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Lundbergs Fastigheter

Lundbergs Fastigheter vill bidra till att manniskor far méjlighet att leva ett battre liv.
Darfor utvecklar vi attraktiva, hallbara stadsmiljéer dar manniskor gérna bor, jobbar och
berikar sin lediga tid. Vart féretag grundades 1944 och har idag ndrmare 180 medarbetare
i tio stader, fran Goteborg i vist till Stockholm i 6st. Vi dger och férvaltar vara fastigheter
sjalva, och erbjuder citylagen inom tre affirsomraden: Bostader, Kontor samt Handels-

och motesplatser.
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For ett hallbart cityliv

Vart féretag grundades i Norrkdping 1944 av Lars Erik Lundberg, endast 24 ar ung.
Som nytinkande byggnadsingenjor insag han tidigt att det borde finnas varde i att dga
och forvalta fastigheterna sjilv, istéllet for att sélja dem nar de var fardigbyggda. Resten
ar svensk fastighetshistoria. Idag ar Lundbergs Fastigheter ett stolt, heldgt dotterbolag till
Lundbergs (L E Lundbergféretagen AB) — ett bérsnoterat “familjeféretag” med nirmare
60 000 aktiedgare i Sverige och i utlandet.

Lundbergs Fastigheter vill bidra till att manniskor far moéjlighet att leva ett béattre liv. Darfor

utvecklar vi attraktiva, héllbara stadsmiljoer dar man géarna bor, jobbar och berikar sin lediga tid.

Idag bedriver vi verksamhet i tio stiader, fran Goteborg i vast till Stockholm i 6st. Vi dger och
forvaltar vara fastigheter sjalva, och erbjuder citylagen inom tre omraden: Bostéader, Kontor
samt Handels- och métesplatser. De flesta av vara fastigheter finns i citykarnan. Det &r dar vi
kan gora storst skillnad, idag och i framtiden.

Var varld stér infér stora utmaningar — klimat, miljé och inte minst trygghet ar fragor dar var
bransch och vart bolag har ett stort ansvar. Ett ansvar som innebar majligheter att bidra till
forandring och verka for en positiv utveckling. Vi sammanfattar vart syfte och drivkraft i fyra
ord: For ett héllbart cityliv.
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Var affarsidé Var vision
Lundbergs Fastigheters affdrsidé dr att Vi vill vara den ledande utvecklaren av hdll-
langsiktigt dga, férvalta och utveckla bara stadsmiljéer — ddr manniskor, féretag
bostads- och kommersiella fastigheter. och organisationer utvecklas i samverkan.

el -—> Viinspireras och drivs av ambitionen

att stéandigt utveckla och na framgang i
Vér mission vart héllbarhetsarbete — fér manniskor,

miljé och ekonomi.
Vi vill ge manniskor méjlighet att leva bdttre liv.
-=> Vifokuserar pa de miljder i stiderna
==> Vi sitter alltid kundupplevelsen i férsta som vi kan paveorka e Etel R a
ot kunder och fastigheter finns.
-=> Vi sdker standigt nya méjligheter att -~ 240 overtyg.ade omall narhe.tfan =TEl
forenkla och férbattra fér ménniskor — mangfaldeniiGmbiahe = sa S

B e itdetEtora nyckeln till attraktivitet och hallbarhet.

P i it Bt nkalom e TR -—> Vi efterstrévar narhet till och mellan

som bor, jobbar och tillbringar sin lediga ménniskor.

tid i vdra omraden och fastigheter. -=> Vi skapar framtidens hallbara métesplatser.

Vara loften

Vi utvecklar attraktiva och héllbara stadsmiljéer dér ménniskor vill leva,
jobba och berika sin lediga tid.

Vi utvecklar och erbjuder:
-—> Bostdder av god kvalitet som mojliggoér ett enkelt och tryggt liv.
-=> Kontor som hjalper féretag och medarbetare att né sina mal.

-=> Handels- och métesplatser som berikar ménniskors liv och gér staden levande.

i

gty

.
|

]
|
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Om Lundbergs Fastigheter

Omkring 100 000 manniskor bor, jobbar i eller beséker vara fastigheter varje dag, aret runt. En otroligt
inspirerande siffra, om du fragar oss. Vi finns i tio stader i Sverige, i ett band fran Géteborg i vast till Stockholm
i 6st. Tanken om langsiktigheten genomsyrar hela var verksamhet, och har gjort sa sedan starten 1944. Vi férvaltar
och utvecklar vara fastigheter pa ett Iangsiktigt, omsorgsfullt och ansvarsfullt satt. Vi arbetar utifran en
gemensam grund och mot gemensamma mal men med ett tydligt decentraliserat ansvar.

Fastighetsforvaltningen &r indelad i tre regioner: Stockholm, Ost och Vast. Region Stockholm omfattar Stockholm/
Solna dar fastighetsbestandet huvudsakligen bestar av kommersiella lokaler, samt férvaltningarna i Sodertalje
och Eskilstuna som till stérsta delen utgérs av bostéder. Region Vast omfattar Arvika, Géteborg, Karlstad och
Orebro. | Goéteborg bestar fastighetsbestandet i huvudsak av kontor, medan &vriga regionen till stor del bestar av
bostider. Region Ost omfattar Jonkdping, Linkdping och Norrképing dar bestédndet bestar av bade bostader och

kontor samt den stdrsta delen av bolagets fastigheter inom handel.

Inom alla marknadsomréaden bedrivs forvaltning med Lundbergs Fastigheters egna forvaltare, fastighetsskotare
och uthyrare. Den lokala narvaron sakerstaller en god kdannedom och forstaelse fér den lokala marknaden, vilket
ar en forutsattning for att kunna ta kloka och valgrundade beslut. Den lokala férvaltningen har tillgang till centralt
stod inom kompetensomradena ekonomi, HR, hyres- och fastighetsadministration, IT, marknad och kommunikation,
affarsutveckling, hallbarhet, fastighetsteknik och juridik.

Varumarken for handels- och moétesplatser

Lundbergs Fastigheter driver handels- och kdpcentrum i Norrképing och Linképing. Totalt erbjuder vi mer an
50 000 m? uthyrningsbar yta. Drygt 120 koncept inom butik, restaurang och café samlas under vara varumarken
Linden och Spiralen i Norrképing samt lkpg Fashion District i Linkdping. Under 2022 har det skett en kraftig
aterhamtning av antalet besékare sedan pandemin. Vara gallerior hade under éret mer an 10 miljoner besdk.

Uthyrningsbar butiksyta i Norrkdping och Linkdping*

- mZ
12 000
Norrképin:
9 600 e . Ap €
Linkdping
7 200
4 800
2 400
0
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*Totalt férvaltat fastighetsbestdnd.
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Medarbetare
som gor skillnad

Antalet medarbetare inom Lundbergs Fastigheter uppgick vid utgangen av 2022 till 177
personer. Medarbetarskapet inom Lundbergs Fastigheter handlar om 6msesidig respekt och
om att aktivt ta ansvar for sin roll och sitt uppdrag. Vi har en delegerande féretagskultur dar varje
individ har mandat att fatta dagliga beslut samt ett stort ansvar for sitt eget resultat. Var kultur
och vart varumiarke bygger vi inifran och ut. Det ar ett stindigt pagaende arbete dar vi utgar
fran vara virdeord engagemang, affarsmassighet, innovation och respekt. Det 4r ord som vi

har tagit fram tillsammans och som hjélper oss skapa trivsel, trygghet och en positiv arbetsmiljo.

Utvecklingsarbetet inom bolaget sker till stor del genom projekt dar férvaltning och centrala
funktioner samarbetar for att hitta I6sningar och arbetssatt som effektiviserar och férbattrar
arbetet. Ett ndra och valfungerade samarbete dar manga involveras ar nédvandigt for att snabbt
forankra och implementera nya processer. Digitaliseringen driver pa utvecklingen inom de flesta
omraden vilket forandrar saval arbetssatt som kompetensbehov. Medarbetarnas engagemang,
nyfikenhet och vilja att lara sig nya saker ar avgérande for att kunna dra nytta av den nya
tekniken. Utvecklingen gér vialdigt fort inom méanga omraden och det ar var fasta 6vertygelse att
snabbaste vagen fram ar genom att samarbeta och lara av varandra, vi delar gdrna med oss av
vara erfarenheter och lardomar.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2022
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Nicklas Lundberg
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
Fédd 1971

Invald i styrelsen 2018

Sten Peterson
Vice styrelseordférande
F6dd 1956

Civ. ing.

Invald i styrelsen 2010

Phongthawat Croneryd Johanna Palmér Lars Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Fodd 1979 Foédd 1966 ]
Fodd1978 : " Civ.ek. Civ. ek.

Invald i styrelsen 2018 Invald ilstyrelsen 2019-: Invald i styrelsen 2007

Lundbergs Fastigheter
Styrelse
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Louise Lindh

VD, Styrelseledamot
Fodd 1979 d
Civ.ek.

Invqld i styrelsen 2011



Nils Svanberg
Styrelsesuppleant
Arbetstagarrepresentant
Foédd 1968

Invald i styrelsen 2007
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Fredrik Lundberg
Styrelseordférande Katarina Martinson Stefan Nilsson Peter Whass
. Fodd 1951 Styrelseled.amot Styrelseledamot Styrelseledamot
~ Civing,civ.ek,  Fodd1981 Fodd 1957 Fodd 1954
- ekon.drhc, :agﬁ; _E‘h.c.-'_ '_-Ci_\'/;llelk_. "h A Civ. ek. Civ. ing.
'i;i.q-‘ilrh/ald i'st -élsbrthT_s--"l-'-- = Inyfld i styrelsen 2011 Sy Invald i styrelsen 2017 - Invald i styrelsen 2004
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Tobias Sundqvist
Styrelsesuppleant
Arbetstagarrepresentant
Fodd 1993

Invald i styrelsen 2018
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Peter Kjell-Berger Peter Lundgren
Ekonomichef Regionchef Vst
Fédd 1968 Anstalld 2021 och Teknisk chef

Fédd 1970 Anstalld 1994

Lundbergs Fastigheter
Ledning
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Lisa Lundh

Marknads- och
kommunikationschef
Fodd 1976 Anstalld 2018

Johan Ladenberg

Vice VD,

Chef Hyres- och
fastighetsadministration
Foédd 1966 Anstilld 2005




Louise Lindh Johan Sandborgh Christian Claesson

VD Regionchef Stockholm, Regionchef Ost,

Foédd 1979 Hallbarhetschef Chef Affarsutveckling
Anstalld 2005 Fédd 1979 Anstélld 2009 Fédd 1980 Anstélld 2015
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Resultat 2022 och 2021
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1800
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N 175,0

@ Under 30 &r
L @ Mellan 30-50 &r
Nettoomséattning 140,0 Gver 50 &r
° Hyresintakter 122,5 . Totalt
< (-] N~ M L.
2 ® - © Rorelseresultat 105,0
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= T @ Rorelseresultat inkl. 875
© o s
def d
= S vardeférandringar 70,0
< 52,5
3
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2021 2022 Kvmnor & man Kvmnor
L3
Totalt 130 fastigheter
Region Vast

44 fastigheter

Fordelning yta Bostad,
Kontor och Handel

44

Ovrigt*
190 235 m?

Bostad

el 500 768 m?

225998 m?

Handels-
och métesplatser
91690 m?

* Vard, utbildning, hotell, industri,
garage m.m.
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Region Stockholm
28 fastigheter

Fordelning yta regioner

Region Ost
58 fastigheter

246 905 m?

58

501948 m?
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stader

Verkligt varde
per marknadsomrade

28,2
miljarder

Eskilstuna 5,3%
. Karlstad 8,9%
@ Goteborg 6,7%
@ Orebro 3,2%

Arvika 1,3%

. Norrképing 23,0%

. Linkoping 15,9%

@ Jsnkoping 5,8%
Stockholm 22,3%
Sodertélie 7,6%

Fordelning arshyror
per kategori

1,6
miljarder

@ Bostader 40%

@ Kontor 37%
Butiker 13%
Ovrigt 10%

n

miljon m?
uthyrningsbar
yta

Fordelning arshyror
per region

1,6
miljarder

@ Ost 48%
@ Stockholm 31%
Vast 21%

Vakansgrad 2022 och 2021

6
5,3
5
4,4
4 37 @ Totalt
Bostad
3 Lokaler
5 2,0
1,3
1
0
2021 2022
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VD har ordet

Ur askan i elden. Vi hinner knappt andas ut och konstatera att covid-19 inte langre klassas som en pandemi
innan det dr dags for nasta kris. Det dr den 24 februari 2022 och Ryssland inleder sin fullskaliga invasion av
Ukraina. Oskyldiga méanniskor satter sina liv pa spel for att kimpa for frihet och grundldggande demokratiska
rattigheter. Grymheten har visat sig fran sin varsta sida och néar nu kriget pagéatt narmare ett ar ser vi dnnu
inget slut. Lat oss hoppas att freden kommer lika pl6tsligt som kriget.

Rysslands invasion av Ukraina blev startpunkten fér en utveckling som under aret har inneburit manga utmaningar.
Hoga energipriser, men aven tillgang till energi, har gjort el- och energifragor till en av arets mest diskuterade. Kraftigt
okande inflation, rantehdjningar, brist p4 komponenter med langa leveranstider som foljd. Listan kan gdras lang och
allt ssimmantaget gor det att vi helt enkelt stér i en allt svarare och mer oviss situation nu &n vid ingédngen av aret.

Aven den bransch som vi verkar inom p&verkas mycket av den finansiella oro som rader. Nybyggnation av
bostader ar pa vag att stanna av helt och héllet, framst orsakat av héga produktionskostnader och darmed
minskad efterfrdgan. Manga fastighetsbolag har en hdg belaningsgrad sa vi kan nog férvénta oss en hel del
fastighetstransaktioner framover. Vart bolag befinner sig dock i en bra situation vilket gor att vi sannolikt
kommer fa se nya mojligheter for oss.

Arets resultat fran den I6pande verksamheten uppgick till 957 mnkr (900), en 6kning med drygt 6%. Ett resultat
som vi &r stolta 6ver och som ar ett bevis pa att var organisation har férmaga och handlingskraft att hantera var
foranderliga varld.

| slutet av 2021 invigdes vart stora kontorsprojekt LINK Business Center i Linképing. Under 2022 har vi sett huset
fyllas av spannande hyresgéaster och nu ar kontorsbyggnaden fullt uthyrd och inflyttad. Drygt 800 personer kallar
numera LINK Business Center sin arbetsplats. Jag ar bade stolt och glad 6ver att vi lyckades sa val med detta
projekt. Det &r ett projekt som har gett ringar pa vattnet som natt langt utanfér Linkdping. Var vision om att skapa
en motesplats for naringslivet har pé kort tid blivit verklighet — ndgot som vi lyckats med tillsammans med véara
hyresgéster och genom fina samarbeten med duktiga organisationer och aktérer.

| dagslaget har vi inga pagdende nyproduktionsprojekt. Utifran den osédkerhet som just nu rader véljer vi i stéllet att
fokusera pa befintlig verksamhet genom att forvalta samt utveckla véra fastigheter pa ett langsiktigt och héllbart satt.
Vi investerar fortsatt stort i vart bostadsbestand byggt pa 1960- och 70-talet, dar vi genomfdr en rad ROT-projekt
enligt en sedan tidigare satt planering. Vi renoverar fastigheterna sa att de moter dagens behov och framtidssakrar
dem for ytterligare 50 ar. Dessa projekt ar valdigt komplicerade och kraver mycket planering fran vart hall.

Hyresférhandlingarna fér bostader fér 2023 befinner sig i skrivande stund i ett anstrangt lage. Den hdga inflations-
takten och de 6kande kostnaderna behéver kompenseras for att vi ska kunna fortsatta investera i underhall och
utveckling av vara fastigheter. Detta innebar att hyreshéjningar behéver landa pé en hégre niva an vad vi har sett
de senaste aren. Den modell med fem faktorer som Fastighetsdgarna och Hyresgastféreningen enats om infor
forhandlingarna om 2023 &rs hyror och som férhandlingarna skulle baseras p3, verkar tyvarr inte ha fatt genomslag
i de inledande 6verenskommelser som néatts sa har langt. Vi ser tyvarr ndgot lagre héjningar an vad en tillampning
av modellen troligen skulle givit, vilket innebéar att modellen olyckligtvis verkar frangas redan forsta aret.

Kontorsmarknaden har de senaste &ren hamnat i stralkastarljuset, framst pa grund av coronapandemin men dven
beroende pa digitaliseringen av vart samhalle. Kontorens roll och funktion har diskuterats flitigt dar flexibilitet och
motesplats nog ar de tva mest anvanda orden. Vi ser emellertid ett fortsatt stort behov och efterfragan av kontor,
dock med stdrre variation pé hur kontor nyttjas och ddrmed utformas. Det &r en intressant och spannande tid som

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2022



gor att vi behover utveckla var affarsmodell och vart erbjudande. Vi ser bl.a.

ett 6kat intresse av service och tjanster kopplat till kontoret samt att olika
coworking-koncept numera har tagit en sjalvklar plats pad marknaden. Den
stora ekonomiska osékerheten spiller givetvis dven dver pé konsument-
marknaden med mindre utrymme i pldanboken och stérre forsiktighet
som fo6ljd. Den fysiska handeln, caféer och restauranger fick ta en stor
smaéll under pandemin och star nu aterigen infér stora utmaningar. Vi
tror dock fortsatt pa att levande och attraktiva stadskarnor kommer
locka bestkare och vara viktiga fér manniskors trivsel, trygghet och
valmaende. | Norrkoping investerar vi stort i vara handelskvarter

for att anpassa bade innehall och utbud efter framtida efterfragan

— samtidigt som vi vill 6ka méangden dagbefolkning i city. Det &r en
viktig parameter for att skapa ratt férutsattningar fér vara hyresgéster
att bedriva sin verksamhet framgéangsrikt.

Under 2022 har vart arbete mot en klimatneutral verksamhet till
2030 tagit stora kliv framat. Var bransch har ett stort ansvar
och jag ser att manga med oss satter ambitiosa mal och
verkligen gor sitt yttersta for att hitta nya arbetssatt,
materialval m.m. fér att pa basta maojliga satt stélla om

sin verksamhet. Jag tors pastd att vart arbete ligger i

framkant och genom att samverka med leverantorer

och entreprendrer gor vi hela tiden framsteg.

Jag vill runda av med att tacka alla medarbetare
for ett fantastiskt arbete och ett valdigt upp-
skattat engagemang! Nar jag nu blickar framat
sé ar det med insikten att vi befinner oss i en
oviss varld. Vi kampar pa med var férvaltning, - ﬁ(f Iy
vi héller huvudet hogt och vi har alltid siktet j ¥ -
installt pa vara kunder. Jag &r valdigt glad

over att vi har var férvaltning med helt egen

personal, allt fran administration, uthyrning, ""-..,|
forvaltning och fastighetsskotsel. Det ar en
trygghet och en styrka som jag varnar mycket
om. Vart bolag &r finansiellt stabilt och trots
alla osdkerheter ser jag med tillforsikt fram
emot bade utmaningarna och mgjligheterna
som ligger framfor oss under 2023.

Norrk&ping i februari 2023

Louise Lindh
Verkstéllande direktor
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Vagen mot en
klimatneutral verksamhet

| slutet av 2020 tog Lundbergs Fastigheter ett viktigt och avgérande beslut om att bli klimatneutrala till 2030.
Malet omfattar hela viardekedjan, fran hyresgister till leverantérer och medarbetare. Malsiattningen om
klimatneutralitet gar hand i hand med var 6vergripande affarsstrategi och ar en férutsattning for fortsatt
framgang och konkurrenskraft. Omstallningen &r stor och utmaningarna dr manga. Vart férhallningssatt ar att
hela tiden ifrdgasitta och vaga testa nytt. Att bygga pa ett hallbart satt ar var stérsta utmaning och samtidigt
var storsta potential. Utvecklingen gar fort. Under 2022 har arbetet tagit stora kliv framat — inte minst i takt
med 6kad kompetens och férstaelse inom bolaget.

Las mer om vart hallbarhetsarbete i var hallbarhetsrapport pa sidan 36, har féljer ndgra exempel pé vad vi gér och
hur vi arbetar.

EPD-biblioteket

| en miljévarudeklaration/EPD (Environmental Product Declaration) aterfinns information om en produkts klimat-
paverkan, vilka material produkten bestar av, var den ar producerad, hur stor andel av produkten som bestar av
atervunnet material och vilken el som har anvénts vid tillverkningen. Lundbergs Fastigheter har upprattat ett
internt EPD-bibliotek f6r att pa ett systematiskt satt 6ka var kunskap om olika produkters utslapp och marknadens
utbud. Detta for att vi ska foreskriva ratt produkter till entreprenérer och goéra aktiva val med hansyn till kostnad,
kvalitet och klimatpaverkan.

Standard som standard

Det ska vara latt att gora ratt. Genom att ta fram koncept och standarder for arbetssatt saval som material- och
produktval underlattar vi for férvaltningen att ta beslut och genomféra projekt pa ett medvetet satt med hansyn
till klimatpaverkan. EPD-bibliotek, konceptet "Standard 2030 — klimatsmart kontorsdesign” och interna forum fér
kunskapsdelning ar nagra exempel pa initiativ och verktyg som underlattar och driver pa arbetet med att minska
vara utslapp. Nasta viktiga verktyg som kommer lanseras i bérjan av 2023 4r en standardiserad mall for klimatkalkyler.
Kalkylmallen gor det mgjligt att pa ett enkelt satt rakna ut utslappen i varje specifikt projekt och redovisa hur
olika val paverkar utslappsmangden.
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Leverantorsdialogen som havstang

Fo6r att minska vara klimatavtryck kravs ett ndra samarbete och dialog med véara leverantérer och entreprenérer.
Vi vill pa ett transparent satt dela med oss av vara lardomar och samtidigt tydliggéra vara krav och férvantningar
pa att vara partners bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete, for ett fortsatt langsiktigt samarbete. Lundbergs
Fastigheter bjuder I6pande in till leverantérsdialog dar méalsattningar, utmaningar, teknik och l6sningar diskuteras.

Aterbrukets tid ar har

Ett 6kat, mer systematiserat aterbruk ar en av nyckelfaktorerna for att na var malséattning om en klimatneutral
verksamhet till 2030. Aterbruk bidrar till en effektivare resursforbrukning och &r en viktig del i omstaliningen till
en cirkular bygg- och fastighetsbransch. Vidare fér det med sig ménga ekonomiska férdelar som exempelvis lagre
avgifter for avfallshantering tack vare mindre avfall samt lagre material- och produktkostnader. Med en allt storre
efterfrdgan pa aterbrukat material kan vi dessutom sélja det vi sjélva inte har anvandning fér. Under 2022 har vi
testat nya arbetssatt med fokus pé aterbruk vid hyresgastanpassningar inom kontor, konceptrenoveringar av bostader
och inte minst i vdra ROT-projekt. Vi har under aret genomfért minst ett aterbruksprojekt i alla vara stader.

ROT pa ett mer klimatsmart satt

Renoveringar samt om- och tillbyggnader (ROT-projekt) genomférs utifran en langsiktig planering. ROT &r en viktig del
av var fastighetsférvaltning som vi bedriver med stor omsorg och noggrann kontroll av byggnadernas skick. Vi arbetar
kontinuerligt med att utveckla ROT-processen for att minska klimatavtrycket. Forbattrad avfallssortering, 6kat aterbruk
och en standigt pagaende utvardering av materialval och arbetssatt ar exempel pa atgarder som bidrar.

Latt att gora ratt

| fastigheten Elitseglaren i Linkdping har vi under hésten 2022 gjort en satsning tillsammans med Tekniska verken for
att motivera vara bostadshyresgaster att forbattra sin avfallssortering. Genom uppmuntrande budskap, kunskaps-
héjande information, ett pedagogiskt utformat miljorum samt aktiviteter med hyresgésterna ar férhoppningen att
uppné en bestdende beteendeférandring.

Som en del av projektet har dven ett nytt skyltprogram tagits fram i enlighet med Avfall Sveriges rekommendationer.
Skyltprogrammet kommer att implementeras |6pande i vara fastigheter och i dialog med lokala entreprenérer.

Grona hyresavtal till bostadshyresgaster — sa klart

Som forsta hyresvard i Sverige inférde Lundbergs Fastigheter hésten 2021 gront elavtal som en del av hyreskontraktet
for bostader. Under 2022 har implementering skett vid alla nya hyresavtal vilket innebar att samtliga nya bostads-
hyresgéaster fran och med den 15 september 2021 har férbundit sig att teckna abonnemang med férnybar el.
Forandringen har enbart tagits emot positivt av vara hyresgaster.

Lundbergs Fastigheter arbetar dven med gréna hyresbilagor inom béde kontor och handel. O

Klimatneutral

vardekedja
Lundbergs Fastigheter
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Energikris som
paverkar alla

Den pagaende energikrisen med kraftigt 6kande priser paverkar Lundbergs Fastigheter, precis som merparten
av Sveriges foretag och privatpersoner, pa ett patagligt satt. Dock har paverkan under 2022 begrénsats av
tidigare prislasningar. En alltmer fluktuerande marknad skapar stor osékerhet som oroar savil oss som vara
hyresgaster.

Vi arbetar sedan manga ar tillbaka med att optimera och effektivisera driften av vara fastigheter. For att uppmuntra
vara hyresgaster till beteendeférandringar och 6ka kunskapen om el och energi lanserade vi i november 2022
kampanjen ”Nu kraftsamlar vi!”. Kampanjen riktar sig till sdval bostads- som kontorshyresgéster och stéttar
Energimyndighetens kampanj "Varje kilowattimme (kWh) réknas”.

Las mer om vart arbete med energieffektivisering

i Hallbarhetsrapporten sidan 36.

Bli en
kraftsamlare!

Har hittar du tips pa vad du kan géra for
att spara pa elen i vinter.
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Trygghet i en allt otryggare varld

Att vara hyresgaster kdnner sig trygga i och omkring vara fastigheter ar en av Lundbergs Fastigheters mest
prioriterade fragor. Det dr dven en fraga som kréver alltmer resurser. Samhillsutvecklingen med 6kande vald
och rekordménga skjutningar paverkar vara stader, omraden, invanare och hyresgister. Ingen gar oberérd
och 2022 har varit annu ett dystert ar. Vi som fastighetsdgare arbetar med trygghetsfragan pa flera nivaer
och manga olika satt.

Samverkan och samarbete ar en férutsattning for trygghet och vi deltar aktivt i manga olika initiativ i flera av vara
stader. | vara handels- och galleriakvarter i Norrkdping och Link&ping arbetar vi néra polis och socialtjanst. Vi har
investerat i kameradvervakning och kaosbelysning. | bdde Norrképing och Linkdping arbetar man langsiktigt med
trygghetsfragan i stadernas samverkansbolag Linképing City Samverkan AB och NKPG City AB, dar Lundbergs
Fastigheter ar mycket aktiva. Lundbergs Fastigheter finns dven representerade i liknande samverkanskonstellationer
i Karlstad, Eskilstuna och Jonkoping. | flera stader stottar vi aven Nattvandrarna i deras viktiga arbete.

| Sodertélje blev otryggheten pataglig under hésten 2022 nar flera tragiska skjutningar
skedde pé kort tid. En néra dialog med polis och kommun och andra aktérer i kombi-
nation med ett stort engagemang och omtanke bade fér och fran véra medarbetare
bidrog till att en svar situation hanterades pé ett foredomligt satt. | Sédertélje och

Eskilstuna &r vi anslutna till Trygga trappan. Ett samarbete med Polisen for att séker- Samzr:, gt trapphuS ;
stélla att obehériga inte vistas i véra trapphus. ot tem PoliSe
Oc

Vara bostadshyresgéster ska k@nna sig trygga i sina hem och omgivningar. Ordning D "_”:éfansza;:sra i et'.na esdhar
och reda samt rent och snyggt ar hygienfaktorer och ett standigt pdgéende arbete. t’a":’;l?:iir ,:;Pr i,:,?fgi‘,a
Att portkoden fungerar och porten stéangs, trapphusen ar valkomnande och géardarna - tr:: ta‘/a b aavvisars
valskotta ar saker som bidrar till bade trygghet och trivsel. En trevlig gard lockar Polisep OCTZ;’:ﬂsama m:'”
ut méanniskor och inbjuder till umgéange och gemenskap. Vi bjuder regelbundet astigheter,an
in vara hyresgaster till aktiviteter for att skapa en god grannsamja.

e é‘s’rﬁHEBERc

"""lllli'liw i
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Ett nytt kontorslandskap

Digitaliseringen av samhillet i kombination med coronapandemin har férandrat kundernas behov, férvantningar
och 6nskemal och drivit pa utvecklingen av kontorsmarknaden. Kontoren har fatt fler och mer varierande
funktioner, beroende pé bolagets verksamhet och profil. Det traditionella kontoret lever i allra hégsta grad
men har fatt sillskap av en 6kad efterfragan av métesplatser, flexibilitet och tillaggstjanster. Manga féretag
ser sina kontor som en viktig pusselbit i sitt employer branding-arbete. Nar konkurrensen om kompetensen
héardnar blir kontorets lage och utformning en viktig faktor for att attrahera och behalla medarbetare. Den
fysiska platsen blir en samlingspunkt dar féretagskulturen bade formas och tydliggérs.

For att mota den férandrade marknaden har vi férnyat och utvecklat Lundbergs Fastigheters kontorserbjudande
med tre koncept: smart kontor, skraddarsytt kontor och startklart kontor. Oavsett koncept utgér vi fran var
arbetsprocess Standard 2030 for att sakerstélla ett sa lagt klimatavtryck som majligt utifran tre omraden: ater-
bruk, miljébedémning och klimatbedémning. Som en del av Standard 2030 och i samarbete med White Arkitekter
har vi tagit fram ett fardigt interiérkoncept som sakerstaller en attraktiv och trivsam kontorsmiljé. En komplett
palett av utvalda farger, material och produkter. Alla produkter och material &r noga utvalda och utvarderas I6pande
for en sa lag klimatpaverkan som méjligt.

Vara kunder efterfragar allt oftare kringtjanster kopplat till sitt kontor. Via konceptet Plustjénster erbjuder vi
tillaggstjanster som handlar om att skapa trivsel och férenkla fér véra kunder, pa ett smidigt och héllbart satt.
Konceptet finns i utvalda fastigheter. | Plustjanster ingéar t.ex. kaffeservice, vaxtinredning & skoétsel, stadservice,
fruktservice. Lundbergs Fastigheter hanterar upphandling samt kontakt med leverantdrer och kunden far allt pa

samma faktura.
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Bostadsforvaltning
med hogsta kundndjdhet

Lundbergs Fastigheter forvaltar ca 7 000 hyreslagenheter. Vara hyresgasters upplevelse mats arligen genom

undersékningen AktivBo, med aterkommande fina resultat. Nar AktivBo delade ut fastighetsbranschens
prestigefyllda pris Kundkristallen under Benchmark Event i februari 2022 kunde vi glddjas at hela tre
kundkristaller. Lundbergs Fastigheter ingar i klassen 4 000-10 999 bostader och tog emot pris i kategorierna
hdgsta serviceindex, storsta lyft serviceindex och hégsta profil. Vi var aven nominerade i kategorin hdgsta
produktindex.

Lundbergs Fastigheter lagger stora resurser pa fastighetsférvaltning dar vara egna fastighetsskétare, uthyrare
och forvaltare alla bidrar till vara hyresgéasters trygghet och trivsel. Vi kédnner vara fastigheter och vi lar kdnna véra
hyresgaster. Vi involverar och jobbar tillsammans med vara hyresgéster for att skapa trivsamma fastigheter.
Ordning och reda samt tryggt och sékert ar sjalvklara ledord f6r hela verksamheten. Vi vill vara lyhérda,
hjalpsamma och engagerade. AktivBo-undersékningen &r ett viktigt verktyg som ger oss insikter samt feedback
om vad vi kan géra dnnu battre och vad vi kan utveckla utifrdn vad véra hyresgaster efterfragar, i stort och smatt.

| fastigheten Glasberget i Karlstad dnskade hyresgésterna en skrinda att dra saker i mellan garaget och bostads-
huset. En liten insats men som blev valdigt uppskattad av vara hyresgéster. Cykelvards-aktiviteter, gardsloppis
eller bara en mysig fika med grannarna ar fler exempel pa uppskattade aktiviteter som regelbundet arrangeras
for och tillsammans med de som bor i vara hus. Att skapa trevliga miljéer dar manniskor gérna vill spendera tid ar
ockséa nagot vi jobbar aktivt for. Vara gardar ar vara hyresgasters tradgardar. Ofta erbjuds majligheten till egna
odlingslador, ytor for lek, spel samt sa klart grillar och mobler fér mysiga luncher och middagar utomhus.

Vinnare
KUNI STALLEN
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Langsiktig fastighetsforvaltning innebar en stor omsorg om och kontroll av fastigheternas skick, i det stora saval
som det lilla. ROT, renoveringar samt om- och tillbyggnader, sker I6pande utifran en flerarig planering. 2022
fortsatte var storsatsning i Sédertélje dar narmare 1000 lagenheter ska genomgéa en omfattande renovering
under en 10-arsperiod. Fastigheterna far nya tak, fonster, varmesystem, stammar, kok och badrum. Under aret har
vi aven inlett ROT-projekt i Norrképing och Eskilstuna. Det ror sig om cirka 140 lagenheter i respektive stad som
uppdateras for att ge vara hyresgéaster ett bekvamt och trivsamt boende samt adven effektiviserad drift av fastig-
heterna. ROT-projekten ar ofta komplexa och kraver mycket av saval var egen organisation som av entreprendrer
och hyresgaster. En god dialog och bra kommunikation ar viktiga pusselbitar f6r att skapa samsyn, férstaelse och
darmed ett val fungerande samarbete. Genom att dra nytta av tidigare erfarenheter och lardomar férbattrar vi
hela tiden vart satta att driva projekten — med fokus pa att ge vara hyresgaster en sé bra renoveringsupplevelse
som mojligt.

App for en enklare vardag

| samklang med att samhallet utvecklas férandras saval manniskors beteenden
som behov och darmed aven efterfragan. Digitalisering skapar nya méjligheter for
tjanster och service, kommunikation och interaktion. | samarbete med Avy-Tmpl
genomfor vi ett pilotprojekt dar vi utvecklar och testar en hyresgast-app, med en
version for bostad respektive kontor.

Pilotprojektet genomférs under 2023 med test av boende-app pa tre orter, Karlstad,
Norrkdping och Link&ping. Boende-appen erbjuder all grundlaggande funktionalitet
kopplat till boendet, t.ex. hyresbetalning, felanmalan, informationsfiéden och
bokningar men kommer ocksé att erbjuda utvalda tjanster och produkter som
forbattrar boendeupplevelsen. Projektet kommer dven att leverera test av en app
med grundlaggande funktionalitet fér vara kontorshyresgaster, dar Linképing och

Norrkoping ar forst ut.
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Utveckling av
citykvarteren i Norrképing

Lundbergs Fastigheter har en valdigt stark och tongivande roll i Norrkdping. Vi dger en stor andel fastigheter

i city och har varit med och utvecklat stadskarnan till vad den ar i dag. Under tioarsperioden 2010-2020
investerades drygt 2 300 mnkr i bade nyproduktion och utvecklingsprojekt. Fler &n 500 hyreslagenheter har
byggts och det har tillskapats stora ytor kontor savial som uppdateringar i handelskvarteren, inte minst ett stort
omtag och fornyelse av galleria Linden som stod klar i slutet av 2018.

Handelskvarter med plats for kontor och naringsliv

Under 2022 har nasta stora projekt paborjats. Fastigheterna Tulpanen 18 och Liljan 6, som idag utgér Spiralens
kdépcentrum, kommer genomga en saval invandig som utvandig férnyelse. Projektet ar ett samarbete mellan
Lundbergs Fastigheter och Férvaltnings AB Lunden och kan beskrivas som strukturomvandling i praktiken, dar ett
nytt innehall skapar attraktionskraft genom ett battre och mer relevant utbud. Butiker, restauranger, caféer och
kultur méter naringslivet pa ett alltmer sémlost satt. Citygalleriornas butikskoncept har klustrats pa ett battre satt
och erbjudandet blir bade tydligare och mer varierat — for veckans alla dagar. Spiralens 6vre plan kommer helt
och hallet omvandlas till kontor och framfér allt en métesplats for naringslivet genom etableringen av coworking-
aktoren Dospace. Anlaggningen blir Sveriges storsta, utanfér de tre storstaderna, och med sitt unika lage mitt

i Norrkopings traditionella handelskvarter &r etableringen ett tydligt exempel pa stadskarnors utveckling och
utvidgade funktion.

|—|. -.‘|

iiin *

Visionsbilder: Tulpanen 18 och Liljan 6.
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Investeringen ar beraknad till ca 250 mnkr och upphandlad entreprendr ar Peab. Projektet genomfors i tva etapper,
dar den forsta planeras vara klar hésten 2023, med fardigstallande av etapp tva i bérjan av 2024. Gestaltning av

utvandiga fasader tas fram i samarbete med White Arkitekter.

Den uppdaterade versionen av handelskvarteren i Norrkdping paketeras och kommuniceras under det nya
varumarket Innerstan — hjartat av Norrképing. Varuméarket kommer lanseras under 2023.

Visionstext Innerstan

Mitt i Norrképing skapar vi det vi kallar Innerstan. Kvarter med mdnniskan i centrum — kvarter fér livet. Har

méter arbetslivet fritiden, vardagen méter helgen. Férsta daten méter forsta jobbet, affdrsuppgérelsen méter
shoppingrundan. Har méts mdanniskor, hdr méts kdnslor. Det glada leendet och skrattet, den nervésa blicken

och den allvarliga tonen. Hdr finns doften av morgonkaffet fran dagens foérsta méten savdl som den uppsluppna
stdmningen pé eftermiddagens nétverk. De raska stegen ndr tiden &r knapp, den strosande helgflanéren ndr tiden
dr oviktig. | Innerstan dr smarta tjdnster, unika affdrskoncept och spdnnande kontorslésningar lika sjdlvklara som

shoppingrundor, kultur, trdning, restaurangbesék och alldeles fér sena utekvdllar.
Har skapas upplevelser som skapar minnen — minnen fér livet.

Valkommen till Innerstan!

Samverkan for ett battre city
Samverkansbolaget NKPG City AB bedriver sedan 2021 en verksamhet dar offentliga och privata aktorer tillsammans
utvecklar Norrkdpings stadskarna. Kommun, fastighetsagare, naringsliv, kultur och idrott samverkar for ett city

som ar tryggt och vilkomnande.

Ett exempel pa god samverkan ar de sommargagator som de senaste aren etablerats i Norrképing. Lundbergs
Fastigheter ar tongivande i satsningen genom Olai Kyrkogata. Gatan, som gér langs med galleriastraket i staden,
kantas av mysiga restauranger med uteserveringar och fick under 2022 en harlig sommarkostym med ett tydligt
idrottstema, kopplat till Friidrotts SM som arrangerades i Norrképing. Aktiviteter och event var aterkommande
inslag och sommargégatan har blivit ett valdigt uppskattat inslag i staden av savél invanare som sommarbesdkare.
Konceptet med sommargéagata ar har for att stanna. En férlangning av detta ar gatans fina vinterskrud och fortsatta

satsningar pa attraktivitet aret runt.
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. Forvarv och investeringar
for framtidens LinkGping

Lundbergs Fastigheter har en tydlig ambition att vixa i Linképing. Genom nyproduktion och

forvarv har vi blivit en sjélvklar aktor som bidrar till stadens utveckling. Projekten Elitseglaren
och Stangebro strand har de senaste tre aren bidragit med drygt 400 nya hyresldgenheter till
staden. Storsatsningen LINK Business Center, med 13 000 m?2 uthyrningsbar yta, har férandrat
stadssiluetten och bidragit till stadens vision om att "véxa 6ver an”.

LINK Business Center invigdes i slutet av 2021 och under 2022 har en spannande mix av
kontorshyresgaster flyttat in i byggnaden. Numera kallar 6ver 800 personer LINK Business
Center for sin arbetsplats. Ostsvenska Handelskammaren &r en central aktr som hanterar
bokningar och besékare med hégsta serviceniva samtidigt som deras verksamhet i valdigt stor
utstrackning bidrar till att forverkliga visionen om en métesplats for det regionala néringslivet.

| april 2022 férvarvade Lundbergs Fastigheter fastigheten Gavan 6 i Linkdping. Gavan 6 ar en
logistikfastighet som fyller en viktig funktion i Linkdpings och narliggande kommuners logistik-
flode, med Postnord och SJ som stérsta hyresgéaster. Fastigheten har en markareal om drygt
23 000 kvadratmeter och ar beldgen i ett omrade med stor utvecklingspotential. | samband
med byggnationen av Ostlanken och ett nytt resecentrum férvantas omradet bli en viktig del i
utvecklingen av staden.
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Samverkan och engagemang
for en battre bransch och en
battre varld

Lundbergs Fastigheter ar aktiva i flera initiativ som bidrar till forskning och utveckling inom omraden som ar
relevanta for bygg- och fastighetsbranschen.

KTH Bostad 2.0
Lundbergs Fastigheter har varit en del av Forskningsprogrammet KTH Bostad 2.0 sedan starten 2017. KTH Bostad
2.0 bestar av ett antal forskningsprojekt med en gemensam utgangspunkt: En bostadsmarknad for alla.

Aterbruksnatverk Ost

Lundbergs Fastigheter &r en aktiv aktor i Aterbruksnatverk Ost. Natverket drivs av Sweco och 4r en del av
CCBuild (Centrum fér cirkuldrt byggande). Lokal samverkan &r en férutsattning for effektivt terbruk av bygg-
produkter och Aterbruksnatverket Ost fokuserar p4 att underlitta samverkan och utveckling av arbetssatt som
mojliggor cirkuldra materialfléden i bygg- och rivningsprojekt. | klustret etableras nya samverkansformer och
affarsmodeller for den lokala marknaden, exempelvis lokala aterbrukslager.

Linkopingsinitiativet

Linkdpings kommun har som mal att bli koldioxidneutralt &r 2025. Linképingsinitiativet ar ett natverk dar de mest
energi-intensiva féretagen och offentliga organisationer jobbar tillsammans f6r att bidra till mélet. Lundbergs
Fastigheter &r medlem i natverket under pagaende period 2022-2025 tillsammans med Arla Foods, Castellum,
Cloetta, Ericsson, Hjulsbro Steel, HKScan, Lejonfastigheter, Region Ostergétland, Riksbyggen, Saab, Sankt Kors,
Stangastaden, Tekniska verken, ICA Fastigheter, Victoriahem, Willhem Linkoping, Intea Garnisonen AB samt
Linkdpings kommun som &ven samordnar och leder natverket.
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Samhallsengagemang
for gemenskap, inkludering
och halsa

Lundbergs Fastigheter samverkar med Stadsmissionen i deras arbete med att stotta manniskor i
utsatta livssituationer. | bade Norrkdping och Linképing ar vi partner till initiativet Wall of Kindness™.
Syftet ar att skdnka virme och medmansklighet till behévande och manniskor i utsatta livssituationer.
Pa en vagg placerad pa en publik plats kan man hdnga upp sin jacka for att skéanka den till nAgon som
behover den mer. De som behéver en jacka kan sen plocka ner den darifran nar de gar forbi.

Med stéd av Lundbergs Fastigheter genomférde Stadsmissionen julkampanjen ”Hjalp tomten na fram till
alla dérrar” i Norrkdéping 2022. Kampanjen utgick fran Linden képcentrum dar besékarna vialkomnades
in i ett trevligt vardagsrum. | den mysiga miljon kunde barn och vuxna ta en paus i julshoppingen och pa
ett enkelt satt hjalpa andra familjer att fa en trevlig jul, bland annat genom att swisha en julgéva eller rita
egna julkort. Stadsmissionen delar ut julklappar och julmat till familjer som lever i utsatta livssituationer
och ekonomisk utsatthet.

Idrott och kultur férenar och ar en oerhért viktig samhallsfunktion for att ge barn och unga en menings-
fylld fritid. Féreningslivet ar en grundbult i det svenska samhéllet och bidrar med allt fran méjligheten att
vara en del av ett positivt sammanhang dar man blir uppskattad, kdnner gemenskap och blir respekterad
fér den man ar till att skapa och bibehalla intresse och engagemang fér den storskaliga demokratin.
Lundbergs Fastigheter stottar ménga foreningar och klubbar pa lokal nivd — med stort fokus pa barn

och ungdomar. Vi ar sedan manga ar huvudpartner till fotbollsklubben IFK Norrképing som till sisongen
2023 kan stoltsera med lag i bade herr- och damallsvenskan. Damernas resa till den hogsta divisionen ar
en stor framgang som inspirerar och ger lokala forebilder fér yngre generationer. IFK Norrképing har en
stor ungdomsverksamhet dar mer an 500 barn och ungdomar, med ca 50 olika nationaliteter, trénar och
spelar matcher varje vecka.

Lilla Lundbergsloppet: Pep for kommande generationer

Lundbergs Fastigheter ar en del av folkrorelsen Generation Pep och star bakom deras vision om att alla
barn och ungdomar i Sverige ska ha maojligheten och viljan att leva ett aktivt och héalsosamt liv. Som en
del av vart engagemang i Generation Pep genomfér vi Lilla Lundbergsloppet. | Lilla Lundbergsloppet

ar alla vinnare! Har springer, joggar, gar eller rullar barnen langs en bana som kantas av musik, sap-
bubblor och en peppande publik. Alla deltagare far nummerlapp, medalj och en goodiebag med hérliga
prylar. Med gratis deltagande vill vi dppna doérren till en rolig upplevelse som vacker lusten till rérelse och
aktivitet. Under 2022 genomforde vi Lilla Lundbergsloppet i Sédertélje och Norrkdping med sammanlagt
narmare 800 glada och stolta barn som passerade mallinjen. | Norrk&ping &r loppet en del av NKPG City
Norrkopings stadslopp med Tjalve Friidrott som huvudarrangér. | S6dertalje genomférdes loppet som en
hyresgéastaktivitet i vart bostadsomrade i Vastergard.
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Hallbart foretagande

Hallbart foretagande innebar en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina behov. Vart eget arbete utgéar fran sju av
FN:s globala mal och har tre perspektiv — minniska, ekonomi och planet. Alla tre &r lika viktiga,
och det behévs en stabil ekonomi for att lyckas.

Lundbergs Fastigheters mission &r att ge manniskor maojlighet att leva ett battre liv. Visionen ar att vara
den ledande utvecklaren av hallbara stadsmiljéer — dar manniskor, féretag och organisationer utvecklas

i samverkan. Ett hallbart foretagande ar for bolaget synonymt med stark konkurrenskraft som tar hansyn
till sociala, ekonomiska och miljémassiga férutsattningar. N6jda kunder dr avgérande for bolagets
konkurrenskraft, position och starka varumarke. Lundbergs Fastigheter satter alltid kunden férst och har
forhallningssattet att allt arbete ska bidra till en &nnu battre kundupplevelse.

Hallbarhetsorienterade initiativ och standarder

For att stodja det kort- och langsiktiga arbetet med héllbarhet samt underlatta matning, uppféljning och
jamforelse av héllbarhetsdata anvander sig Lundbergs Fastigheter av féljande internationella ramverk
och stédjande initiativ.

Ramverk

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

En global standard for kartlaggning, berakning och rapportering av vaxthusgasutslapp fér foretag och
organisationer. GHG-protokollet &r framtaget pa initiativ av World Resource Institute (WRI) och World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Det erbjuder ett ramverk fér klimatbokslut dar
utslappsgenererande aktiviteter kategoriseras i direkta eller indirekta utslapp (s.k. scope 1, 2 och 3).

EU-Taxonomin

EU:s taxonomiférordning &r en av atgarderna i EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt och
amnar framja flédet av kapital till hallbara investeringar. Syftet ar att underlatta fér investerare, féretag och
beslutsfattare att identifiera och jamféra investeringar utifran hur vl ett foéretags ekonomiska aktiviteter gar i

linje med Parisavtalet.
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Stodjande initiativ

FN Global Compact

Lundbergféretagen, dar Lundbergs Fastigheter ingér, &r medlem i FN:s Global Compact sedan 2016. Global
Compact forbinder anslutna bolag att efterleva tio principer for héllbart féretagande. Dessa principer beror
manskliga rattigheter, arbetsférhéallande, miljé och antikorruption. Bolagets interna uppférandekod, liksom
uppférandekod for leverantorer utgar fran dessa principer.

Parisavtalet

Parisavtalet ar ett globalt avtal som sl6ts 2015 vid FN:s klimatkonferens i Paris. Varldens ledare enades om att
férhindra klimatférandringarna och vidta atgarder som begransar den globala medeltemperaturen till val under
2°C och sikta pa 1,5°C, jamfért med foérindustriell tid.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal

Aven kant som Agenda 2030, ar ett ramverk for en global hallbar utveckling som antogs av FN 2015. Den omfattar
hallbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och miljdmassig héallbarhet. Alla mélen ar beroende av varandra och
uppfyllandet av ett méal &r ofta en férutsattning fér att ett annat ska nés.

Lundbergs Fastigheters hallbarhetsarbete tar avstamp i sju av FN:s globala mal,
nummer 3, 5,7, 9, 11, 12 och 16.

1 INGEN INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

it | . | W/~ | M g E

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR, 1 MINSKAD 1 1 HALLBARASTADER
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR P

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT W,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP 5=

o GLOBALA MALEN
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Manniska

Organisationskultur for engagemang och motivation

Engagerade medarbetare ar var framsta resurs for att uppna vara mal. Lundbergs Fastigheter ska vara en attraktiv
arbetsgivare med en dynamisk organisation som attraherar utvecklingsorienterade medarbetare. Denna malsattning
nas genom visionart ledarskap och en tydligt varderingsgrundad kultur inom hela verksamheten. Med kunskap
om alla delar av marknadens beteenden, behov och utveckling skapas en stark grund fér bolagets affarer och
starkt konkurrenskraft.

En utvecklingsinriktad och lyhérd organisation ar en forutsattning for langsiktighet. Ett konstruktivt ifrdgasattande
och en foretagskultur som préglas av nyfikenhet och viljan att standigt utvecklas fér bolaget i ratt riktning.

En bibehallen I6nsamhet och stabilitet i den befintliga kdrnverksamheten maste balanseras med flexibilitet och
innovation for anpassning till en omvarld i standig forandring, i dagsléget starkt praglad av bl.a. en snabb
digitalisering och accelererande klimatférandringar.

Valmaende och engagerade medarbetare

Foretagskulturen inom Lundbergs Fastigheter byggs utifran vardeorden engagemang, affarsméssighet,
innovation och respekt. Som arbetsgivare tar bolaget ansvar och efterstréavar en saker arbetsmiljé och ett bra
arbetsklimat dar medarbetarna trivs och utvecklas. Vidare vill vi erbjuda vara medarbetare en inspirerande och
flexibel arbetsmiljo som underlattar och effektiviserar arbetet i en snabbt féranderlig varld. Bolagsévergripande

strategier kopplas till val férankrade affarsplaner, som i sin tur utgdr en av grunderna till medarbetarnas malstyrning.
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Lundbergs Fastigheter arbetar aktivt med individuell malstyrning. Chef och medarbetare kommer éverens om
vad som ska uppnas under aret samt hur medarbetaren ska na sina mél. Vad som ska uppnés kopplas till bolagets
strategier och policyn fér det goda medarbetarskapet. Malstyrningen anvands som underlag fér uppfdljning och
kontinuerlig dialog under aret.

Great Great Place To Work

PIEEE Lundbergs Fastigheter har genomfért medarbetarundersékningar under ménga ar, sedan 2017
To gors detta i samarbete med Great Place to Work. Medarbetarundersékningen gérs vartannat
work. ar, senast i april 2021. Metoden bygger pa 6ver 30 ars studier om medarbetarupplevelser pa
Certifierad arbetsplatser och &r idag den mest anvdnda medarbetarundersdkningen i varlden. Bolaget utfor
A m.r_a tva typer av studier: medarbetarperspektiv och ledarperspektiv. Fokus ligger pa hur engagerade

A o

medarbetarna ar, vilket ar grunden till hur bra organisationen kan utvecklas och lyckas.

Resultatet 2021 visade att 92% av bolagets medarbetare anser att Lundbergs Fastigheter "allt sammantaget” ar en
mycket bra arbetsplats, en 6kning med hela 7 procentenheter sedan undersékningen 2019. Verksamheten arbetar
aktivt med handlingsplaner och workshops dar man tillsammans diskuterar och utmanar i fragor om hur man
tillsammans kan bli an mer effektiva, mer engagerade och ha dnnu roligare pé arbetet. Undersékningen ger dven
indikationer pa mojliga utvecklingsomraden som maste adresseras. Detta utgor ett bra komplement till medarbe-
tarsamtal och bolagets visselblasarfunktion.

Jamstélldhet

Lundbergs Fastigheter ska vara ett inkluderande och jamstallt foretag dar allas olikheter vardeséatts och respekteras.
Bolaget vill utveckla och behalla medarbetarna och ge alla maojlighet att na sin fulla potential. Lundbergs Fastigheter
har nolltolerans mot trakasserier och krankande sarbehandling och det &r allas gemensamma ansvar att bade
forhindra trakasserier samt att verka fér en arbetsmiljé som &r inkluderande och respektfull.

Vid arsskiftet 2022 uppgick antalet anstéllda till 177 (178) och bolaget fick under &ret ett tillskott pa 16 (25) nyanstillda.
Andel kvinnor i styrelsen uppgick 2022 till 25% och i ledningsgruppen var andelen kvinnor 2022 29%.

Medarbetare Chefer Aldersférdelning Sjukfranvaro

40% 10%  10% 3,32%

Totalt:

3,22

Medelélder:

177 30 45

60% 73% 31%
Man 108 st Man 22 st <30&r (@ 50-594r Man
@ Kvinnor 69 st @ Kvinnor 8 st @ 0394 > 60 ar @ Kvinnor
40-49 ar

Virden frén 20221231.
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Levande stader

Stadsmiljéer och stadsutveckling

Att bygga, férvalta och utveckla stadsmiljéer ar ndgot Lundbergs Fastigheter gjort i mer an 75 ar.
Historiskt var stadsbilden och stadsmiljon starkt kopplad till byggnaderna. P& senare ar har pendeln
slagit 4t andra héllet och alltmer av dagens stadsutveckling handlar om det liv som manniskorna som
ror sig i staden skapar. Lundbergs Fastigheter ar 6vertygade om att det &r blandningen av kontor, bostader,
handels- och métesplatser som skapar en attraktiv stadsmiljé. Dar har bolaget en unik méjlighet att
forandra ménniskors liv till det battre.

Lundbergs Fastigheter ar aktiva i flera stadsutvecklingsprojekt som har trygghet i fokus och den decen-
traliserade organisationsstrukturen ger bolaget mojligheten att vara en lokalt narvarande och engagerad
aktor. Ett exempel ar arbetet i Norrképing dar vi samarbetar med kommunen fér att genom forbattrad
belysning och genomtinkt ljussattning skapa trivsel och 6kad trygghet. | Karlstad och Orebro &r bolaget
delaktigt i Nattvandrarna och i Karlstad finns initiativet Purple Flag, ett trygghetsprojekt med syfte att
skapa sakrare kvills- och nattupplevelser i centrum. | Norrképing, Karlstad, Eskilstuna, Linképing och
Jonkoéping har bolaget representanter i lokala natverk for stadsutveckling.

| hjartat av Norrkdping omvandlades Olai Kyrkogata mellan juni och augusti 2022 till en sommargagata
fylld av gronska, farg och temporara moétesplatser for stora och sma. Tillsammans med andra lokala
aktorer var malet bland annat att skapa en tryggare stadskarna med aktivering av tidigare outnyttjade
ytor. Gatan utvecklades till ett mycket uppskattat strak med aktiviteter och event for hela familjen.

Engagemang och samverkan

Lundbergs Fastigheter stéttar och samarbetar med Stadsmissionen i bdde Norrképing och Linképing,
bland annat som partner till "Wall of Kindness", ett internationellt initiativinom valgérenhet som borjade
i Iran och snabbt spred sig varlden 6ver. Syftet ar att skanka varme och medmansklighet till behévande
och manniskor i utsatta livssituationer. Pa en vagg placerad pé en publik plats kan man hanga upp sin
jacka for att skénka den till ndgon som beh&ver den mer. De som behéver en jacka kan sen plocka ner
den darifran nar de gar forbi.

Sedan méanga ar ar Lundbergs Fastigheter en av huvudsponsorerna till IFK Norrkdping. Féreningens
verksamhet ar en kalla till stor gladje for staden och blir en samlingspunkt f6r manga av invanarna. IFK
Norrképing har en stor ungdomsverksamhet dar mer &n 500 barn och ungdomar, med ca 50 olika
nationaliteter, tranar och spelar matcher varje vecka.

Bolaget satter ett stort varde pa att ge barn och ungdomar méjlighet att uppleva gladjen med sport och
fysisk aktivitet. | Jénképing ar bolaget en del av "HV71 for alla" som driver projekt for 6kad méangfald i
hockeysverige genom bland annat gratis hockeyskola fér barn och ungdomar. Lundbergs Fastigheter
ar dven stolt partner till Eskilstuna Friidrott, IF Helton i Karlstad, LFC och LHC i Linképing, Norrképing
Dolphins, Vita Hasten och Tjalve IF i Norrképing.

Lundbergs Fastigheter ar en del av folkrorelsen Generation Pep. Det &r en icke vinstdrivande organisation
som arbetar for att alla barn och ungdomar i Sverige ska ha maéjlighet och viljan att leva ett aktivt och
halsosamt liv. Lundbergs Fastigheter bidrar bland annat genom barnloppet ”Lilla Lundbergsloppet” som
arrangeras i Norrképing och Sodertalje. | Lilla Lundbergsloppet &r alla vinnare!
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Ekonomi

Ekonomisk stabilitet och langsiktig Ionsamhet

Langsiktig Ionsamhet ar en grundlaggande forutsattning for att bolaget ska kunna genomféra strategier
och uppna vara mal éver tid. En balanserad ekonomisk tillvaxt och Ionsamhet med hansyn till miljo,
klimat och manniskor &r en forutsattning for hallbar utveckling samt ansvarsfullt féretagande.

Lundbergs Fastigheter star for sunda varderingar och med ekonomisk stabilitet kan bolaget ta ansvar
for sin del i samhallsutvecklingen. | detta ligger att vara ett féredéme i klimatarbetet genom att stédja
aktorer, affarsidéer och innovationer som bidrar till en cirkular ekonomi, ett hallbart naringsliv och en
valmaende planet. Bolaget vill uppna en god avkastning och vardetillvaxt med Iag risk. Detta gérs genom
lag skuldsattning och god likvid beredskap. Med en stabil finansiell stallning utgoér vi en pélitlig affarspartner
for sdval kunder som leverantdrer, samtidigt som vi dr en attraktiv arbetsgivare fér kompetenta medarbetare.
For bolagets kunder &r det en trygghet att ha en fastighetsdagare och hyresvard som de kan lita pa och

som héller ingdngna avtal samt har férmégan att investera i sina fastigheter.

Kundnéjdhet och goda relationer

Langsiktighet, kvalitet och omsorg for detaljer har sedan starten 1944 varit en hérnsten i bolagets
foretagskultur. Det &r i detaljerna som Lundbergs Fastigheters stora engagemang visar sig och som gér
att vara kunder vill stanna kvar 6ver tid. Att hissknappen ar putsad, trottoaren sopad och att hyresgasterna
far en snabb &terkoppling gor skillnad. Lundbergs Fastigheter har en stark tro pa att detta skapar
langvariga kundrelationer. Genom att ha kunder som stannar lange minskar behovet av ombyggnation

vilket bidrar till en mer héllbar verksamhet.

Lundbergs Fastigheter drivs av att vara en omtyckt hyresvard och ha kunder
som uppskattar det varumarket stér for. En stark tradition och nyfikenhet pa
morgondagen sakerstaller konkurrenskraft och [l6nsamhet. Kundernas feed-
back ar av storsta vikt och bolaget méater kundnéjdheten inom affarsomradena
bostad, kontor och handel. Lundbergs Fastigheter har bland de n&jdaste
hyresgésterna i landet och har under ménga éars tid fatt toppbetyg i olika
kundundersékningar. Aven 2022 placerade vi oss dverst i undersokningen

Vinnare

KUNDKRISTALLEN AktivBo i kategorierna hogsta serviceindex, storsta lyft serviceindex och hdgsta

2022 profil (bostadskunder). | Fastighetsbarometern (kontorskunder) placerade vi

oss pa en fin andraplats, det basta resultatet hittills for Lundbergs Fastigheter.
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Planet

Klimat, energi och miljo

Lundbergs Fastigheter varnar om miljon, saval i det verksamhetsnira som ur ett systemperspektiv.

Det handlar om att ta hand om de tillgdngar som finns, att skdta om fastigheterna och dess naromraden
och pé sa satt skapa en héllbar stadsutveckling. Bolaget vill vara en del av framtidens héllbara |6sningar
och vara med och utveckla nya produkter och tjanster. Lundbergs Fastigheter ar 6vertygade om att ett
foretags konkurrenskraft och I16nsamhet ar direkt kopplat till dess niva av héllbarhet.

Klimatkrisen ar var tids viktigaste storskaliga frdga och Lundbergs Fastigheter, liksom 6vriga samhallet,
behover snabbt anpassa verksamheten for att minimera dess inverkan pa klimatet. 2018 skrev Lundbergs
Fastigheter pa "Bygg- och anlaggningssektorns fardplan for fossilfri konkurrenskraft”. Vart ansvar som
storskalig bestéllare och darmed var stora paverkan och méjlighet att driva pa férandring har sedan dess
resulterat i att vi hojt bolagets ambitioner ytterligare. Fran och med 2019 har vi beraknat alla utslapp
kopplade till scope 1, 2 och 3, d.v.s. utslappen i hela viardekedjan, se mer under avsnitt Klimatbokslut pa
sidan 54.

Lundbergs Fastigheters fardplan mot en klimatneutral verksamhet i hela vardekedjan &r 2030 innehéller
en mangd olika projekt och omstéllningar. Pa lang sikt finns stora strukturella utmaningar i branschen for
att sakerstélla exempelvis mojligheter till aterbruk pa ett effektivt satt. Fragor som Lundbergs Fastigheter
inte kan |6sa pa& egen hand, men déar vi kan vara en padrivande aktor for att forandra. Pa kort sikt finns
mindre projekt dar vi till exempel byter ut ett byggmaterial mot ett mer miljévanligt alternativ, effektiviserar

materialprocesser och férbattrar méjligheterna for atervinning.

Lundbergs Fastigheter bryter ner den évergripande malsattningen om klimatneutral vardekedja till 2030

i tre tydliga inriktningar:

e Minskade utslapp vid byggnationer, underhéll och renovering.
e Minskad energiférbrukning.
e Att positivt paverka bolagets kunders egna héllbarhetsarbete.

Lundbergs Fastigheters langsiktiga strategier for en klimatanpassad verksamhet:

e Klimatriskanalys av fastighetsbestdndet i enlighet med EU-taxonomins féreskrifter.

e Identifiering och implementering av klimatanpassningsatgarder i fastigheter med forhojd riskbild.

e Rutiner for uppféljning och egenkontroll av arbetet med klimatanpassning.

e Klimatrisker och anpassningsatgarder ska tas i beaktande vid renovering och ombyggnation av
befintlig bebyggelse saval som vid nybyggnation och investeringsbeslut.

Klimatneutral

vardekedja
Lundbergs Fastigheter
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Hallbarhetsorienterade aktiviteter 2022

Organisation

e Utredning och framtagande av modell for inférande av CO,e-kostnad i bolagets kalkyler.

e Rapportering enligt EU-taxonomins kriterier avseende miljdmassig hallbarhet (taxonomiférenlighet).
e Uppdaterad intern kommunikation genom aterkommande hallbarhetskrénika pa intranatet.

Leverantérer
e Leverantérsdialog med arkitekter om bolagets hallbarhetsarbete och klimatmal med entreprenérer.
e Okad kravstillning pa leverantorer gallande aterbruk vid ombyggnation.

Férvaltning och byggnation

e Uppdatering av bolagets kontorserbjudande och framtagande av Standard 2030 — klimatsmart
kontorsdesign, ett fardigt koncept for anpassningar av kontor dar material och produkter med lagre
klimatpaverkan &r standard.

e Utveckling och implementering av aterbruk vid kontorsanpassningar.

e Inférande av alternativ renovering av kok vilket medfor att endast luckor och fronter byts medan 6vriga
delar renoveras.

e Nudgingprojekt avseende avfallssortering i fastigheten Elitseglaren i Linképing tillsammans med
Tekniska verken.

e Under aret har aterbruket av byggmaterial utvecklats genom béade test av digital hub samt direkt forsaljning
genom digitala kanaler.

e Tva av vara byggnader har blivit miljocertifierade enligt LEED.

Energi

e  Fortsatt projektering for framtida 6kning av den egna produktionen av solenergi, 2022 genererades 937
MWh. Motsvarar ca 375 lagenheters arliga elanvandning.*

e Ett antal utbyten av ventilationsaggregat vilket inneburit betydande minskningar av férbrukad energi.

* Antaget genomsnittlig energianvéndning 2 500 kWh/ar fér en Idgenhet.
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Energi

En effektiv energianvandning ar gynnsam fér bade ekonomin och klimatet och i 6ver 20 ars tid har energi-
effektivisering varit ett fokusomrade inom férvaltningen. Lundbergs Fastigheter arbetar mot tydliga mal och med
héga krav pa genomférande. Langsiktiga satsningar inom energieffektivisering ar en central del i att skapa en
hallbar framtid. Ett systematiskt arbetssatt med kontinuerlig uppféljning och noggrann rapportering ar
forutsattningar for att lyckas.

Som ett férvaltande fastighetsbolag kommer majoriteten av var energianvandning fran varme, el och vatten-
forbrukning. Primért varms fastigheterna upp med fjarrvarme. | tat dialog med energileverantérer vill Lundbergs
Fastigheter 6ka andelen férnybar eller atervunnen energi som anvands i fastigheterna. Samarbeten med
fjarrvarmeleverantdrer pagar péa flera orter dar vi tillsammans med varmeleverantdrerna arbetar fér att minska
hela fjarrvarmesystemets effekttoppar och pa sa satt reducera fjarrvarmens miljobelastning. | tre fastigheter i
Stockholm har Al-styrning av vérme- och ventilationssystem tagits i bruk for att optimera driften av fastigheterna
och 6ka kundnéjdheten.

All el som Lundbergs Fastigheter képer in ar 100% fornybar el fran vindkraft. Vid uppférandet av nya fastigheter
installerar bolaget individuella matare fér egen debitering av hyresgéster for vatten och el. Den totala installerade
effekten av vara solcellsanlaggningar uppgar nu till 1,2 MW. Under aret har ocksa antalet platser for elbilsladdning
utdkats och uppgér nu till cirka 350 platser. Totalt har ca 550 MWh gatt till laddning av elfordon.

For att minska mangden utslapp av mikroplaster fran tvattstugor och samtidigt anvanda vattnet mer effektivt har
ett samarbete med Mimbly inletts. Idag finns anlaggningar i Karlstad och Jonké&ping.

Mimbly &r ett cleantech-féretag som arbetar med att ta fram produkter och tjanster
som direkt verkar for att minska onédig vattenkonsumtion. Mimblys produkt ’Mimbox’

kan anslutas till kommersiella tvattmaskiner och atervinner upp till 70% av vattnet,

sparar energi och filtrerar bort mikroplaster.

Energianvéandning laddplatser
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Cirkular resurshantering

Ungefar 35% av Sveriges totala avfall kommer fran bygg- och fastighetssektorn. Genom att arbeta s& hogt upp i
avfallshierarkin som mojligt kan den linjara produktionen och konsumtionen av byggprodukter och byggmaterial
ersittas av ett cirkulart system med minskade avfallsmangder och hégre resurseffektivitet. Aterbruk och material-
atervinning i industriell skala kraver nya aktoérer och samverkansformer som I6ser problem kring lagerhallning,
garantier, rekonditionering och marknadsplattformar. Lundbergs Fastigheter for en kontinuerlig dialog med
leverantdrer och branschkollegor i olika forum for att tillsammans identifiera 16sningar for aterbruk och material-
atervinning. Sedan 2020 har vi I6pande héjt ambitionsnivan. Arbetet med att framja en cirkular bygg- och
fastighetsbransch ar idag en naturlig del av verksamheten.

Bygg- och rivningsavfall

Lundbergs Fastigheters verksamhet genererar bygg- och rivningsavfall i sdval férvaltning som i nybyggnations-
projekt och bolaget for sedan 2020 statistik pd uppkommet avfall i projekt. Under 2021 reviderades féreskrifterna
sé att fraktionerna blandat avfall och deponi ska kategoriseras som undantagsfraktioner vilka endast far forekomma
om utsortering bedéms omaijligt. | dessa fall ska en skriftlig motivering bifogas. 2022 inrapporterades 3 092 ton
(928 ton 2021) bygg- och rivningsavfall och andelen blandat avfall och deponi sénktes frdn 39% 2021 till 11%
2022. Se tabell 4 i avsnitt Hallbarhetsnoter for mer detaljer om bolagets bygg- och rivningsavfall 2020-2022.

Aterbruk

For en reducerad klimatpaverkan fran byggnation och forvaltning ar aterbruk en nyckelatgard som potentiellt kan
ge stora utslappsbesparingar. Lundbergs Fastigheter har sedan ménga &r lagat och ateranvant material och ett
Okat aterbruk ar en av huvudstrategierna for vart arbete mot en klimatneutral vardekedja till 2030. For att framja
ett mer omfattande aterbruk behover arbetet férenklas och bli mer ekonomiskt forsvarbart. Under 2022 har vi
darfor arbetat med en intern systematisering och digitalisering av aterbruket for att skapa battre férutsattningar
framat.
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Lundbergs Fastigheter fardigstéllde verksamhetens férsta renovering av en hyresldgenhet genom aterbruk i
december 2021. Malsattningen var att genomfdéra en konceptrenovering med bevarande och aterbruk av material
i fokus, utan att gora avkall pa estetik eller kvalitet. Projektet resulterade i en utslappsminskning péa 75% i jamforelse
med om materialet och produkterna som aterbrukades hade varit nytillverkade. Under 2022 har bolaget genomfért
ytterligare tio aterbruksprojekt, ett pa varje marknadsomréade. Pa s satt sdkerstalls att kompetensen och
kunskapsnivan kring aterbruk nér ut i hela verksamheten.

Medvetna materialval

2022 kom 34% av bolagets totala utslapp fran inkép av material och produkter kopplade till ROT- projekt, hyresgéast-
och konceptanpassningar samt planerat och I6pande underhall. For att reducera klimatpaverkan ar branschen,
och féljaktligen Lundbergs Fastigheter, beroende av framtida teknikutveckling i framfér allt basindustrin for produktion
av klimatneutralt stdl och cement. Dessa ar exempel pa material som har byggtekniska egenskaper som innebar
att de idag inte gar att byta ut. Men som byggherre och bestallare har vi stor radighet 6ver vad som byggs in och
anvands i projekt. Darfor arbetar vi aktivt med att ha en god kdinnedom om marknaden for att kunna valja och
foreskriva vilka material som ska anvandas. Pa sa satt kan bolaget minska utslappen i de produktkategorier dar
tillverkare redan tillhandahéller klimatférbattrade alternativ.

Kemiska produkter

Den biologiska méangfalden &r hotad och Lundbergs Fastigheter arbetar for att bedriva verksamheten med s3 lite
kemikalier som mgjligt. Produkter markta med farosymbolen "miljéfarlig” far inte anvandas. | de fall en fér andamalet
bast lampad produkt inte gar att hitta utan symbolen ska den minst miljéfarliga produkten valjas och avvikelsen
noteras i digitala system for kemiska substanser. Efterlevnaden av rutinen foljs upp pa arliga internrevisioner.

Sedan april 2021 ska leverantérer bifoga miljévarudeklarationer i projekt éver 200 000 kr. Syftet ar att genom

kravstallning 6ka branschens medvetenhet kring miljévarudeklarationer och skapa incitament till en hallbar och
klimatvanlig materialtillverkning.
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Risker och affarsetik

Lundbergs Fastigheter har konstaterat att de stérsta hallbarhetsriskerna ar kopplade till byggnation, inkdp,
drift och fysiska klimatrisker. Riskerna ligger fraimst inom miljé och arbetsmiljé men kan dven finnas inom
arbetsvillkor och korruption. Bolaget har inte identifierat nagra risker kopplade till ménskliga rattigheter i
verksamheten, dock kan det féreligga sddana risker i leverantérsledet. Bolaget varnar alla intressenters integritet
och férvaltar information pa ett ansvarsfullt sitt.

For att utvecklas tillsammans &r det viktigt att intressenter delar Lundbergs Fastigheters varderingar och bolaget
har darfér en uppférandekod for leverantorer. Genom den interna uppférandekoden, uppférandekoden for
leverantorer och rutiner kring upphandling minskar dessa risker. Lundbergs Fastigheter har policys och rutiner
som stéller hoga krav for att sakerstélla goda arbetsvillkor i alla led, men bolaget har i dagslaget inte ansett det
motiverat med specifika mal inom omradet.

Som stod for sédval chefer som medarbetare samt for att sdkerstélla att FN:s principer avseende manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och antikorruption efterlevs finns, férutom den interna uppférandekoden,
ett antal styrdokument. Dessa riktlinjer ar del av introduktionen vid nyanstallningar och finns alltid tillgangliga pa
Lundbergs Fastigheters intranat. Utbildning avseende policys sker I6pande genom lokala utbildningsinsatser.

For att forenkla for den som vill Iamna information om missférhallanden som strider mot géllande lagstiftning,
etik, moral eller Lundbergs Fastigheters policys géallande till exempel arbetsvillkor och antikorruption finns en
inrattad visselblasarfunktion. Pa detta satt kan medarbetare, kunder, leverantérer och samarbetspartners lamna
information och samtidigt vara garanterade anonymitet. Alla anmélningar tas emot och utreds av en extern aktor.
Under 2022 har inte nagra anmalningar inkommit.

Lundbergs Fastigheter har en central skyddskommitté och vid varje arbetsstélle finns ett skyddsombud. Skydds-
ronder genomférs och protokollférs, eventuella brister atgardas av ansvarig chef. Tillvagagangssattet ar transparent
och redovisas pa intranatet. Genom egen personal pa plats i byggprojekten och frekventa besok pa arbetsplatserna
fran bolagets ledning, &r bolaget val informerade om mdjligheter och risker inom respektive projekt. Under aret
har sex tilloud men inget olycksfall rapporterats in. Dessa har inte resulterat i nagra allvarliga personskador. |
tillampliga fall har anmalan skett till arbetsmiljoverket. Genomgang med entreprendrer har vid behov utférts och
gemensam atgéardsplan har uppréattats.

Foérutom uppférandekod for leverantor och medarbetare finns bland andra féljande policys:

e Alkohol- och drogpolicy
e Diskrimineringspolicy

e  Etiska riktlinjer

e |T-sakerhetspolicy

e Uppférandekod

e Insiderpolicy

e Policy for distansarbete
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Klimatbokslut

2020 berdaknade och redovisade Lundbergs Fastigheter for forsta gangen utslappen i scope 1, 2 och 3 enligt
GHG-protokollet for basaret 2019. Liksom ekonomiska bokslut 4r klimatbokslutet och dess nyckeltal ett
beslutsunderlag och ett viktigt verktyg fér utvardering, uppféljning och atgardsimplementering, savil som
ett arligt kvitto pa hur val arbetet mot en klimatneutral virdekedja faller ut. 2022 ar tredje aret som
Lundbergs Fastigheter berdknar och redovisar bolagets utslapp.

Den organisatoriska systemgrénsen ar satt enligt GHG-protokollets finansiella kontrollansats. Lundbergs
Fastigheter redovisar bolagets utslapp fordelat pa scope enligt GHG-protokollets riktlinjer, och férdelat pa
verksamhetsaktiviteter, se diagram 1 och 2. Detta for att det senare perspektivet, med en bottom up-approach,
ger en tydligare redogérelse for var i verksamheten som utslappen uppkommer fran ett bolagsperspektiv.
Fjarrvarme, fjarrkyla och elrelaterade utslapp ar framtagna med en marknadsallokerad berakningsmetod.
Lundbergs Fastigheter tar inte hénsyn till klimatkompenserade produkter eller tjanster vid berakning av
klimatbokslut. Detaljerad information om emissionsfaktorer, datakallor och berdkningsmetoder aterfinns i
avsnitt Hallbarhetsnoter not 5 och 6.

Bolagets utslapp har minskat fran 28 971ton CO,e 2021 till 22 104 ton CO,e 2022. Mindre &n 0,05% av bolagets
utslapp kommer fran direkta utslapp i scope 1, 26% kommer frén inképt energi i scope 2 (bestdende av fjarrvarme,
fjarrkyla och fastighetsel). Jamfért med 2021 har scope 1 6kat med 10 ton péa grund av mer péafyllt kéldmedia,
medan scope 2 har minskat med knappa 600 ton, vilket framst beror p& en minskning av inkdpt fjarrvarme 2022.
Noteras bor att utslappen fran fjarrvarme och fjarrkyla ar preliminéara vid tiden f6r publicering av hallbarhets-
rapporten, se mer i Hallbarhetsnoterna.

Likt féregéende ar har scope 3 stérst klimatavtryck (74% av de totala utslappen). Har aterfinns alla materialintensiva
aktiviteter i forvaltningen liksom byggavfall och hyresgéasters elanvédndning. Scope 3 minskade med drygt 6 000
ton (-28%) dar ingen fardigstélld nybyggnation under &ret har stérst inverkan pa resultatet, se diagram 2 fér ny-
byggnations andel av scope 3 2019 och 2021. For varje ar galler att utslappen som uppkommit under det gangna
verksamhetsaret ska redovisas, undantaget utslapp kopplade till nybyggnation och sarskilda projekt som l6per
under flera ar, dar utslappen allokeras till det verksamhetsaret da projektet fardigstalls. Anledningen till detta ar
svarigheterna med att f6lja upp dessa utslapp pa arlig basis. Det medfor att utslappen kan variera stort fran ar
till &r, och storst skillnad ses i scope 3. Bortsett fran nybyggnation aterfinns den markant stérsta nettodkningen
av mangden utslapp i fastighetsférvaltningen, dar ett intensivt ROT-ar med pagaende renoveringar pa tre orter
6kade klimatavtrycket med 890 ton fran féregéende &r. Stérst nettominskning (- 981ton CO,e) ses hos hyres-
géasternas elanvandning, vilket forklaras av ett lyckat inforande av gréna elavtal fér bostadshyresgéster och en
battre dialog och uppfdljning av grén hyresbilaga pa den kommersiella sidan. | tabell 5 i Hallbarhetsnoter finns
en kortare analys av varje aktivitets utslappsférandring.

Hyresgastel, fjarrvarme och fjarrkyla, som utgér 64% av de totala utslappen, ar en stor post men som endast kan
minskas i samrad och dialog med fjarrvarmebolag och hyresgéaster. Lundbergs Fastigheter bedémer att bolagets
stoérsta utmaning vad galler interna utslappsminskningar aterfinns i férvaltnings- och projektverksamheten. Dar
har bolaget samtidigt stérst raddighet och egenkontroll f6r implementering av utslappsreducerande atgarder.

For att mata faktiska forbattringar och mojliggora konsekvent jamforelse dver tid ar det viktigt att basaret ar
beraknat p4 samma satt som de efterféljande boksluten. Arbetet med en systematisk metod fér omberakning ar
en tidskrédvande process som &r under implementation, men viss justering av tidigare klimatbokslut har genomforts
och finns dokumenterat under Héllbarhetsnoter, not 6.
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1: Totala utslapp fordelat pa scope
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EU-taxonomin

EU har infort en taxonomi vars syfte ar att underlatta fér investerare och féretag att identifiera och jamfora
investeringar utifran ett miljo- och klimatmassigt hallbarhetsperspektiv och saledes framja flédet av kapital
till gréna investeringar. Detta uppnas genom att féretag prévar sin verksamhet mot taxonomiférordningens
olika kriterier. Om dessa uppfylls kan all, eller delar av féretagets omsattning, investeringar och driftutgifter
bli klassade som hallbara.

For 2022 rapporteras hur stor andel av omsattning, investeringar och driftutgifter som omfattas av taxonomin
(ar tillampliga) och om dessa ar héllbara (férenliga) eller ej. Nedan féljer en sammanfattande tabell éver Lundbergs
Fastigheters taxonomiresultat 2022. Utférligare material avseende Lundbergs Fastigheters taxonomirelaterade
redovisningsprinciper och resultat finns under Héllbarhetsnoter, not 7.

b

i

Begreppsforklaring

Taxonomitillamplig: Den omsattning samt

de investeringar och driftutgifter som harror
fréan produkter eller tjanster som ar férknippade
med en eller flera av taxonomins ekonomiska
verksamheter. En annan benamning ar att
omfattas av taxonomin.

Taxonomiférenlig: Den omsattning samt de
investeringar och driftutgifter som uppfyller
taxonomins tekniska granskningskriterier
avseende miljo- och klimatrelaterad héallbarhet.
En forenlig verksamhet &r alltid taxonomitillamplig.

S
Lundbergs Fastigheters omfattning av EU-taxonomin
Taxonomiresultat 2022
1736 433 50,8 5,9
773 4,4 56,1 2,5
234 37,2 62,8 0,0

* Total summa &r berdknad utifrén taxonomiférordnigens definition av total omséttning, investeringar och driftutgifter.
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Medarbetarrelaterad data*

Varav Varav Varav ny-
Anstéllda fastighetsskotare tjansteman anstéllda Varav chefer Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Man Kvinnor Mén Kvinnor Maén Korttid Langtid  Total
2020 172 2 58 66 46 28 9 21 1,45% 2,63% 3,79%
2021 178 2 60 69 47 16 9 23 1,23% 0,96% 2,40%
2022 177 4 57 65 51 15 8 22 2,10% 1,12% 3,22%

*Per 31/12 respektive Gr

Miljocertifierade byggnader

Certifierade byggnader

Certifieringstyp Antal Byggnader
Miljobyggnad Guld 1 Karlstad: Barkassen.
Miljobyggnad Silver 8 Linkdping: Bokbindaren, Braxen, Elitseglaren och Konsuln bostad. Orebro:

Isopen hus A, Kérveln. Norrképing: Spinnrocken. Eskilstuna: Natet.

Miljsbyggnad Brons 1 Orebro: Isopen hus B.

LEED Gold O/M 1 Link6ping : Konsuln kontor.

GreenBuilding 4 Goteborg: Stampen och Krokslatt. Stockholm: Murmastaren. Jonkoping:
Grundlagen.

Pagaende certifieringsprocesser

Certifierings- Antal Byggnader

malsittning

LEED Gold O/M 2 Stampen, Goteborg. Lyckan, Norrkdping
Miljobyggnad Silver 1 Kvarnbacken, Norrkoping
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Total energi- och vattenanvandning

KWh eller kubikmeter fordelat per kvm /Atemp. Normalarskorrigerad varmeanvéandning. Férbrukningstal
for fjarrkyla avser férbrukning fordelat pa de fastigheter som ar anslutna till fjarrkyla. Total energi avser

den totala energianvandningen fordelat Gver totalt antal kvm.

Media/ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fjarrvéarme 83,1 79 78,5 78,6 77,5 76,7 76,7 77,1 70,6
El 20,3 19,5 18,4 17,5 17,3 16,8 16,8 16,9 16,3
Fjarrkyla 18,1 14,9 17,3 13,7 21,8 16,5 14,7 15,6 14,6
Vatten [m3] 0,69 0,68 0,67 0,64 0,62 0,63 0,65 0,64 0,62
Total energi 1071 101,7 100,6 99,2 100,8 97,7 96,7 97,3 90,3

Bygg-och rivningsavfall

Tabellen avser inrapporterade fraktioner och vikt for bolagets projekt, fastighetsutveckling exkluderat.

2020 2021 2022
Andel Andel Andel
av av av

Fraktion Vikt[kg]  total  Vikt[kg] total Vikt [kg]  total Kommentar
Mineral (betong, klinker,
keramik, sten) 740 <1% 170 845 18% 875 876 28%  Tillkommen fraktion 2021
Glas X X 30 415 3% 135 319 4%  Tillkommen fraktion 2021
Plast 754 <1% 4 981 1% 8 535 <1%
Skrot och metall 25 069 9% 76 294 8% 248 821 8%
Tra 27 071 9% 110 007 12% 607 882 20%
Gips 5096 2% 29 937 3% 126 034 4%
El-avfall 3 516 1% 22 564 2% 9138 <1%
Farligt avfall 20 358 7% 1300 <1% 47 861 2%
Brannbart 14 469 5% 86 363 9% 340 277 1%
Wellpapp X X 22 <1% 468 <1%  Tillkommen fraktion 2021
Blandat avfall 105 019 37% 283 586 31% 172 415 6% Undantagsfraktion. Intyg kréavs.
Deponi 85995 30% 69 476 8% 140 972 5% Undantagsfraktion. Intyg krévs.
Fyllnadsmassa X X 32 010 3% 14170 <1%
Isolering X X 7 616 1% 364 457 12%
Totalt avfall [kg] 288 087 928 376 3092225
Antal inrapporterade 119 157 189

projekt
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Redovisning av utslapp

Lundbergs Fastigheters klimatpaverkande utslapp: Siffror inom parentes avser utslapp innan omberakning

av aktiviteter har genomférts for att erhalla konsekvent jamforelse 6ver tid. Omberékning kan motiveras av

bland annat byte fran generiska emissionsfaktorer i nyckeltalen till mer specifika emissionsfaktorer eller

andrade berakningsmetoder. Utslappen fran fjarrvarme korrigeras alltid i efterhand pa grund av att miljovarden

for det beraknade aret publiceras férst i juni aret efter.

Utslépp av vixthusgaser (ton CO,e)

Scope 1 Aktivitetsbeskrivning 2019* 2021 2022 Kommentar**
Drift tjanstebilar Avser utslapp vid drift av 12 1 13 Okningen beror p fler kérda
tjanstebilar (tank-to-wheel, km och uppdaterade, hogre
TTW). emissionsfaktorer for diesel-
och bensinhybridsbilar.
Drift servicefordon Avser utsléapp vid drift av 16 13 13 Fordonsflottans andel elfordon
servicefordon (tank-to-wheel, okade 2022 men utslappen
TTW). fran bensin- och dieselfordon
Okade pa grund av hogre, revi-
derade emissionsfaktorer.
Koldmedia Auvser utslapp fran avdunstning - 18 25 Okningen beror pa mer
och lackage av koldmedia i koldmedialackage 2022.
fastigheters varmepumpar och
kylmaskiner.
Totala utslapp scope 1 28 41 51
Scope 2
Fjarrvarme (market based) | Avser utslapp fran inképt 5306 6 269 5612 | Minskningen forklaras av att
fijarrvarme. (5 631) inkdpt fjarrvdrme minskade
med 10% 2022 (preliminar
analys).
Fjarrkyla (market based) Avser utslapp fran inkopt 92 94 158 Okningen forklaras framst av
fjarrkyla. hogre utslapp per levererad
energienhet fran Linkdpings
fjarrkylaleverantor.
Fastighetsel (market Avser utslapp fran inkdpt 0 0 0 Utslapp berdknas med hansyn
based) fastighetsel. till ursprungsgarantier. Vind-
kraftsel har inga utslapp vid
generering av elenergi. Utslapp
frén distribution och produktion
frén vindkraftsel aterfinns i
scope 3.
Fastighetsel (location Avser utslapp fran inkopt 1603 1670 1649 | Utslappen fran fastighetsel
based) fastighetsel. om location based-
berékningsmetod hade
tillampats, dar emissionsfaktorn
baseras pa kraftnatets
samlade produktionsutsléapp.
Totala utslapp scope 2 5398 6363 5769

(market based)
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Scope 3, uppstroms

Nybyggnation

ROT-projekt

Konceptrenovering

Hyresgastanpassning
kontor

Hyresgastanpassning
handel

Planerat underhall

Lépande underhéll

Produktion och distribution
av bransle till service-
fordon

Tjansteresor - bil

Tjansteresor - tdg

Fastighetsel (Produk-
tion och distribution av
elenergi)

Produktion och distribution
av fjarrvarmebransle

Fordonsproduktion

*Basd@r **2022 jémfért med 2021

Utslépp av vaxthusgaser (ton CO,e)

Aktivitetsbeskrivning

Auvser utslapp fréan nybygg-
nationsprojekt. Alla utslapp
allokeras till det aret som
byggnaden fardigstalls.

Avser utslapp frén ingédende
byggmaterial i ROT-projekt.

Avser utslapp fran
ingdende byggmaterial i
konceptrenoveringar.

Auvser utslapp fran ingdende
byggmaterial i hyresgast-
anpassning kontor.

Avser utslapp fran ingdende
byggmaterial i hyresgéast-
anpassning handel.

Auvser utslapp fran bolagets
planerade underhallsprojekt.

Avser utslapp fran Iopande
underhéllsprojekt.

Auvser utslapp vid produktion av
el, bensin och diesel till service-
bilar (well-to-tank, WTT).

Avser utslapp fran produk-
tion av brénsle till tjanstebilar
(well-to-tank, WTT).

Avse utslapp fran tjansteresor
med tag.

Avser utslapp frén
produktion och distribution av
inkopt fastighetsel.

Avser utslapp fran produktion
och distribution av
fjarrvarmebransle pa
respektive verksamhetsort.

Avser utslapp frén
produktion av inkopta
service- och tjanstefordon.

2019*

17 461

968

(923)

361
(852)

1721
(2941)

148
(278)

1482

535

213

358

55

2021

5050

2536
(2273)

212
(204)

1418

84

2927

474

268

414
(346)

14

2022

3427

319

1185

134

1706

487

0,0002

264

393

68

Kommentar**

Inga nybyggnationer med
slutbesked under 2022.

Okning beror pa fler
ROT-projekt 2022 och ett
fasadfonsterbyte.

Okning pa grund avfler
konceptrenoveringar.

Minskningen forklaras av
ett 6kat aterbruk och nagot
farre anpassade kvadratmeter.

Okningen beror pa fler
handelsanpassningar under
2022.

Minskningen forklaras av lagre
kostnader for planerat under-
hall 2022.

En mindre okning forklaras av
hogre kostnader for
|6pade underhall.

En 6kning till féljd av
reviderade, hégre emissions-
faktorer for dieselfordon.

Okningen beror pa fler kérda
km och uppdaterade, hogre

emissionsfaktorer for diesel-
och bensinhybridsbilar.

Nytillkommen aktivitet 2022.

Marginell férandring.

Minskningen forklaras av att
inkopt fjarrvarme minskade
med 10% 2022 (preliminar
analys).

Fem inkopta elbilar 2022.
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Utslépp av vixthusgaser (ton CO,e)

Scope 3 uppstroms forts. Aktivitetsbeskrivning 2019* 2021 2022 Kommentar**

Pendlingsresor Avser medarbetarnas 98 - 84 Minskningen beror pa
pendling till och fran jobbet en Okad flexibilitet och
med bil eller kollektivtrafik. mojlighet att arbeta hemifran

i storre utstrackning an innan
pandemin.

Kontorselektronik Avser utslapp fran inkopta 21 16 8 En minskning pa grund av
mobiltelefoner, surfplattor, farre inkép 2022.
datorer och skarmar.

Projekttransporter Avser utslapp fran 7 14 8 Minskningen beror framst pa
transporter fran underhalls- farre stora projekt 2022.
projekt, anpassningar och
ROT samt fran nybyggen och
stora ombyggnationer som
fardigstallts under aret.

Bygg- och rivningsavfall Avser utslapp fran uppkommet - 14 141 Mangden inrapporterade
bygg- och rivningsavfall avfall 6kade med mer an
fran underhallsprojekt, 230% 2022. Daremot har
anpassningar och ROT samt andelen deponi och blandat
fran nybyggen och stora avfall minskat med 73%,
ombyggnationer som vilka ar utslappsintensiva
fardigstallts under aret. fraktioner.

Vet EEEas) 23436 | 13548 | 8236

uppstréms

Scope 3 nedstréms Aktivitetsbeskrivning 2019* 2021 2022 Kommentar**

Hyresgastel bostad Auvser utslapp frén elanvand- 5360 5265 4506 | Minskningen forklaras av ett

(market based) ning fran bostadshyresgéster Okat antal hyresgaster med
med egna elavtal. grona elavtal.

Hyresgastel kontor Avser utslapp frén elanvand- 2237 1998 1991 | Trots en 6kning av uthyrd

(market based) ning fran kontorshyresgéaster kontorsyta ses ingen
med egna elavtal. betydande utslappsminskning,

vilket forklaras av att den
totalt uthyrda kontorsytan har
okat. Nyckeltalet

(kg CO,e/m? uthyrt kontor)
har dock minskat med 3%.

Hyresgéastel handel Avser utslapp fran elanvand- 2 002 1642 1426 | Minskningen forklaras av en

(market based) ning fran handelhyresgéaster okning av uthyrd handelsyta
med egna elavtal. med gront elavtal med ca 5%.

Séld el (market based) Auvser utslapp fran inképt el som 88 13 125 Okningen forklaras av mer
saljs vidare till hyresgést/kund sald el till folj av nyligen drift-
via IMD, laddstolpar m.m. satta LINK Business Center.

Totalt utslapp scope 3, 9687 9018 8 048

nedstroms

Totalt utslapp scope 3 33123 | 22567 | 16283

Totalt scope 1, 2 och 3, 21088 | 23921 | 22104

exklusive nybyggnation

Totala utslapp scope 1, 2 38549 | 28971 22104

och 3 (market based) (40 347) | (27 994)

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2022




Tabell 6: Berdkningsunderlag klimatbokslut 2022

Redogorelse for berdkningsmetod, datakallor samt anvanda emissionsfaktorer for respektive scopeaktivitet.

Scope 1

Drift
tjanstebilar

Drift
servicefordon

Datakallor och/
eller berdkningsmetod

Distansbaserad metod. Underlag
for korda kilometer i tjanst hamtas
frén intern kérjournal.

Beraknad med genomsnittsdata
om kérda km per ar. Antalet fordon
per bransletyp hamtas fran internt
fordonsregister.

Emissionsfaktorer

Bensin: 0,17 kg COZe/km, Diesel: 0,14
kg CO,e/km, El: Okg CO,e/km,
Laddhybrid: 0.09 kg CO,e/km.

Dieselbil: 0,14 kg CO,e/km, Bensinbil:
0,17 kg CO,e/km, Elbil/elmoped: 0 kg
CO,e/km, Dieseltraktor: 0,16 kg CO e/
km, Eltraktor: 0 kg CO,e/km.

Kélla

Trafikverket

Trafikverket

Koldmedia Exakt berdkning. Mangden och R407C: 1,774 ton CO,e/kg Svenska Kyl & Varme-
typen pafylld kélmedia hamtas fran pumpsféreningen
rapporter om periodisk lackagesok-
ning frén entreprendr.

Scope 2

Fjarrvarme Leverantorsspecifik berakning. Avser kg CO,e/kWh. Stockholm Energiféretagen 2021 och

(market based)

Fjarrkyla
(marked base)

Fastighetsel

Scope 3,
uppstroms

ROT-projekt

Ink&pt fjarrvarme hamtas fran
energiuppfoljningssystem
(icke-normalarskorrigerad).

Leverantorsspecifik berakning.
Ink6pt fjarrkyla hamtas fran
energiuppféljningssystem
(icke-normalarskorrigerad).
Lokala miljévarden hamtas fran
respektive fjarrkylaleverantor.

Leverantorsspecifik berédkning.
Inkdpt el hamtas frén
energiuppféljningssystem. 100%
ursprunsgmarkt vindkraftsel.

Hybridberakning. Nyckeltal avseen-
de kg CO,e/m?2 for ingadende bygg-
material (modulskede A1-A4) har
beraknats med underlag fran ett
foretagsspecifikt typprojekt.
Fonsterbyten och kok som tillval har
inkluderats i berakningen, varfor
nyckeltalen varierar for olika
marknadsomraden.

Exergi: 0,042. Norrenergi: 0,004. Telge
Energi: 0,048. Eskilstuna Energi & Milj6:
0,011. E.ON Norrképing: 0,14. Tekniska
Verken i Link6éping: 0,083. Jonkoping
Energi: 0,06. Géteborg Energi: 0,055.
Karlstad Energi: 0,04. Arvika Fjarrvarme:
0,019. E.ON Orebro: 0,062.

Avser kg CO_e/kWh.

Stockholm Exergi: O

Norrenergi: O

E.ON Norrkoping: 0,0193
Tekniska verken i Linképing: 0,084
Jonképing Energi: 0,0015
Goteborg Energi: O

Vindkraft (market based):

0 kg CO,e/kWh.

Nordisk medelmix (location based):
0,0904 kg CO,e/kWh.

Avser kg CO,e/m?2.
Norrkoping/Eskilstuna:

2 RoK: 63, 3 RoK: 160, 4 RoK: 154.
Sodertélje: 2 RoK: 69, 3 RoK: 165, 4
RoK: 161, 6 RoK: 132.

K&k (nytt med nya vitvaror):

1585 kg CO,e.

preliminara varden 2022:
Tekniska Verken i
Linkoping

Jonkoéping Energi.

Miljovarden 2021:
Stockholm Exergi
Norrenergi. E.ON
Goteborg Energi
Miljévarden 2022:
Tekniska Verken i
Linkoping.
Jonkoéping Energi.

Vindkraft (EPD): Vattenfall.
Nordisk medelmix: IVL,
Svenska MiljGinstitutet
2021.

EPD:er, CO,data.fi, Bygg-
sektorns miljoberaknings-
verktyg, Ecoinvent 3.1.
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Scope 3

uppstroms forts.

Datakallor och/
eller berakningsmetod

Emissionsfaktorer

Kailla

Koncept-
renovering

Hyresgéstan-
passning kontor

Hyresgéastan-
passning handel

Planerat
underhall

Loépande
underhall

Produktion och
distribution

av bréansle till
servicefordon

Produktion och
distribution av
bransle till
tjanstebilar

Hybridberakning. Nyckeltal avse-
ende kg CO,e/m? per lagenhets-
typ fér ingédende byggmaterial
(modulskede A1-A4) har beraknats
med underlag fran en typiskt
konceptrenovering och aggrege-
ras med totala antalet koncept-
renoverade lagenheter under éret
(data hamtas frén controller). Ca
30% av koken har renoverats var-
samt med bevarande av stommar.

Hybridberzkning. Nyckeltal av-
seende kg CO,e/m? for ingéende
byggmaterial (modulskede A1-A4)
har beréaknas for tre foretags-
specifika kontorsanpassningar,
varav medelvardet anvéants for
utslappsberakning av kontorsan-
passningarna under aret. 2022 blev
nyckeltalet lagre pa grund av mer
aterbruk av glaspartier, vitvaror och
vaggmaterial.

Hybridberakning. Nyckeltal av-
seende kg CO,e/m? for ingdende
byggmaterial (modulskede A1-A4)
har beraknats med underlag frén en
féretagsspecifik handelsanpassning,
nyckeltalet har sedan som aggre-
gerats med antalet genomférda
anpassningar under aret.

Spendbaserad berakning.
Kostnader for planerat underhall
hamtas fran ekonomicontrollers.

Spendbaserad berakning. Kostna-
der for I16pander underhéll hamtas
frén bolagets ekonomicontrollers.

Distansbaserad metod. Beréknat
med dataunderlag fran fastighets-
skotare om kérda km per ar och
antalet fordon férdelat pa bréansle-
typ. Elfordon laddas vid bolagets
laddplatser, vars utslapp aterfinns i
sald el.

Distansbaserad metod. Underlag
for korda kilometer i tjanst hamtas
fran intern korjournal.

Avser kg CO,e/m?.
1Rok: 68, 2 RoK: 68, 3 RoK: 45, 4 RoK:
49, 5 RoK: 44.

48 kg CO,e/m?

29 kg COe/m?

0,0149 kg CO,e/kr

0,0149 kg CO,e/kr

Dieselbil: 0,06 kg CO,e/km.

Bensinbil: 0,05 CO,e/km. Dieseltraktor:

0,06 kg CO,e/km.

Bensin: 0,05 kg CO,e/km. Diesel: 0,06
kg CO,e/km. El: 0,002 kg CO,e/km
(Nordisk elmix).

Laddhybrid: 0,03 kg Co,e/km.
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EPD:er, CO,data.fi,
Byggsektorns miljo-
berakningsverktyg.

EPD:er, CO,data.fi, Bygg-
sektorns miljoberaknings-
verktyg, Ecoinvent 3.1.

EPD:er, CO,data.fi, Bygg-
sektorns miljéberaknings-
verktyg, Ecoinvent 3.1.

Emissionsfaktorn ar
kvoten av utslapp fran
ROT- och anpassnings-
projekt och dess
investerade kostnader.

Emissionsfaktorn ar
kvoten av utslapp fran
ROT- och anpassnings-
projekt och dess
investerade kostnader.

Trafikverket

Trafikverket



Scope 3

uppstroms forts.

Fastighetsel
(Produktion och
distribution av
elenergi)

Produktion och
distribution

av fjarrvarme-
bréansle

Fordons-
produktion

Tjansteresor tag

Pendlingsresor

Kontors-
elektronik

Projekt-
transporter

Bygg- och
rivningsavfall

Datakallor och/
eller berdkningsmetod

Leverantorsspecifik berakning.
Inkdpt el hamtas frén energiupp-
féljningssystem. 100% ursprungs-
markt vindkraftsel.

Leverantorsspecifik berédkning.
Ink&pt fjarrvarme pé respektive
marknadsomrade hamtas fran
energiuppfoljningssystem
(icke-normalarskorrigerad).

Genomsnittsberakning. Utslappen
for produktion av inkdpta fordon
beréaknas med data fran vetenskap-
ligt granskad och publicerad
livscykelanalys.

Distansbaserad metod. Gjorda tag-
resor med information om stracka
och antal resenarer hamtas fran det
interna ekonomisystemet.

Distansbaserad metod. Underlag
om medarbetares pendlingsvanor
hamts frén intern enkat.

Hybridberakning. Underlag pa
inkopt elektronik avseende modell,
tillverkare och antal hdmtas fran
IT-avdelning och kontorsservice.

Berakning med genomsnittsdata.

En framtagen schablonsiffra baserad
pa information fran entreprendrer
for utslapp fran transporter vid
ROT-projekt, konceptrenovering-

ar och anpassningar har anvants
som emissionsfaktor pa arets olika
projekt.

Berékning per avfallsfraktion och
hanteringsmetod. Underlag om
inrapporterat bygg- och rivnings-
avfall fran entreprendrer hamtas
frén kvalitetscontroller.

Emissionsfaktorer

Vindkraft (market based): 0,0145 kg
CO,e/kWh.

Avser kg CO_e/kWh. Stockholm Exergi:
0,004. Norrenergi: 0,004. Telge Energi:
0,004. Eskilstuna Energi & Miljé: 0,007.
E.ON Norrkoping: 0,004. Tekniska
Verken i Link&éping; 0,007. Jonkoping
Energi: 0,005. Goéteborg Energi: 0,007.
Karlstad Energi: 0,005. Arvika Fjarrvarme:
0,009. E.ON Orebro: 0,006.

Elbilsproduktion: 13,6 ton CO,e/fordon.

0,0000039 kg Co_e.

WTT: Buss: 0,0093 kg co,e/person km.
Bensinbil: 0,05 kg co,e/k. Dieselbil:
0,06 kg co,e/km. Elbil: 0,002 kg Co_e/
km. Elhybrid: 0,03 kg co,e/km, tdg/
pendel: 0,00062 kg co,e/person km.
TTW: Buss: 0,0063 kg co,e/person km.
Bensinbil: 0,17 kg co,/km. Dieselbil: 0,14
kg co,/km. Elbil: 0 kg/km. Elhybrid:
0,09 kg co,/km. Tag/pendel: O kg co,/
person km.

Avser kg CO,_e/st. Iphone 11: 65.
Iphone 12: 60. Iphone 13: 67. Iphone 13
Max: 67. Iphone 13 Mini: 74.

Iphone 14: 64. Iphone 14 Pro: 68.
Iphone Pro Max: 66. Ipad 3:e gen.: 71.
Datorskarm: 344. Dator: 213.
Samsung Galaxy S20/S21: 69.

Stort projekt: 2 317 kg CO,e/projekt.
Hyresgéstanpassningar: 29 kg CO_e/
projekt. Konceptrenovering: 12 kg
CO,e/projekt. Bensinhybrid: 0,085 kg
CO,e/km. Dieselbil: 0,12 kg CO,e/km.

Avfall till energi- och material-
atervinning: 8,333 kg CO,e/ton.
Fast avfall till deponi: 511 kg CO_e/ton.

Kalla

Vindkraft (EPD):
Vattenfall

Energiféretagen 2021 och
preliminara varden 2022:
Tekniska Verken i
Linkoping,

Jonkoping Energi.

Applied Energy.
Conventional, hybrid,
plug-in hybrid or electric
vehicles?

Volume 150, 2015.

SJ

Trafikverket, NTM

Apple-produkter och
Samsungmobil: EPD:er.
Skarm och dator:
Ecoinvent 3.1.

Emissionsfaktorer
fordon: Trafikverket.

Avfall till energi- och
materialatervinning:
Varmemarknads-
kommittén, Fast avfall till
deponi: Ecoinvent 3.1.
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Scope 3
nedstroms

Hyresgastel
bostad
(market based)

Hyresgastel
kontor
(market based)

Hyresgastel
handel (market
based)

Sald el
(market based)

Datakallor och/
eller berdkningsmetod

Hybridberakning. Antal lagenheter
med och utan gréna elavtal per
lagenhetstyp hamtas fran fastig-
hetscontroller. Arlig energianvind-
ning per lagenhetstyp berdkns med
statistik fr&n SCB (kWh): 1 RoK, 1,5
RoK: 2 090, 2 RoK: 2 613, 3 RoK: 2
461, 4 RoK: 3 917, 5 RoK: 4 392, 6
rok+: 4 273.

Hybridberakning. Antaget en
genomsnittlig energianvéndning

om 48 kWh/m? med egna uppméatta
varden i kontorslokaler. Underlag
om vilka lokaler som hyrs ut med
gront elavtal hamtas frén fastighets-
controllers.

Hybridberakning. Antaget en
genomsnittlig energianvandning
om 91 kWh/m? med egna uppméta
varden i handelslokaler. Underlag
om vilka lokaler som hyrs ut med
gront elavtal hamtas fran fastighets-
controllers.

Exakt berakning. All inképt el som
séljs vidare hamtas fran energiupp-
foljningssystem. 100% ursprungs-
mérkt vindkraftsel.

Emissionsfaktorer

Nordisk residualmix: 0,3719 kg CO,e/
kWh. Fossilfri el: 0,011 kg CO,e/kWh.

Nordisk residualmix: 0,3719 kg CO,e/
kWh. Fossilfri el: 0,011 kg CO,e/kWh.

Nordisk residualmix: 0,3719 kg CO e/
kWh. Fossilfri el: 0,011 kg CO,e/kWh.

Vindkraft: 0,0145 kg CO,e/kWh.
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Kalla

Nordisk residualmix,
Energimarknadsinspektio-
nen 2021. Férnyelsebar el,
berdkning med data fran
Vattenfall/Naturvards-
verket.

Nordisk residualmix,
Energimarknadsinspektio-
nen 2021. Férnyelsebar el,
berzkning med data fran
Vattenfall/Naturvérds-
verket.

Nordisk residualmix,
Energimarknadsinspektio-
nen 2021. Férnyelsebar el,
berakning med data fran
Vattenfall/Naturvards-
verket.

Vindkraft (EPD):
Vattenfall.



Taxonomi

Taxonomiférordningen ar ett klassificeringsverktyg som fér narvarande omfattar vissa ekonomiska verksam-
heter med betydande paverkan pa klimatet samt atgarder som vidtas fér anpassning till klimatférandringar.

Enligt férordningen ska redovisningen omfatta hur stor andel av omsattning, investeringar och driftutgifter som ar
taxonomitillampliga och taxonomiférenliga. Berakning av nyckeltalen har gjorts i enlighet med definitionerna 1.11,
1.1.2 och 1.1.3 i bilaga 1till den delegerade akten om upplysningsskyldighet enligt artikel 8 i taxonomiférordningen.

En ekonomisk tillamplig verksamhet anses férenlig med férordningen - miljomassigt hallbar - om den
uppfyller kraven for vasentligt bidrag fér minst ett av sex miljomal, inte gér ndgon vasentlig skada pa nagot av
de resterande fem méalen samt att kraven avseende sociala minimiskyddsatgarder ar uppfyllda. Fér 2022
har férenlighet bedémts enbart mot miljémal 1: Begransning av klimatférandringarna. | tabellerna nedan ses
Lundbergs Fastigheters detaljerade taxonomiresultat.

Minimiskyddsatgarder
Taxonomins tillimpliga ekonomiska verk- Uppfyllelse av sociala minimiskyddsatgarder har
samheter for bygg- och fastighetsbranschen utvarderats i enlighet med vagledningen fran plattformen

. for hallbar finansiering. Lundbergs Fastigheter efterlever
71 Uppforande av nya byggnader

| tiftning kri tsratt och manskli attigheter.
7.2 Renovering av befintliga byggnader agstiftning kring arbetsratt och manskliga rattigheter

7.3 Installation, underhall och reparation av

. . . Bedémning av taxonomiférenlighet
energieffektiv utrustning

L Fastigheter h omt att tillampli
7.4 Installation, underhall och reparation av UL R A N O LS C LTy

taxonomiverksamheten fér omséattning och driftutgifter
laddstationer for elfordon i byggnader 9 9

ar Agande och férvarv av byggnader (verksamhet 7.7).
7.5 Installation, underhéll och reparation av 9 rvarvavbygg & )

. . s Avseende investeringar dr mycket hanforligt till verk-
instrument och anordningar fér méatning,

samhet 7.7, men det gors aven investeringar i fastigheter
reglering och kontroll av byggnaders 9 9 9

. som inte &r forenliga. | férekommande fall allokeras
energiprestanda

. . . dessa till den taxonomiverksamhet som ar tillamplig,
7.6 Installation, underhall och reparation av

. e . saledes omfattas dven verksamhet 7.1-7.6 (se definition i
tekniker for férnybar energi

. rutan intill). Granskning av taxonomiférenlighet gérs pa
7.7 Agande och forvarv av byggnader ) 9 9 9 P

fastighetsniva.

Agande och forvirv av byggnader

Vidsentligt bidrag till begrédnsning av klimatférédndringar — Fastigheter med energideklaration klass A uppfyller
kravet avseende vasentligt bidrag. Uppfoérda fastigheter' uppfyller kravet om de har en energiprestanda som
understiger de troskelvarden som tagits fram av branschorganisationen Fastighetsagarna Sverige?, vad avser
bedémningen av vilka byggnader som tillhér topp 15 procent av det nationella bestandet sett till energieffektivitet.

Att inte orsaka betydande skada/ Do no significant harm (DNSH) — Klimatrisk- och s&rbarhetsanalyser har utférts
pa alla fastigheter (enlighet med Taxonomiférordningens Bilaga A). Baserat pé resultatet har en bedémning
gjorts om den enskilda fastigheten |6per vasentlig risk att skadas ekonomiskt. Det ar framst 6versvamningar
pa grund av kraftig nederbérd eller stigande vattennivaer som &r de storsta potentiella klimatriskerna. Fastigheter
med ingen eller 1&g riskbild bedéms uppfylla DNSH-kravet om en klimatanpassad fastighet. Fastigheter med
vasentlig riskbild uppfyller DNSH-kravet om det fér den riskutsatta fastigheten finns en handlingsplan for
klimatanpassningsarbetet (vilken féljs upp éarligen).

1) Med uppférd avses datum fér inskickad bygglovsansékan senast 2020-12-31. Per den 31 december 2022 finns inga uppférda fastigheter
efter 2020-12-31, vilka omfattas av andra kriterier fér uppfyllandet av vésentligt bidrag.
2) Lundbergs Fastigheter kommer anvénda Boverkets tréskelvdrden nér dessa publiceras.
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Omsiéttning

Total omsattning, enligt taxonomins definition ar bolagets nettoomséttning (not 3). Taxonomitillamplig
omsattning hanforlig till verksamhet 7.7 innefattar hyres- och serviceintakter. Den tillampliga omséattningens
forenlighet prévas mot verksamhet 7.7, miljomal ett, och bedéms vara forenlig om kriterierna - enligt féregadende
stycke - uppnas. Av den totala omsattningen, 1736 mnkr, uppgar tillamplig omsattning till 1 634 mnkr

(94,1 procent av total omséttning), varav 752 mnkr ar férenligt (43,3 procent av total omséttning).

Nyckeltalen for omséattning, investeringar och driftutgifter beraknas enligt féljande:
Andel taxonomitillamplig verksamhet =Tillamplig verksamhet/Total verksamhet
Andel taxonomiférenlig verksamhet=Fé&renlig verksamhet/Total verksamhet

Totala investeringar, enligt taxonomins definition, avser framst investeringar och férvarv i forvaltningsfastigheter
(not 14) samt investeringar i dvriga anlaggningstillgdngar (not 12, 13 och 15). Om en fastighet &r férenlig blir
investeringar i den fastigheten tillampliga och férenliga och redovisas under verksamhet 7.7. Investeringar i
en fastighet som inte ar forenlig bedéms pa projektnivd genom att de prévas mot tekniska granskningskriterier
for vasentligt bidrag och for att inte orsaka betydande skada for den ekonomiska verksamhet som ér tillamplig
fér den enskilda investeringen. Dessa redovisas under respektive verksamhet (7.1-7.6). Vid bedémning av
taxonomifdérenlighet tillampas forsiktighetsprincipen, vilket innebéar att i de fall det saknas underlag fér att
bedoma efterlevnad anses investeringen vara icke-férenlig. Lundbergs Fastigheters totala investeringar
uppgar till 773 mnkr, varav 754 mnkr ar tillampliga investeringar och 41,4 procent ar forenligt.

Driftutgifter

Totala driftutgifter, enligt taxonomins definition, ar driftutgifter i férvaltningsfastigheter som avser kostnader
som kravs for att uppratthalla en fastighets grundstandard och funktionalitet, vilket omfattar renovering,
fastighetsskotsel, fastighetsstyrning, dagligt och planerat underhall och reparationer. Driftutgifterna bedéms
tillampliga enligt verksamhet 7.7. Om en fastighet ar férenlig blir tillampliga driftutgifter i den fastigheten for-
enliga. Driftutgifter prévas inte pa projektniva vilket innebar att driftutgifter i en fastighet som inte ar férenlig
klassas som icke-férenliga. Lundbergs Fastighets taxonomitillampliga driftutgifter uppgar till 234 mnkr, varav
37,2 procent ar forenligt.
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Omsattning

Kriterier for

vasentligt
bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av omsittningen 2022 (18)
Taxonomiférenlig andel av omsittningen, ar 2021 (19)
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Ekonomiska verksamheter (1) S p & o £ o £ S o g & s S &
Enhet mnkr % % % J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* % % M O
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Taxonomiférenliga verksamheter
Agande och forvirv av byggnader 7.7 752 43,3 100 - - Ja - - - - Ja 433 - - -
Summa taxonomiférenliga verksamheter 752 43,3 100 - 433 -
A.2 Ej taxonomiférenliga verksamheter
Agande och forvirv av byggnader 7.7 882 50,8
Summa ej taxonomiférenliga
verksamheter 882 50,8
Totalt (A.1+A.2) 1634 94,1 433 - - -
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Summa verksamheter som inte
omfattas av taxonomin 102 5,9
TOTALT (A + B) 1736 100
*Ja/Nej
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Investeringar

Kriterier for
vasentligt
bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
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Enhet mnkr % % % J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* % % M O
A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Taxonomiférenliga verksamheter
Instrument fér byggnaders
energiprestanda ' 75 0,5 0,1 100 - - Ja - - - - Ja 0,1 - M -
Agande och férvirv av byggnader 7.7 320 41,4 100 - - Ja - - - - Ja 414 - - -
Summa taxonomiférenliga verksamheter 320 41,4 100 - 11,4 -
A.2 Ej taxonomiférenliga verksamheter
Renovering av befintliga byggnader 72 95 12,3
Energieffektiv utrustning 73 8 Ul
Agande och férvirv av byggnader 77 330 42,7
Summa ej taxonomiférenliga
verksamheter 433 56,1
Totalt (A1 +A.2) 754 97,5 M4 - = =
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Verksamheter som inte omfattas
av taxonomin 19,3 2,5
TOTALT (A + B) 773 100

? Omfattar installation, reparation och underhéll. Fér fullstandig definition se ruta pd sida 67.

*Ja/Nej
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Driftutgifter

Kriterier for

vasentligt
bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Taxonomiférenlig andel av driftutgifter 2022 (18)
Taxonomiférenlig andel av driftutgifter, ar 2021 (19)

Kategori (méjliggérande verksamhet) (20)
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Ekonomiska verksamheter (1) S P & &8 < o < S o6 © & = <
Enhet mnkr % % % J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* J/N* % % M O
A.VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1 Taxonomiférenliga verksamheter
Agande och forvirv av byggnader 77 87 37,2 100 - - Ja - - - - Ja 372 - - -
Summa taxonomiférenliga verksamheter 87 37,2 100 - 37,2 -
A.2 Ej taxonomiférenliga verksamheter
Agande och férvirv av byggnader 7.7 147 62,8
Summa ej taxonomiférenliga
verksamheter 147 62,8
Totalt (A.1+A.2) 234 100 37,2 = = =
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Verksamheter som inte omfattas av
taxonomin 0 0,0
TOTALT (A + B) 234 100
*Ja/Nej
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Forvaltningsberattelse

Fastighets AB L E Lundberg, nedan kallat Lundbergs Fastigheter, grundades 1944 och har utvecklats till en av
Sveriges stora privata fastighetsagare med ett fastighetsvarde om cirka 28 mdkr.

Fastighetsbestandet, som till stor del byggts i egen regi, utgors av cirka 885 000 kvm uthyrningsbar yta férdelade
pé 130 fastigheter. Den uthyrningsbara ytan bestér till cirka 60 procent av bostader, resterande yta ar kommersiella
lokaler som mestadels avser kontor och handel, men aven restauranger, gym, biografer, lager, industri och samhalls-
fastigheter sdsom aldreboenden och skolor. Bolaget har dven cirka 50 exploateringsobjekt.

Koncernen och moderbolaget

Lundbergs Fastigheters affarsidé ar att langsiktigt dga, forvalta och utveckla bostads- och kommersiella fastigheter.

Den operativa verksamheten #r indelad i de tre regionerna Stockholm, Ost och Vst dar bolaget erbjuder attraktiva
citylagen for bostader, kontor samt handels- och métesplatser. Region Stockholm omfattar Stockholm/Solna dar
fastighetsbestandet huvudsakligen bestar av kommersiella lokaler, samt férvaltningarna i Sédertélje och Eskilstuna
som till storsta delen utgérs av bostader. Region Vast omfattar Arvika, Goteborg, Karlstad och Orebro. | Géteborg
bestar fastighetsbestandet i huvudsak av kontor medan &vriga regionen till stor del bestar av bostader. Region Ost
omfattar Jénkdping, Linképing och Norrképing dar besténdet bestar av bade bostader och kontor samt den stérsta
delen av bolagets fastigheter inom handel. Fér information om utfall och investeringar for de tre regionerna héanvisas
till koncernens not 9.

Fastighetsforvaltning och exploateringsverksamhet leds av respektive regionchef. Férvaltning, uthyrning och
fastighetsskotsel sker lokalt pa respektive marknadsomrade genom en tydligt decentraliserad organisation.
Pa huvudkontoret i Norrkdping finns samtliga centrala resurser till stod fér den operativa verksamheten.

| ledningsgruppen ingér VD, vVD tillika chef hyres- och fastighetsadministration, regionchef Stockholm tillika
hallbarhetschef, regionchef Ost tillika chef affarsutveckling, regionchef Vast tillika teknisk chef, ekonomichef,
samt marknads- och kommunikationschef.

Under senare ar har verksamheten utvecklats starkt genom en aktiv férvaltning, férvarv och nybyggnadsprojekt.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernens omsiéttning och resultat

Nettoomséattningen uppgick till 1736 mnkr (1594). Hyresintédkterna ékade med 94 mnkr till 1 568 mnkr (1 474).

For jamforbara fastigheter 6kade hyresintakterna med 2,9 procent. Foretagets totala hyresvakansgrad uppgick till
3,7 procent (3,5), varav bostader 1,3 procent (2,0) och lokaler med mera 5,3 procent (4,4).

Driftkostnaderna, exklusive fastighetsskatt, uppgick till 261 mnkr (244). Fastighetsskatten uppgick till 91 mnkr
(80). Kostnader fér underhall var 183 mnkr (174). Rérelseresultatet fére vardeférandringar uppgick till 1 006 mnkr
(931). Rérelseresultatet inklusive vardeférandringar var 556 mnkr (2 966).

Moderbolagets omséttning och resultat
Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 1 667 mnkr (1 535). Arets resultat var 481 mnkr (370).

Investeringar

Lundbergs Fastigheter bidrar aktivt till stadsutvecklingen pé respektive marknadsomrade. Bolaget har ett stort fokus pa
att utveckla bade nya och befintliga fastigheter med hog kvalitet som tillfér vérde och erbjuder det kunderna efterfragar.
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Under 2022 har Lundbergs Fastigheter investerat 461 mnkr (446) i forvaltningsfastigheter och 292 mnkr
(299) i férvarv och nya fastighetsprojekt.

Projekt

Under aret har fyra olika ROT-projekt varit igang i bostadsfastigheter i Sodertalje, Norrképing och Eskilstuna.

Den stérsta omfattningen var i Sodertélje, dar tva stora bostadsomraden med totalt 785 lagenheter varit foremal
fér byte av stammar, fonster och tak. Det ena omrédet (Kupolen) var i stort sett fardigstallt vid arsskiftet, medan
det andra (Lobelian/Petunian) &r ungefar halvvigs och kommer att fortsitta fram till 2025. De andra tva projekten
i Norrképing och Eskilstuna ar betydligt mindre med cirka 140 lagenheter vardera.

| slutet av 2021 inleddes ett projekt i Norrkdpings citykadrna som ska konvertera tomma butiker till kontorslokaler
och samtidigt frascha upp omradets uttryck med bland annat nya fasader till Spiralen Képcentrum. Projektet
innebar en investering med cirka 160 mnkr. Projektet har fortskridit under 2022 med framst invandiga hyresgéast-
anpassningar, asbestsanering samt i slutet av aret inleddes de yttre fasadarbetena.

Under aret fardigstalldes dven LINK Business Center i Linkdping, som pé kort tid har tagit en position som
stadens nya motesplats for naringslivet. Fastigheten tillfor cirka 13 000 kvm uthyrbar lokalyta i ett mycket bra
lage. Inflyttning skedde successivt fram till sommaren och den &r sedan dess fullt uthyrd.

Férvérv

Under varen forvarvades logistikfastigheten Gévan 6 i Linkoping, som idag huvudsakligen inrymmer en post-
terminal. Fastighetens lage &r attraktivt med hansyn till den framtida stadsutvecklingen och ligger alldeles i
anslutning till den nya planerade jarnvagsstationen fér Ostlanken.

Verkligt viarde forvaltningsfastigheter

Férvaltningsfastigheternas verkliga varde per den 31 december 2022 har beriknats till 28 203 mnkr (27 899).
Den orealiserade vardeférandringen, exklusive genomférda investeringar och forvarv, uppgick under aret till
-450 mnkr motsvarande -1,6 procent. Genomsnittligt virde per kvm uthyrningsbar area ar 31 853 kr (32 209) och
den genomsnittliga direktavkastningen uppgar till 3,9 procent (4,1) matt som Driftnetto Il (Utfall 2022)/Verkligt
varde vid arets ingang.

Varderingen av fastighetsbestadndet har skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde har bedomts.
Bedomningen baseras saval pa ortsprismaterial som p& en summering av nuvardet av uppskattade framtida
betalningsstrémmar. Avkastningskravet baseras pé& inhamtad information om marknadens avkastningskrav vid
aktuella kop och forséljningar av jamforbara fastigheter i likartade lagen. Avkastningskraven varierar mellan olika
marknads- och delomraden. Fastigheternas driftnetto berdknas utifrdn marknadsmaéssiga hyresintékter, langsiktig
hyresvakansgrad samt normaliserade drift- och underhéllskostnader. Hansyn tas dven till fastighetstyp, teknisk
standard och storre investeringsbehov. Fér mer information se koncernens not 14.

Exploateringsfastigheter

Koncernens exploateringsfastigheter ér beldgna i Mellansverige och det bedémda vérdet av dessa uppgick vid
arsskiftet till 565 mnkr (569). Byggbar exploateringsmark fér sméhus och flerbostadshus saldes under aret for
totalt 99 mnkr med ett resultat pd 53 mnkr. Férséljningarna gjordes framférallt i Karlstad (Hammard) och Norr-
koping. Efter slutforda exploateringsarbeten pabdrjades dven forsaljning av tomtmark for cirka 100 sméhus i
Orebro. Plan- och exploateringsarbeten infér framtida foérsaljningar pagar dessutom pé flera andra platser.
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Finansiering

Per den 31 december 2022 uppgick koncernens rintebirande nettoskuld till 5 373 mnkr (5 133). Den genomsnittliga
rantebindningstiden var cirka 3 ménader och den genomsnittliga réantesatsen 1,3 procent (1,1), fér évrig information
se koncernens not 29.

Det redovisade egna kapitalet uppgick till 18 062 mnkr (18 029) och soliditeten var 63 procent (64). Skuldsattnings-
graden var 0,3 (0,3).

Information om risker och osikerhetsfaktorer
Férandringar pa fastighetsmarknaden, till exempel till f6ljd av konjunktursvangningar, paverkar fastigheternas
verkliga vérde vilket &r bade en risk och en méjlighet.

Lundbergs Fastigheters bestand bestar av centralt belagna bostads- och kommersiella fastigheter. Fastigheterna
ar huvudsakligen koncentrerade till storre stdder med positiv utveckling. Den uthyrningsbara ytan i fastighets-
bestandet bestar till cirka 60 procent av bostédder och 40 procent av lokaler. Den relativt jamna férdelningen
mellan bostader och lokaler skapar en stabilitet i verksamheten.

Lundbergs Fastigheters mojligheter att pa kort sikt paverka resultatet i den I6pande verksamheten &r begransade.
Intékterna fran de kommersiella lokalerna ar reglerade av férhallandevis ladnga hyresavtal, vanligen tre till fem &r.
For bostader galler tillsvidareavtal med ratt for hyresgasten att sdga upp hyresavtalet med tre ménaders uppsagning.

Rorelsekostnaderna ar svara att forandra i ett kort perspektiv med bibehallen service och kvalitet. Lénsamheten
i den I6pande verksamheten och nya projekt paverkas av konjunkturen och rantelaget, men aven av politiska
beslut. For att framgangsrikt hantera méjligheter och risker i ett fastighetsbolag kréavs lang framférhéalining och
ett aktivt arbete med att utveckla de befintliga fastigheterna.

Bolaget arbetar aktivt med att optimera fastigheternas férbrukning och darmed sanka driftkostnaderna samt med
uppféljning och styrning av kostnader i varje enskild fastighet.

Samtliga fastigheter ar fullvardeférsakrade.

Verksamheten finansieras med egna medel och uppléning fran moderbolag. Som en f6ljd av detta ar koncernen
exponerad for finansierings-, rante- och kreditrisker. Beskrivning av finansiella risker och hur dessa risker hanteras
samt hantering av kreditrisker hanférliga till kund- och hyresfordringar finns i koncernens not 29.

Coronapandemin har paverkat bade butiker och restauranger kraftigt samt drivit p&4 den redan pagaende struktur-
omvandlingen inom handeln. Samma sektorer riskerar att drabbas hart som f6ljd av de kraftiga kostnadsékningarna
under senaste aret, eftersom det vantas sl& hart mot privatpersoners konsumtion.

Hallbarhetsupplysningar

Lundbergs Fastigheter har kollektivavtal for bade tjansteman och kollektivanstéllda. En medarbetarundersdkning
genomfdrs vartannat &r som visar pa hég tillit till ledarskapet, stolthet 6ver arbetet samt hég trivsel med kollegorna.
Sjuk- franvaron ar lag och personalomsattningen normal. Tydliga riktlinjer finns for att sakerstélla att ingen krankande
sarbehandling, diskriminering eller osakliga I6neskillnader uppstar.
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Lundbergs Fastigheter bedriver verksamheten med fokus pa hég kvalitet i alla delar av bolaget. Ett verksamhets-
ledningssystem ar implementerat sedan manga ar vilket borgar for att bolagets affarsidé, strategi och inriktning
foljs i den dagliga verksamheten.

Bolaget erbjuder valskotta och valbelagna bostader och lokaler i fastigheter dar trygghet och sékerhet star i
fokus. Hog servicegrad och personligt bemétande skapar langsiktiga relationer med hyresgéasterna. Kundnytta,
effektivitet och Idnsamhet ska pragla allt arbete i féretaget. Arbetet ska vara systematiskt utan onddig byrékrati
och sakerstalla att ingdngna avtal foljs. Goda boende- och arbetsmiljoer minskar omflyttningen av hyresgaster

och darmed material- och kemikaliedtgangen.

Foretaget har en ambitios malsattning om att na en klimatneutral verksamhet i hela vardekedjan till 2030.
Den storsta paverkan pa miljon har byggnationer och energianvandningen vid driften av fastigheterna.
Verksamheten ska bedrivas med minsta mdjliga negativa miljépéverkan och bolaget arbetar proaktivt for att
minska miljébelastningen. | tat dialog med energileverantérerna ska andelen férnybar eller atervunnen energi
som anvands i fastigheterna 6ka. Arbetet sker med tydliga mal och med héga krav pa genomférande. Langsiktiga
satsningar inom energieffektivisering ar en viktig del i att skapa en hallbar framtid. Genom att standigt sdka
forbattringar inom byggteknik och installation av modernare teknik fortsatter arbetet med att aktivt forbattra
kvaliteten i fastigheterna samt minska energiférbrukningen.

Inga verksamheter fér vilka tillstdnd eller anmalan kréavs enligt 9 kap. 6 § miljébalken (1998:808) och Miljé-
prévningsférordningen (2013:251) bedrevs under 2022.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapport ingar i arsredovisningen och har upprattats enligt krav i arsredovisningslagen. Denna framgar
av sidorna 36-71.

Framtidsutsikter

Fastighetsbestandet ar koncentrerat till centrala lagen i stora stader vilket gor att efterfrdgan pé foretagets bostader,
kontor och butiker ar stabil. Det finns dock skal att vara uppmarksam pa i vilkken omfattning digitaliseringen paverkar
utvecklingen inom fysisk handel. Trenden har under lang tid gatt mot mindre ytor f6r den fysiska handeln, varfor
féretaget méaste ha hég beredskap att arbeta med fértatningar av butiksyta och dven alternativ anvandning av
sddana lokaler. Vi méaste ockséa vara duktiga pa att som fastighetségare skapa goda forutsattningar som stédjer

butikernas behov.
De snabbt stigande energipriserna stéller krav pa energibesparande atgarder for att bibehalla Ionsamheten.
Forslag till utdelning och vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 800 kr per aktie eller totalt 200 mnkr. Styrelsens férslag till vinstdisposition

redovisas i sin helhet péa sidan 124.
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-—> Nyckeltal (definitioner)

Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Nettoomséttning, Fastighetsforvaltning
Hyresintakter, forsaljningsintakter fran omsattningsfastigheter och

ovriga intakter.

Rantebirande tillgangar
Rantebarande fordringar, kortfristiga placeringar samt kassa och
bank.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder och réantebarande avsattningar reducerat med

rantebarande tillgangar.

Rorelsens intakter m.m.
Hyresintakter m.m., resultat fran 6vrig verksamhet.

Skatter
Aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med summan av eget kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Vakansgrad
Bortfall av hyresintakter i procent av totalt mojliga hyresintakter.



Resultatrakning

Koncernen

mnkr Not 2022 2021
Nettoomséttning 3 1735,9 1594,3
Driftkostnader 4.5 -354,4 -332,6
Underhall och hyresgastanpassningar -182,8 -173,6
Avskrivningar 7 -5,6 -5,5
Fastighetsskatt -91,0 -79,6
Exploateringsfastigheter -45,9 -22,2
Bruttoresultat 1056,2 980,9
Centrala administrationskostnader 5-7 -50,0 -49,3
Rorelseresultat fore vardeforandringar 1006,2 931,5
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 8 -449,7 2 034,6
Rérelseresultat 9 556,5 2 966,2
Finansiella intakter 0,2 0,1
Finansiella kostnader -60,7 -50,5
Finansnetto 10 -60,5 -50,4
Resultat efter finansiella poster 496,0 2915,8
Skatt 1 -96,3 -566,4
Arets resultat 399,7 2349,4

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 399,7 2349,4

399,7 2349,4

Rapport over totalresultat

Koncernen
mnkr Not 2022 2021
Arets resultat 399,7 2349,4

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omféras till Grets resultat

Omvirdering av férménsbestamda pensionsplaner 1 421 51
Skatt hanforligt till poster som inte kan aterforas till arets resultat 1 -8,7 =5l
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 33,4 4.1
Summa totalresultat 4331 2 353,5

Hanférlig till:
Moderbolagets aktiedgare 4331 2 353,5

433,1 2353,5
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Balansrakning

Koncernen

mnkr Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 12 4,2 7.1
Materiella anlaggningstillgdngar 13 34,2 22,7
Foérvaltningsfastigheter 14 28 202,6 27 898,8
Nyttjanderattstillgdngar 15 13,0 14,7
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0
Summa anldggningstillgangar 28 254,0 27943,3

Omséttningstillgangar

Omesattningsfastigheter 18 155,7 141,7
Kundfordringar 19 19,1 23,7
Ovriga rorelsefordringar 19 39,0 34,5
Likvida medel 17 0,1 0,1
Summa omséttningstillgangar 213,9 200,0
SUMMA TILLGANGAR 28 467,8 28143,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 100,0 100,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 17 962,4 17 929,3
Summa eget kapital 18 062,4 18 029,3
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 29 7,2 9,7
Ovriga langfristiga skulder 7,6 6,7
Avsattningar fér pensioner 23 106,5 148,2
Ovriga avsattningar 24 15,6 15,6
Uppskjutna skatteskulder 1 4 537,8 4 458,9
Summa langfristiga skulder 4 674,7 4 639,0

Kortfristiga skulder

Kortfristiga finansiella skulder 17,29 52531 4 970,2
Kortfristiga leasingskulder 29 6,1 5,2
Leverantorsskulder 25 92,3 116,2
Aktuell skatteskuld 1 20,1 54,0
Ovriga rérelseskulder 25 359,3 329,4
Summa kortfristiga skulder 5730,8 5475,0
Summa skulder 10 405,5 10 114,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 467,8 28143,3
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Koncernen
Balanserade
vinstmedel Totalt
inkl. arets eget
mnkr Aktiekapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 100,0 15775,8 15 875,8
Utdelning -200,0 -200,0
Arets resultat 2349,4 2349,4
Ovrigt totalresultat 41 41
Utgaende eget kapital 2021-12-31 100,0 17 929,3 18 029,3
Ingadende eget kapital 2022-01-01 100,0 17 929,3 18 029,3
Arets resultat 399,7 399,7
Ovrigt totalresultat 33,4 33,4
Arets totalresultat 433,1 433,1
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -400,0 -400,0
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100,0 17 962,4 18 062,4

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2022



Kassaflodesanalys

Koncernen
mnkr Not 20 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 496,0 2915,8
Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 458,4 -2 003,7
Betalda skatter -36,6 -48,2
917,7 863,9
Féréandring av omsattningsfastigheter -14,0 -27,2
Féréndring av rorelsefordringar 0,2 -21,4
Féréndring av rorelseskulder -28,0 120,2
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 875,9 935,6
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = =5/0
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -2,4 -3,5
Investering i forvaltningsfastigheter -749,5 -763,8
Avyttring av forvaltningsfastigheter = 204,3
Forvarv av finansiella tillgangar - -0,1
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -751,9 -568,1
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga finansiella skulder 282,9 -164,8
Ovriga skulder -6,9 27
Utbetald utdelning till moderbolaget -400,0 -200,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -124,0 -367,5
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,1
Likvida medel vid &rets bérjan 0,1 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,1 0,1

1) Justering utgérs frimst av avskrivningar, nedskrivningar och védrdeféréndringar vid omvérdering enligt IAS 40.
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Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intresseféretag.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet fér
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i moder-
bolagets not 1 - Redovisningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och kon-
cernens principer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av
Arsredovisningslagen (ARL), Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, férutom férvaltningsfastigheter och vissa finan-
siella tillgangar som varderas till verkligt varde.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsialjning

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning redovisas, med vissa undantag, fran och med klassifice-
ringen som sadana tillgéngar, till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det
verkliga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader. Forvaltningsfastigheter som innehas for férsaljning
redovisas fortsatt till verkligt varde pa samma satt som 6vriga forvaltningsfastigheter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp

ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i paféljande ars

finansiella rapporter beskrivs narmare i not 28.
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Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller férandrade IFRS
Nya och andrade IFRS har inte foranlett nagon férandring i redovisningsprinciperna.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som dnnu ej bérjat tillampas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa fére-
tagets finansiella rapporter.

Segmentrapportering
Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intakter
och &dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verk-
samhet delas upp i rérelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten féretagets hégsta verkstéllande
beslutsfattare féljer upp, sé kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Ett rorelseseg-
ments resultat foljs upp av féretagets hégste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for
att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet.

Det resultatmatt mot vilket uppfoljning sker ar rorelseresultat. | rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Se not 9 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer @n tolv ménader réaknat frdn balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestimmande inflytande fran Lundbergs Fastigheter. Bestam-
mande inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa stra-
tegier i syfte att erhélla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestsmmande inflytande féreligger,
beaktas potentiella réstberattigande aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag
redovisas enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterforetagets indirekt forvarvade tillgdngar och skul-
der varderas till verkligt varde enligt upprattad forvarvsanalys.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara nettotillgdngar utgér goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande
inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ
ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att
innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebér att innehav utan bestam-
mande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestam-
mande inflytande kan goéras forvarv for férvarv.

Vid férvarv som sker i steg faststalls goodwill den dag da bestammande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i &rets resultat nar
avyttringar leder till att bestammande inflytande upphér.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten
till det datum dé det bestimmande inflytandet upphér.

Intresseféretag

Intresseféretag ar foretag over vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestdmmande, inflytande
over den driftsmassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
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av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattan-
det av koncernredovisningen. Detta géller emellertid inte for de fall dar koncernen utnyttjar egna lokaler i
den normala driften. | sddana fall redovisas hyran som intékt i Nettoomsattning och motsvarande kostnad
under Driftkostnader respektive Centrala administrationskostnader.

Intdkter

Nettoomsdttning

Hyres- och serviceintdkter

Koncernens samtliga hyresavtal fér uthyrning av lokaler ar klassificerade som operationella leasingavtal med
koncernen som leasegivare och redovisas enligt IFRS 16.

Hyresintakter fran férvaltningsfastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pé villkoren i leasing-
avtalet. Forskottshyror redovisas ddrmed som férutbetalda hyresintakter. Den sammanlagda kostnaden for
lamnade forméaner redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart 6ver leasingperioden.

En mindre del av intdkterna har beddmts vara serviceintakt och omfattas av IFRS 15, Intadkter frdn avtal
med kunder. En noggrann analys av om man bedéms vara huvudman eller agent i foérhallandet till dessa
intakter har genomférts och slutsatsen &r att koncernen i sin roll som fastighetségare i huvudsak agerar som
huvudman. Sarredovisning av serviceintikterna enligt IFRS 15 framgér av not 3.

Statliga stéd

Statliga bidrag avseende ersattning for nedsatta hyror redovisas inom nettoomséttning. Dessa periodiseras
systematiskt i resultatrakningen pa samma s&tt och 6ver samma perioder som den hyresrabatt bidragen ar
avsedda att kompensera for.

Férsdljning omsdattningsfastigheter och évriga intdkter
Som nettoomsattning redovisas dven intakter fran parkerings- och projektledningsverksamhet samt forsalj-
ning av omséattningsfastigheter.

Intakt fran fastighetsférsdljning
Intakt fran fastighetsférsaljning redovisas pé tilltradesdagen. Darutéver beaktas omstandigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens och/eller képarens kontroll.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter, rantekostnader och i forekommande fall utdelningar.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintéakter redovisas nar ratten att erhélla utdelning faststallts.
Ranteintakter och rantekostnader redovisas normalt i arets resultat i den period till vilken de hanfor sig.
Ovriga finansiella kostnader avser riantedel i drets pensionskostnad, kreditavtalsprovision och 6vriga

bankavgifter.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da un-
derliggande transaktioner redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital. Den aktuella skatten baserar sig pa den basta uppskattningen av skatter
som kommer att betalas eller erhallas och inkluderar eventuella osidkerheter avseende skatteméssig hantering.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgdngspunkt i temporéra skillnader mel-
lan redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder, med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avse-
ende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtals-
méssiga villkor. Kundfordran tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Hyresfordran tas dock upp

da respektive hyresperiod pabérjats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget inte langre har kontrollen 6ver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrédkningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Finansiella tillgadngar, exklusive aktier, och finansiella skulder har klassificerats som kortfristiga om be-
loppen férvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader réaknat fran balansdagen. Aktier har klassificerats
som langfristiga om de &r avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.

Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da risker och fordelar som ar férknippade
med dgandet av instrumentet dverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Klassificering och vardering av finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras och varderas utifran koncernens affarsmodell samt hur karaktaren pa de
kontraktsenliga kassaflédena ser ut. Se not 17 for klassificeringar av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar

Varderas initialt till verkligt varde med avdrag for eventuella transaktionskostnader. L6pande varderas normalt
tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. | de fall utgivna medel understiger
aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad dver lanets 16ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder

Varderas initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella transaktionskostnader. Lépande varderas
normalt skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. | de fall mottagna medel un-
derstiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad 6ver lanets 16ptid med tillampning av effektiv-
réntemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Foér finansiella tillgdngar dar det finns indikation om att hela det redovisade vardet eventuellt inte kommer
kunna atervinnas gors en individuell bedémning av respektive instrument. Normalt utgor uteblivna betalning-
ar fran motpart saddan indikation. Baserat pa den individuella bedémningen redovisas eventuell nedskrivning.
Detta inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad pé historiska erfarenheter,
kreditbedomning och framatblickande information.
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Forlustreserven fér kundfordringar och avtalstillgdngar véarderas alltid till ett belopp motsvarande férvantade
kreditforluster under fordrans aterstdende l6ptid. Forlustreserver for finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvérde dras av fran tillgdngarnas bruttovarde. Koncernen har inte négra férvantningar pa betydande
atervinning av de bortskrivna beloppen. Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara
foremal for verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens forfaranden f6r atervinning av forfallna belopp.

Immateriella tiligangar
Immateriella tillgdngar utgors av IT-system.
IT-system redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder,

savida inte sddana nyttjandeperioder dr obestambara. Immateriella tillgangar skrivs av under 3 ar.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéangliga fér anvéandning.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivning-
ar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker med 20 procent pa
inventarier. Beddmningen av en tillgédngs restvéarde och nyttjandeperiod sker I6pande.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pé ned-
skrivningsbehov. Undantag gors for férvaltningsfastigheter, finansiella tillgdngar, uppskjutna skattefordringar,
tillgangar for férséaljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5 och férvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av erséattningar till anstéllda. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas
tillgdngens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan prévas vardet enligt respektive standard.

Materiella anldggningstillgéngar.

Finns det indikation pé att det bokférda vardet ar fér hdgt gérs en analys dar enskilda eller naturligt sam-
manhangande typer av tillgdngars atervinningsvéarde faststalls som det hogsta av nettoférséljningsvardet och
nyttjandevardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade
kostnader f6r forsaljning av tillgdngen. Nyttjandevardet méats som férvantat framtida diskonterat kassafléde.
En nedskrivning utgérs av skillnaden mellan bokfort varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterfors
om det har skett en positiv férandring av forutsattningarna som anvands for att bestdmma atervinnings-
vardet. En &terféring gérs som mest upp till det bokférda varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter och/eller vardestegring.
Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket inkluderar till férvarvet direkt hanforbara
utgifter. Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrikningen i enlighet med verkligt virdemetoden. Aven fast-
igheter under uppférande som avses att anvandas som férvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstallda
klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Verkligt varde baseras pa interna varderingar vilka kvalitetssdkras genom att ett urval av fastigheter
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externvarderas. Lépande undersdks om det finns indikationer pa férandringar i fastigheternas verkliga varde.
Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringar redovisas
netto i resultatrakningen, men uppdelning péa orealiserade och realiserade vardeférandringar aterfinns i not 14.

Tillkommande utgifter - férvaltningsfastigheter

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomis-
ka férdelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Avgoérande fér beddmningen nér en tillkommande utgift ldggs till det redovisade vardet &r om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven
i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till det redovisade vardet. Reparationer kostnadsfors i
samband med att utgiften uppkommer.

Omsiéttningsfastigheter

Omsittningsfastigheter (exploateringsfastigheter) har varderats enligt lagsta vardets princip per fastighet
eller per varderingsenhet. Erforderlig nedskrivning och aterféring av tidigare nedskrivningar enligt denna
princip redovisas i resultatrdkningen.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i balansrédkningen som upplupen intékt néar det féreligger rimlig sékerhet att bidra-
get kommer att erhéllas och att villkoren som ar férknippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga
bidrag knutna till en anldggningstillgdng reducerar anldggningens redovisade anskaffningsvarde.

Leasing

Vid ett avtals ingdng bedéms om avtalet &r, eller innehéller, ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Gverlater ratten att under en viss period bestamma 6ver anvandningen av en identi-
fierad tillgéng i utbyte mot ersattning.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och tillhérande skuld vid leasingavtalets ingang. Skulderna
véarderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingav-
gifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, vilken utéver koncernens kreditrisk ater-
speglar respektive avtals leasingperiod och valuta. Nyttjanderattstillgdngar varderas initialt till skuldens varde
med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart under leasingperiodens I6ptid.

Leasingperioden utgors av den ej uppsédgbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om
det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang
av mindre varde redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasegivare
Koncernens samtliga hyresavtal fér uthyrning ar klassificerade som operationella leasingavtal. Redovisning
av dessa framgar ovan i avsnittet "Hyres- och Serviceintakter”.

Laneutgifter

Laneutgifter hanforliga till inkop eller produktion av sa kallade kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del
av tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgéng &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla. | forsta hand aktiveras l&neutgifter som uppkommit pé lan som ar specifika for den kvalificerade
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tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte &r specifika fér nagon
annan kvalificerad tillgdng. Aktivering av laneutgifter ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag till moderbolaget redovisas tillsammans med skatteeffekten direkt i eget kapital

under "Transaktioner med koncernens &gare”.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes pension pa de avgif-
ter som foretaget betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna
ger. Foljaktligen &r det den anstillde som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n férvéantat)
och investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga fér att ge de férvantade
ersattningarna). Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i &rets
resultat under den period de anstéllda utfort de tjanster avgiften avser.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

| koncernen anstallda tjansteman i Sverige omfattas av ITP-planen. ITP-planen omfattar i huvudsak féljande
féormaner:

Alderspension

ITPK (kompletterande alderspension)

Sjukpension

Kollektiv familjepension

Ataganden for familjepension for tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett ut-
talande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgadng till sddan information som gér det mgjligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en
forsdkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat nar de uppstar.

Ataganden for alderspension tryggas genom FPG/PRI-systemet. Pensionsskulden berdknas genom en
uppskattning av den framtida erséattning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bdde innevarande
och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pé balans-
dagen pa en forstklassig foretagsobligation alternativt bostadsobligation med en 16ptid som motsvarar
respektive plans pensionsférpliktelse. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anviandande av den
séa kallade ”projected unit credit method”. Om férmanen &r fullt intjdnad redovisas en kostnad i arets resultat.

Vid faststallande av forpliktelsen avseende férmansbestamda planer kan det uppsta omvarderings-
effekter vilka utgors av aktuariella vinster och forluster. Omvérderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalre-
sultat. Rantekostnaden/intakten netto pa den forménsbestamda férpliktelsen/tillgdngen redovisas i arets
resultat under finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Den sérskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av
nettofdrpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild I6neskatt som ar berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingar darmed inte i
skuldberékningen.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2022 Noter Koncernen



Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om koncernen ar
bevisligen férpliktigad, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar Iamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersdattningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relatera-
de tjansterna erhalls.

Avsittningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller belop-
pets storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avséttningar gérs med det belopp som ar den bésta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berak-
nas avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
férknippade med skulden.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férséljning

Innebérden av att en anldggningstillgang klassificerats som innehav for férsaljning &r att dess redovisade var-
de kommer att atervinnas i huvudsak genom forsaljning och inte genom anvandning. En tillgang klassificeras
som att den innehas for forsaljning om den ar tillganglig for omedelbar forsaljning i befintligt skick och utifran
villkor som &r normala, och det 4r mycket sannolikt att férsaljning kommer att ske. Dessa tillgdngar redovisas
pa egen rad som omséttningstillgang i balansrakningen.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, bestams det redovisade vardet av tillgang-
arna i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som innehav for férséljning, redovisas
anlaggningstillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag fér forséljningskostna-
der. Vissa tillgdngar &r undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler, namligen forvaltningsfastigheter,
finansiella tillgdngar, uppskjutna skattefordringar samt férvaltningstillgangar hanférliga till férméansbestam-
da pensionsplaner. Foérvaltningsfastigheter som innehas for forsaljning redovisas fortsatt till verkligt varde
pa samma satt som Gvriga férvaltningsfastigheter.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osikra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser kom-

mer att kravas.

Ovrigt
De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats vilket innebar att tabeller och berékningar inte alltid summerar.

| texter och tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5 med O.
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Foéretagsinformation
Fastighets AB L E Lundberg (Lundbergs Fastigheter) bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag

och har sitt sate i Norrképing, Sverige. Huvudkontorets adress ar Olai Kyrkogata 40, 601 85 Norrkoping.
Bolaget &r ett helagt dotterbolag till L E Lundbergféretagen AB (publ) orgnr. 556056-8817.

Nettoomsattning, mnkr

2022 2021

Fastighetsrorelse
Hyresintakter 1568,1 1473,9
Serviceintakter' 68,7 62,4
Foérsaljning omsattningsfastigheter 99,2 58,0
Ovriga intakter - -
1735,9 1594,3

1) | serviceintakter ingar debitering av el, virme, vatten, kyla, marknadsféring mm.

Driftkostnader, mnkr

| driftkostnader ingar kostnader fér bland annat el, varme, vatten, fastighetsskétsel, renhallning och
administrationsomkostnader.

2022 2021
El, vdrme och vatten 142,9 130,2
Fastighetsskotsel 66,8 64,1
Administrationsomkostnader 93,3 88,5
Ovriga driftkostnader 51,4 497
354,4 332,6

Anstéllda och personalkostnader
Varav Varav
Medelantalet anstillda 2022 min (%) 2021 man (%)
Moderbolaget 170 63 170 63
Koncernen totalt 170 63 170 63
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Konsfordelning i styrelse och koncernledning

Tre kvinnor ingér i styrelsen. Koncernledningen vid arets slut bestar av sju personer varav tva kvinnor.

Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, mnkr

Grundlon
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
2022 arvode ersattning férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande -
Styrelseledaméter 0,7 0,7
VD och vWD i moderbolaget 3,6 0,4 0,0 1,6 5,6
Andra ledande
befattningshavare 6 personer 5,8 0,6 0,2 2,8 9,4
10,1 1,0 0,2 4,5 15,7
Grundlén
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2021 arvode ersattning férmaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande -
Styrelseledaméter 0,6 0,6
VD och vWD i moderbolaget 3,6 0,5 0,0 1,1 52
Andra ledande
befattningshavare 6 personer 7,4 0,9 0,1 2.1 10,6
1,6 1,5 0,2 3,1 16,4

Uppsagningstid avseende VD och ledande befattningshavare uppgar till sex manader. Detta géller bade vid uppséagning fran

foretagets sida som vid egen uppsagning. | 6vrigt géller sedvanliga villkor pa arbetsmarknaden.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader, mnkr

Varav styrelse,

ledande befatt- Varav

Loner och ningshavare Sociala pensions-

2022 ersattningar och VD kostnader kostnader

Moderbolaget 93,9 11,1 61,7 26,1

Totalt i koncernen 93,9 1,1 61,7 26,1
Varav styrelse,

ledande Varav

Loner och befattningshavare Sociala pensions-

2021 ersattningar och VD kostnader kostnader

Moderbolaget 95,0 13,0 44,6 12,3

Totalt i koncernen 95,0 13,0 44,6 12,3

Samtliga anstéllda finns i Sverige. Koncernen har ett tillikaanstéllningssystem vilket innebar att I6nekostnader
och lénebikostnader fordelas mellan berérda koncernféretag i relation till nedlagd tid och utférda arbets-
prestationer. For all personal finns ett bonusprogram fér 2022. Ersattningen ar maximerad till tvad manads-
I6ner for ledande befattningshavare. For 6vrig personal utgar maximalt 0,5-1,5 méanadsloner, beroende pa

befattning. Fér 2022 har 7,1 mnkr reserverats (inklusive sociala kostnader).

Pensionsataganden for styrelse och VD samt fér fd VD/vVD:ar uppgick till 7,9 mnkr (7,3) i moderbolaget

och koncernen. Férpliktelsen tacks huvudsakligen genom aterférsakring i FPG.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer, mnkr

2022 2021
Revisionsuppdrag
KPMG AB 0,2
PWC 1,0 1,0
Andra uppdrag
KPMG AB 0,0
PWC 0,2
1,2 1,2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskom-
melse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av saddana 6vriga arbetsuppgifter.

Med andra uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och forvarv
av verksamheter samt rddgivning kring processer och intern kontroll.

Arvoden fér granskning av dotterbolag ingéar i arvodet fér moderbolaget och faktureras moderbolaget.
Pa bolagsstamman 2022-04-06 omvaldes PWC som revisorer.

Avskrivningar, mnkr

2022 2021

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Ovriga inventarier m.m. 6,9 7,5
6,9 7,5

Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion

Fastighetsrorelsen
- Avskrivningar 5,6 5,5
- Forsaljnings- och administrationskostnader 1,4 2,0
6,9 7,5
Vardeférandringar forvaltningsfastigheter, mnkr

2022 2021
Realiserade vardeforandringar i forvaltningsfastigheter - 17,5
Orealiserade vardeforandringar i forvaltningsfastigheter -449,7 2 017,2
-449,7 2034,6
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Rapportering per segment, mnkr

Verksamheten i Lundbergs Fastigheter bedrivs i tre regioner, Ost, Stockholm och Vist. Dessa regioner redo-

visas ned till rorelseresultat. Ovriga resultatposter redovisas pa totalniva. Segmenten rapporteras i dverens-

stdmmelse med den rapportering som lamnas till ledningen i Lundbergs Fastigheter.

Region Ost Region Sthim Region Vast Totalt

Resultatrakning 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomséttning 820,0 747,3 503,2 503,2 412,8 343,9 1735,9 1594,3
varav forsaljning
exploateringsfastigheter 34,9 33,2 5,0 23,2 59,3 1,7 99,2 58,0
Driftkostnader -181,1 -162,1 -91,3 -90,9 -82,0 -79,6 -354,4 -332,6
Underhall och hyres-
gastanpassningar -84,4 -75,8 -49,4 -46,9 -49,0 -50,8 -182,8 -173,6
Avskrivningar -2,4 -2,0 -1,6 -1,7 -1,6 -1,8 -5,6 -5,5
Fastighetsskatt -43,3 -37,8 -30,1 -25,8 -171 -16,0 -91,0 -79,6
Exploateringsfastigheter -27,9 -12,4 -0,9 -8,2 -17,1 -1,6 -45,9 -22,2

481,0 457,1 329,8 329,6 245,4 194,1 1056,2 980,9
Centrala administra-
tionskostnader -50,0 -49,3
Véardeférandring
forvaltningsfastigheter -470,8 843,6 70,6 503,3 -49,6 687,8 -449,7 2034,6
Rorelseresultat 10,3 1300,7 400,5 832,9 195,8 882,0 556,5 2966,2
Finansnetto -60,5 -50,4
Skatt -96,3 -566,4
Arets resultat 399,7 2349,4
Balansrédkning
Forvaltningsfastigheter 12608,5 12669,5 9926,8 9 549,0 5667,3 5680,3 28202,6 27898,8
Oférdelade tillgangar 265,2 2445
Summa tillgdngar 12608,5 12669,5 9 926,8 9 549,0 5667,3 5680,3 284678 28143,3
Eget kapital 18 062,4 18 029,3
Oférdelade skulder 10 405,5 10 114,0
Summa eget kapital
och skulder 28 467,8 28143,3
Investeringar 409,8 316,8 307,2 334,3 36,6 947 753,5 745,8
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Finansnetto, mnkr

2022 2021
Finansiella intékter
Rénteintakter, 6vriga 0,2 0,1
0,2 0,1
Finansiella kostnader
Réntekostnader, koncernforetag -58,0 -52,4
Réantekostnader, aktiverade i nybyggnadsprojekt 4,9
Resultat fran intresseforetag -0,0
Ovriga finansiella kostnader -2,7 -3,0
-60,7 -50,5
Finansnetto -60,5 -50,4

Samtliga ranteintakter och finansiella kostnader avser finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde.

Skatt, mnkr

Skatt redovisad i arets resultat 2022 2021
Aktuell skatt
Arets skattekostnad -36,6 -481
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 -0,1
Uppskjuten skatt ?
Temporéra skillnader -59,7 -518,2
-96,3 -566,4

1) Avser framst skatt berdknad p@ skillnaden mellan anskaffnings- och verkligt véirde fér férvaltningsfastigheter.

Avstamning effektiv skatt 2022 2021

Resultat fore skatt 496,0 2915,8

Svensk inkomstskatt 20,6% -102,2 20,6% -600,7

Ej skattepliktiga intédkter och ej avdragsgilla

kostnader -1% 5,9 -1% 29,1

Ovrigt -0% 1,0 -0% 6,1

Andrad skattesats p& uppskjuten

skattefordran/skuld 0% -1,0 0% -1,0
19% -96,3 19% -566,4

| juni 2018 fattade Riksdagen beslut om en sénkning av bolagsskatten i tva steg fran 22,0 procent till 21,4
procent &r 2019 och 2020 och till 20,6 procent ar 2021. Andrad skattesats ovan ar effekten av omrikning till
20,6 procent, vilket framst har paverkat aterford periodiseringsfond.
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Skatt redovisad i arets totalresultat 2022 2021
Fé6re skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt  Efter skatt
Arets aktuariella omvardering 421 -8,7 33,4 51 -1, 41
Summa aktuariell omvardering -8,7 -1,1
Skatt redovisad i balansrakningen
Skulder 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld 4537,8 4 458,9
Aktuell skatteskuld 20,1 54,0
4 557,9 4 512,9
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
2022 2021
Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Foérvaltningsfastigheter -4 441,8 -4 441,8 -4 378,1 -4 3781
Avsattning for pensioner 4.8 4.8 16,4 16,4
Obeskattade reserver -100,9 -100,9 -103,9 -103,9
Ovrigt 6,7 6,7
4,8 -4542,7 -4537,8 23,1 -4482,0 -4458,9
Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
Redovisat Redovisat
Ingédende i rets i 6vrigt Utgéende
2022 balans resultat totalresultat balans
Forvaltningsfastigheter -4 3781 -63,7 -4 441,8
Avséttningar for pensioner 16,4 -2,9 -8,7 4,8
Obeskattade reserver -103,9 3,0 -100,9
Ovrigt 6,7 -6,7 -
-4 458,9 -70,3 -8,7 -4 537,8
2021
Forvaltningsfastigheter -3 8571 -521,0 -4 3781
Avséttningar for pensioner 171 -3,0 2,3 16,4
Obeskattade reserver -103,0 -0,9 -103,9
Ovrigt 6,7 6,7
-3 943,0 -518,2 2,3 -4 458,9
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Immateriella anlaggningstillgangar, mnkr

Programvaror 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 15,0 9,9

Investeringar - 5,1
15,0 15,0

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans -7,9 -5.1

Arets avskrivningar -2,9 -2,8
-10,9 -7,9

Utgaende balans 4,2 71

Materiella anlaggningstillgangar, mnkr

Ovriga Pagaende
2022 inventarier nyanldggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 35,9 13,8 497
Investeringar 2,4 14,6 17,0
Omklassificeringar -0,4 -1,2 -1,6
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -1,0 -2,2
36,7 26,2 62,8
Av- och nedskrivningar
Ingédende balans -27,0 -27,0
Arets avskrivningar 2 B
Avyttringar och utrangeringar 1,2 1,2
-28,7 -28,7
Utgéende balans 8,0 26,2 34,2
2021
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 34,6 12,5 47,2
Investeringar & 26,2 29,7
Avyttringar och utrangeringar -2,3 -24,9 -27,2
35,9 13,8 49,7
Av- och nedskrivningar
Ingédende balans -25,8 -25,8
Arets avskrivningar -3,2 -3,2
Avyttringar och utrangeringar 2,1 2,1
-27,0 -27,0
Utgaende balans 8,9 13,8 22,7

96 Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2022 Noter Koncernen



Forvaltningsfastigheter, mnkr

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde. Det verkliga vardet ar det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhallas vid férséljning genom en transaktion pa huvudmarknaden (eller den mest fordelaktiga
marknaden) under aktuella marknadsférhallanden (“exit price”), oavsett om priset ar direkt observerbart eller
berdknat med hjalp av en annan varderingsteknik.

2022 2021

Bostad Kommersiellt ? Totalt Bostad Kommersiellt ? Totalt
Ingdende verkligt varde 132321 14 666,7 27 898,8 11452,9 13 682,9 25135,8
Investeringar 332,0 183,8 515,8 322,7 3931 715,8
Forvarv 237,7 237,7 30 30
Orealiserad
vardeforandring -1023,4 573,7 -449,7 1426,5 590,7 2 017,2
Utgaende verkligt varde 12 540,7 15661,9 28202,6 13 232,1 14 666,7 27 898,8

1) Avser frdmst butiks- och kontorsfastigheter.

Information om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter, klassificerade som férvaltningsfastigheter, d4gs av koncernen och omfattar mark, bygg-
nader, byggnadsinventarier, ombyggnader av befintliga fastigheter samt nybyggnation. Véardering av fastig-
hetsbestandet har skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde har bedémts internt. | investerings-
beloppet ingar under aret inga aktiverade rantekostnader (fg ar 4,9 mnkr).

Varderingsmetod

Varderingen till verkligt varde ar for samtliga fastigheter klassificerade i niva 3 i varderingshierarkin.
Varderingen av fastighetsbestandet har skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde har bedémts.
Bedémningen baseras saval pa ortsprismaterial som pé en berakning av nuvardet av uppskattade framtida
betalningsstrommar.

Nuvardesberakningen bygger pa diskonterade kassafléden under kommande tioarsperiod och darefter
pé en berédkning av evig direktavkastning. Direktavkastningskravet varierar mellan 2,5 och 6,3 procent for
bostdder och mellan 3,7 och 7,9 procent fér kommersiella fastigheter. Berdkningen av kassaflodena baseras
pa en langsiktigt antagen inflation pa tva procent, normaliserade hyresintakter och underhéllskostnader samt
normaliserad vakansgrad. Denna berédkning vags sedan samman med olika ortsprisfaktorer i en slutlig vardering.
Nedan framgar de indata som anvénts vid varderingen.

Bostad Kommersiellt

Intervall (vagt snitt) Intervall (vagt snitt)

Driftnetto (kr/kvm) 500 - 1600 (900) 400 - 7 600 (1800)
Direktavkastningskrav restvarde (%) 2,51 - 6,34 (4,04) 3,70 - 7,94 (4,88)
Vakans (%) 1,0 - 2,7 (1,3) 1,0 - 5,4 (3,9)
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Alla hyror har bedémts vara marknadsmassiga. Tillvaxtantagandet bedéms enskilt per fastighet. Diskon-
teringsrantan ar beraknad som avkastningskravet med tillagg for tillvédxtantagande under prognosperioden.
Tillvaxtantagandet har i sin tur en koppling till antagen inflation under samma period men bedéms individuellt
for varje fastighet med hansyn till kontraktsférhallanden, vakansrisk, tekniskt skick med mera.

Bedémningen av direktavkastningskraven ar baserad pa inhamtad information om marknadens forrant-
ningskrav pa aktuella kop och férsaljningar av jamfoérbara fastigheter i likartade lagen. Informationen stams
av med oberoende varderings- och radgivningsféretag.

Lundbergs Fastigheters fastighetsbestadnd varderas till 28,2 mdkr (27,9). Fér att sékerstélla varderingen
har oberoende varderingar for 38 fastigheter, motsvarande vardemassigt 51 procent av bestandet, inhamtats
externt. De externa varderingarna av dessa fastigheter uppgick till 15,2 mdkr medan de interna varderingarna
uppgick till 14,5 mdkr. De interna varderingarna stammer darmed val 6verens med de externa.

Kénslighetsanalys

Verkligt varde pa en fastighet kan med sékerhet endast faststallas vid en forsaljning. Vid fastighetsvardering
anges ofta ett intervall for att visa pa osakerheten kring uppskattningar av en fastighets varde. Vardeinterval-
let brukar uppgé till + 5 procent men kan variera beroende bland annat p4 marknadssituation, fastighetens
tekniska standard och investeringsbehov. Lundbergs Fastigheters fastighetsbestand varderas till 28,2 mdkr
och med ett osdkerhetsintervall om % 5 procent innebér det en féréandring av fastighetsvardet med = 1,4 mdkr.
Nedan framgéar de mest vasentliga faktorerna som paverkar varderingen och deras effekt pa verkligt varde.

Viardepaverkan, mnkr

Foérandring Bostad Kommersiellt
Driftnetto (kr/kvm) 50 717 440
Direktavkastningskrav restvarde (%-enhet) -0,25 826 846
+0,25 -730 -764
Hyresvakans (%-enhet) -1,0 183 197

Paverkan pa arets resultat

Samtliga forvaltningsfastigheter genererar hyresintékter, med undantag av de med pagaende nyproduktion
och de som bestar av obebyggda tomter. Arets hyresintakter (brutto minus vakanser) uppgar till 1 634,1 mnkr
(1553,0). Kostnader per kostnadsslag framgér av tabellen nedan.

Kostnadsslag 2022 2021
Drift och administration 246,4 2442
Underhall 183,0 173,6
Personalkostnader 156,9 137,3
Fastighetsskatt 89,6 79,6
Avskrivningar 5,8 6,0

681,8 640,8
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Forfallostruktur hyresintakter
Forfallostruktur for operationella hyresavtal framgar av tabellen nedan

Arshyra enligt avtal 2023 2024 2025 2026 2027 2028- Totalt
Bostader 172,1 172,1
Kontor 719,2 599,7 398,3 260,4 191,8 594,4 2763,8
Butiker 208,5 152,8 87,9 54,9 27,2 61,3 592,6
Ovrigt 27,6 5,0 3,2 1,6 0,8 1,0 39,3
Totalt 1127,3 757,6 489,4 316,9 219,8 656,7 3567,8
Andel, % 32 21 14 9 6 18 100

Nyttjanderattstillgdngar (leasing)

2022 Tomtratter Bilar Lokaler Bodar Totalt

Anskaffningsvarde

Avtal per 2022-01-01 1,6 7,0 4.4 14,7 27,6
Justeringar 0,2 2,4 2,5
Avslutade avtal under 2022 -1,8 -1,8
Ingédngna avtal under 2022 2,3 2,3
1,6 7,5 4,5 17,0 30,7

Avskrivningar
Ingédende balans =57 -1,6 -7,6 -12,9
Justeringar -3,6 -3,6
Avslutade avtal 1,8 1,8
Arets avskrivningar 23 -0,6 -2,9
-4,2 -2,2 -11,2 -17,7
Utgaende balans 1,6 3,3 2,3 5,8 13,0

Resultat- Balans-
rakningen rakningen Totalt

Arets redovisade belopp

Driftkostnader 1,3 4,5 588
Underhall och hyresgastanpassningar 0,2 0,2
Avskrivningar -1,2 -1,2
Finansiella kostnader -0,4 -0,4

0,0 4,5 4,4
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2021 Tomtratter Bilar Lokaler Bodar Totalt

Anskaffningsvarde

Avtal per 2021-01-01 1,6 5,2 4,5 18,3 29,6
Justeringar -0,2 -3,7 -3,8
Avslutade avtal under 2021 -0,7 -0,7
Ingéngna avtal under 2022 2,5 2,5
1,6 7,0 4,4 14,7 27,6

Avskrivningar
Ingdende balans -2,7 -1 -8,1 -11,9
Justeringar 2,9 2,9
Arets avskrivningar -1,0 -0,5 -2,3 -3,8
-3,7 -1,6 -7,6 -12,9
Utgaende balans 1,6 3,3 2,8 7.1 14,7

Resultat- Balans-

rakningen rakningen Totalt

Arets redovisade belopp

Driftkostnader 1,7 4.5 6,2
Underhall och hyresgéstanpassningar 0,0 0,0
Avskrivningar -1,5 -1,5
Finansiella kostnader 0,0 0,0

0,2 4,5 4,7

Tomtratter - Koncernen leasar extern mark fér delar av sin verksamhet. Avtalet har en 16ptid fram till
2037-12-31 med option om férlangning med férst 20 ar och darefter 10 ars férlangningar.

Bilar - Koncernen hyr personbilar. Leasingperioden fér denna typ av tillgdngar uppgar vanligen till 3 ar. Fér-
langningsoptioner férekommer inte i vésentlig omfattning.

Lokaler - Koncernen hyr lokal for kontorsverksamhet. Leasingperioden for denna typ av tillgangar uppgar till
10 ar. Férlangningsoption om 10 ar géller.

Bodar - Koncernen hyr bodar fér evakueringsboende i samband med ROT-projekt. Leasingperioden for
denna typ av tillgdngar uppgar vanligen till 48-60 ménader. Férlangningsoptioner férekommer med en manad
i taget.

Leasegivare - Loptidsanalys for leasingavgifter dar koncernen ar leasegivare framgar av not 14.

Andelar i intressefoéretag

Under storre delen av 2021 4gdes en andel om 50 procent i Disponere | AB. Disponere | dgde i sin tur Haga
Garage ekonomisk férening till 98,2 procent. Per 2021-12-21 férvarvades resterande andelar i Disponere |
samt den aterstdende andelen om 1,8 procent i Haga garage. Innehavet har vid de tva senaste arsskiftena
darmed varit helagt dotterforetag.
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Finansiella instrument, mnkr

Finansiella instrument som ingar i den finansiella nettoskulden

Totalt redovisat varde”

Verkligt varde

2022 2021 2022 2021
Likvida medel
Banktillgodohavanden 0,1 0,1 0,1 0,1
Skuld koncernféretag 5185,0 4.892,8 5185,0 4.892,8
Ovriga kortfristiga skulder 68,1 773 68,1 77,3
5253,1 4 970,2 5253,1 4 970,2
1) Poster redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella instrument som inte ingar i den finansiella nettoskulden
2022 2021
Tillgdngar
Aktier i onoterade bolag 0,0 0,0
Kundfordringar 19,1 23,7
Skulder
Leverantorsskulder 92,3 116,2

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde i balansrakningen men for vilka upplysningar

lamnas om verkligt virde

Nar upplysningar om verkligt varde lamnas i tabellen ovan for finansiella instrument som inte varderas till

verkligt varde i balansrékningen har verkligt varde bestamts pa foljande satt:

Ovriga finansiella instrument i balansrakningen har kort tid kvar till férfall. Fér dessa har som verkligt
varde angetts det redovisade vardet vilket bedoms aterspegla det verkliga vardet pa grund av att diskonte-

ringseffekten ar forsumbar.

Omsattningsfastigheter, mnkr

Exploateringsfastigheter 2022 2021
Vid arets boérjan 141,7 114,5
Arets anskaffningar 59,9 49,6
Avyttringar och utrangeringar -45,9 -22,5
Utgaende balans 155,7 141,7

Ackumulerade nedskrivningar ingdr med 0,5 mnkr (0,5).
Bedomt verkligt varde enligt intern vardering uppgar till 564,6 mnkr (569,2).
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Rorelsefordringar, mnkr

2022 2021

Hyres- och kundfordringar 19,1 23,7
Ovriga rérelsefordringar

Forutbetalda kostnader 13,2 6,5

Upplupna hyresintakter 2,9 3,7

C)vriga fordringar 22,8 24,3

39,0 34,5

Utgaende balans 58,1 58,2

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde och med det belopp som férvéntas bli inbetalt
utifran en individuell bedémning av respektive kund.

Kassaflodesanalys, mnkr

Réantor 2022 2021
Erhélina 0,2 0,1
Erlagda -60,7 -55,4

-60,5 -55,3
Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Omvérderings-
Réntebarande skulder 2022 Kassaflode effekt 2021
Pensionsskuld 106,5 -3,1 -38,6 148,2
Ovrigt? 5266,3 281,3 498511
5372,8 278,1 -38,6 5133,3
1) Utgérs framst av skulder till moderbolag.
. o . .. .o e | * .
Tillgangar som innehas for férséaljning
2022 2021

Férvaltningsfastigheter

Under 2021 saldes tre fastigheter, som klassificerades om till Tillgangar som innehas for férsaljning under

2020. Under 2022 har inga fastigheter sélts.
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Eget kapital

Aktiekapital
2022-12-31 Antal Kvotvarde mnkr
Totalt antal utestdende aktier 250 000 400 kr 100,0

Eget kapital - Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital och balanserade vinstmedel inklusive &rets resul-
tat. Balanserade vinstmedel utgérs av féregaende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér, i
forekommande fall, under aret lamnad vinstutdelning.

Utdelning - Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om en utdelning pa 800 kronor per aktie. Den foreslagna
utdelningen uppgar till sammanlagt 200 mnkr. Féregéende ar lamnades 400 mnkr i utdelning.

Rostratt - Varje aktie innehar en rostratt.

Avsattningar for pensioner

Férmansbestimda pensionsplaner

Koncernens tjanstemin omfattas av den s k ITP-planen. Ataganden for alderspension tryggas genom for-
mansbestamda forpliktelser enligt PRI/FPG-systemet. Nedan specificeras férandringen av den férméansbe-
stamda forpliktelsen.

mnkr 2022 2021
Forpliktelse per den 1 januari 148,2 149,7
Férmaner intjanade under perioden 3,9 4,8
Réanta 2,4 1,5
Aktuariell vinst/forlust -33,9 -41
Utbetalda pensioner -3,1 -3,0
Sarskild 6neskatt -11,0 -0,7
Forpliktelse den 31 december 106,5 148,2
Varav kreditférsakrat via FPG 83,2 68,6

Under aret har pensionskostnader avseende férmansbestamda planer om 3,9 mnkr (4,8) redovisats
i rérelseresultatet. Rantekostnader pa pensionsskulden uppgick under aret till 2,4 mnkr (1,5) vilka
ingar i finansnettot. Arets aktuariella omvardering uppgick till -33,9 mnkr (-4,1) och har redovisats i
6vrigt totalresultat. Det aktuariella nettot om 33,9 mnkr bestér av forlust pa grund av erfarenhets-
baserade justeringar, 10,4 mnkr och vinst avseende effekter av férandrade finansiella antaganden,
44,3 mnkr. Ackumulerat uppgéar aktuariella omvarderingar till 22 mnkr (56). Durationen pa
forpliktelsen uppgér till 17 &r (20).

Visentliga aktuariella antaganden 2022 2021
Diskonteringsranta, % 3,70 1,80
Framtida I6nedkningar, % 3,00 3,10
Framtida inflation, % 2,00 2,10
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Livslangdsantaganden baseras pa DUS21 (PRI, fé6r 2021 DUS14). Den aktuella livslangden som férpliktelsen &r
beradknad pa framgér av nedanstaende tabell.

2022 2021
Livslangdsantaganden vid 65 ar
- pensionerade medlemmar
Man 21,8 22,0
Kvinnor 23,9 24,0
Livslangdsantaganden vid 65 ar
- f6r medlemmar som &r 45 ar
Mén 23,6 24,0
Kvinnor 26,0 26,0

Kanslighetsanalys

| nedanstéende tabell presenteras mojliga férandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle paverka den férméansbestamda férpliktelsen (- minskar
skulden, + ékar skulden).

mnkr Okning Minskning
Diskonteringsranta (0,5% férandring) -7,8 +8,8
Framtida l6nedkning (0,5% férandring) +2,7 -2,2
Framtida inflation (0,5% férandring) +7,0 -6,3
Framtida livslangd (1 &r férandring) +3,7 -3,7

Under 2023 férvantas utbetalningar till de férmansbestamda planerna uppga till 3,1 mnkr (3,1).
Planer som omfattar flera arbetsgivare

Familjepension tryggas genom férsakring i Alecta. Kostnaden uppgick till 4,1 mnkr (3,6) och ingar i
rorelseresultatet.

Pension for de tjanstemén som valt méjligheten till alternativ ITP samt tjanstepension for arbetare ar
avgiftsbestamd. Kostnaden uppgick till 0,3 mnkr respektive 1,2 mnkr (0,1; 0,8) och ingér i rérelseresultatet.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar bestar i sin helhet av uppskov med stampelskatt om 15,6 mnkr (15,6).
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Rorelseskulder, mnkr

2022 2021
Leverantorsskulder 92,3 116,2
Ovriga rérelseskulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Hyresintakter 227,9 215,0
Ovrigt 90,8 83,0
Ovriga kortfristiga skulder
Momsavrakning 28,7 25,5
Ovrigt 1,8 5,9
359,3 329,4
Utgaende balans 451,5 445,6
Narstaende, mnkr
Transaktioner med koncernféretag
Transaktioner med koncernféretag framgéar av not 10 och 17.
Nyckelpersoner i ledande stéllning 2022 2021
Foérsaljning till 11,2 1,3

Transaktionerna &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Nyckelpersoner i ledande stéllning
Fredrik Lundberg med maka innehar direkt och indirekt via det heldgda bolaget Forvaltnings AB Lunden
(inklusive dotterbolag) 70,60 procent (70,60) av résterna och 42,76 procent (42,76) av kapitalet i
L E Lundbergféretagen AB (publ) som i sin tur & moderféretag till Fastighets AB L E Lundberg.
Fastighets AB L E Lundberg forvaltar Forvaltnings AB Lunden-koncernens fastigheter enligt
upprattat forvaltningsavtal.
Ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéllning framgér av not 5.

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, mnkr

Stallda sakerheter 2022 2021

Fér egna skulder

Fastighetsinteckningar = -

Eventualforpliktelser 2022 2021
Borgensférbindelser till férman fér dotterbolag 8,0 8,0
Ovriga eventualforpliktelser 17 1,5

9,7 9,5
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar som
paverkar de redovisade beloppen. De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar va-
sentliga for redovisade belopp i arsredovisningen och dar det finns en betydande risk att framtida handelser
och ny information kan féréandra dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst:

Forvaltningsfastigheter

Vid bokslutet varderas fastigheterna till verkligt varde. | denna véardering gors uppskattningar om framtida
hyresnivéer, vakansgrader och fastighetskostnader. | berdkningsmodellen gérs ocksad en bedémning av varje
enskild fastighets direktavkastningskrav. Vardet pa en fastighet kan dock med sékerhet endast faststallas nar
likviden har erhéllits efter en férsaljning. | not 14 redog6rs mer ingéende for varderingsprocessen.

Pensioner

Vardet av pensionsforpliktelser beraknas utifrdn antaganden om diskonteringsranta, inflation, framtida lone-
6kningar och demografiska faktorer. Antagandena uppdateras normalt arsvis vilket paverkar den redovisade
pensionsskuldens storlek och eget kapital. Dessa antaganden paverkar det kommande arets redovisade
pensionskostnad. Se dven not 23.

Finansiella risker och riskhantering

Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker fér koncernen handldagges enligt faststalld finans-
policy av koncernstab administration, ekonomi och finans i moderbolaget L E Lundbergforetagen AB. Risk-
hanteringen bedrivs enligt denna finanspolicy och syftar till en Iag riskniva. De risker som primart hanteras &r
rénte- och refinansieringsrisk kopplat till finansieringen samt i mindre utstrackning dven kreditrisk.

Finansieringsrisk

Den rantebirande nettoskulden uppgick den 31 december 2022 till 5 372,7 mnkr (5 133,3), férdelat pé rante-
bsrande skulder och rantebdrande pensionsavsattningar 5 372,8 mnkr (5 133,3) och rantebarande tillgangar
0,1 mnkr (0,0). Den genomsnittliga kapitalbindningstiden var 3 manader (3). Férfallostrukturen framgér av
tabell nedan.

Finansiella skulder?, 31 december 2022

Forfalloar mnkr Andel, %
2023 5253,1 100
Totalt 5253,1 100

1) Exklusive pensionsavséttningar om 106,5 mnkr och leasingskulder om 13,2 mnkr.

Loéptidsanalys avseende odiskonterade belopp framgar av tabellen nedan

2023 2024 2025 2026 2027-

Finansiella skulder
Ovriga finansiella skulder 52531
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Loptidsanalys avseende odiskonterade belopp framgar av tabellen nedan

mnkr 2023 2024 2025 2026 2027 2022-12-31
Kortfristiga leasingskulder 6,1 6,1
Langfristriska leasingskulder 4,2 1,0 0,7 1,3 7,2

Finansiella tillgangar

Ovriga finansiella tillgangar 0,1

Lundbergs Fastigheters finansiering sékerstélls framst via lan frdn moderbolaget L E Lundbergféretagen
AB, dar finansieringen sakerstélls dels via langfristiga lanel6ften hos banker dels via MTN- och certifikats-
program. Outnyttjade laneloften per den 31 december 2022 uppgick till 3,5 mdkr.

Réanterisk

Ranterisk ar risken for att finansieringskostnaden paverkas av forandring i marknadsrantan. Rantebindning
var 3 manader per den 31 december 2022. Beraknat utifran rantebindning och nettoskuld per den 31 decem-
ber 2022 skulle en procentenhets 6kning av marknadsrantan paverka 2023 ars resultat negativt med cirka
27 mnkr. Pa langre sikt slar ranteférandringen igenom pa hela nettoskulden. Rantebindningsstruktur den 31

december 2022 framgar av tabellen nedan.

Rantebindningsstruktur, 31 december 2022

Skulder? Andel Genomshnittlig

mnkr % effektiv ranta, %

2023 52531 100 1,0
2024 =

Totalt 5253,1 100 1,0

1) Exklusive pensionsavséttningar om 106,5 mnkr och nyttjanderdttsskulder om 13,2 mnkr.

Kreditrisk

Koncernen ar begréansat exponerad for kreditrisker. Dessa hanférs i huvudsak till utestdende kund-/hyres-
fordringar. Forluster pa kund-/hyresfordringar uppstar nar kunder férsatts i konkurs eller av andra skal inte
kan fullfclja sina betalningsataganden. Riskerna begransas genom ett medvetet urval av kunder med god
betalningsférmaga. Exponering mot enskilda kunder/hyresgéaster ar begransad och de tio stérsta kunderna/
hyresgéasterna utgér sammanlagt 13,7 procent av fastighetsférvaltningens omséttning. Totala kund-/hyres-
fordringar uppgér vid arsskiftet till 19,1 mnkr (23,7) efter avdrag for osékra fordringar. Osékra kundfordringar
har reserverats med 5,4 mnkr (6,9). Bruttosumman av kund-/hyresfordringar uppgér till 24,5 mnkr (30,6),
varav 15,6 mnkr (21,4) med férfall éver 60 dagar. Kreditkvalitéten pa de finansiella tillgdngar som varken har
forfallit eller ar nedskrivna bedéms vara god.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapséarets utgang.
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Resultatrakning
samt Rapport over totalresultat

Moderbolaget

mnkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 1667,0 1535,3
Driftkostnader -363,3 -331,1
Underhall och hyresgéastanpassningar -624,9 -576,7
Avskrivningar 4 -165,6 -134,3
Fastighetsskatt -90,4 -79,1
Exploateringsfastigheter 13 -12,5 1,7
Bruttoresultat 410,4 412,4
Centrala administrationskostnader 4 -54,3 -48,8
Nedskrivning férvaltningsfastigheter - -5,4
Rorelseresultat 3 356,1 358,3
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 241,5 120,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 0,7 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -62,2 -58,6
Resultat efter finansiella poster 536,1 419,9
Bokslutsdispositioner 8 9,5 9,2
Resultat fore skatt 545,6 429,1
Skatt 9 -64,7 -59,1
Arets resultat’ 481,0 370,0

1) Arets totalresultat Gverensstémmer med drets resultat.
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Balansrakning
Moderbolaget

mnkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Programvaror 4,2 7,1
Summa immateriella anldggningstillgangar 4,2 71
Materiella anldggningstillgangar 1

Foérvaltningsfastigheter 7 304,8 7 362,8
Fastighetsinventarier 230,0 2581
Ovriga inventarier 8,0 8,9
Pagéende nyanlaggningar 28,7 20,9
Summa materiella anldggningstillgangar 7 571,6 7650,7
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 12 248,0 52,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 248,1 52,5
Summa anldggningstillgangar 7 823,8 7710,3
Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter 13 12,5 94,0
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 18,6 23,6
Fordringar hos koncernforetag 53,2 22,7
Ovriga fordringar 21,8 23,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 16,3 1,5
Summa kortfristiga fordringar 109,9 81,0
Kassa och bank 14 - -
Summa omsittningstillgangar 222,4 175,0
SUMMA TILLGANGAR 8046,2 7 885,3
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mnkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100,0 100,0
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 849,2 879,3
Arets resultat 481,0 370,0
Summa eget kapital 1430,2 1349,2
Obeskattade reserver 16, 17 475,2 484,6
Avséttningar

Avsattningar for pensioner 18 83,2 68,6
Avsattning for uppskjuten skatt 19 231,4 203,0
Ovriga avsattningar 19 15,6 15,6
Summa avsattningar 330,1 287,2
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 20 7,6 6,7
Summa Iangfristiga skulder 7,6 6,7
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 52979 5204,6
Leverantérsskulder 91,3 115,8
Skatteskulder 19,8 521
Ovriga skulder 99,7 106,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 294.,4 278,5
Summa kortfristiga skulder 5803,0 5757,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 046,2 7 885,3

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2022

11



12

Rapport 6ver forandring i eget kapital

Moderbolaget

Fritt eget kapital

Totalt
Balanserade Arets eget
mnkr Aktiekapital vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 100,0 835,8 241,8 1177,7
Vinstdisposition 241,8 -241,8
Lamnad utdelning -200,0 -200,0
Mottagen utdelning 1,6 1,6
Arets resultat? 370,0 370,0
Utgaende eget kapital 2021-12-31 100,0 879,3 370,0 1349,2
Ingdende eget kapital 2022-01-01 100,0 879,3 370,0 1349,2
Vinstdisposition 370,0 -370,0
Lamnad utdelning -400,0 -400,0
Arets resultat 481,0 481,0
Utgéende eget kapital 2022-12-31 100,0 849,2 481,0 1430,2

1) Arets totalresultat Gverensstimmer med Grets resultat.
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Kassaflodesanalys
Moderbolaget

mnkr Not 14 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 536,1 421,4
Justering for ej kassapaverkande poster” 178,4 141,5
Betald inkomstskatt -36,3 -47,6
678,2 515,3
Féréandring av omsattningsfastigheter -18,5 -13,4
Féréndring av rorelsefordringar -28,9 -47,6
Féréandring av rorelseskulder -47,9 154,6
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 583,0 608,9
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar = -5/1
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2,4 -3,5
Investering i forvaltningsfastigheter -76,1 -307,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -195,5 =
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -274,0 -315,9
Finansieringsverksamheten
Férandring av kortfristiga finansiella skulder 93,3 -90,4
Ovriga skulder ) 27
Utbetald utdelning till moderbolaget -400,0 -200,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -309,0 -293,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0

1) Justering utgérs framst av avskrivningar, anteciperade utdelningar samt resultat fran fastighetsférsdljningar.
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Noter Moderbolaget 2022

Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan. De skill-
nader som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrénsningar i méjlighe-

terna att tillampa IFRS i moderbolaget till f5ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2022 férandrats i enlighet med
vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatriakning och balansrikning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagen, medan rap-
porten Over totalresultat och rapporten éver férandringar i eget kapital och kassafiodesanalysen baseras

péa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av
redovisning av resultat fran finansiella poster, anlaggningstillgdngar, obeskattade reserver, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Rérelsesegmentrapportering
Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma omfattning som koncernen, utan
upplyser om nettoomsattningens férdelning pd moderbolagets verksamhetsgrenar.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet fér innehav i dotterféretag.

Intdkter

Lamnade férméaner (hyresrabatter) har redovisats i enlighet med uttalande fran Radet foér finansiell rapporte-
ring. Detta innebar en temporar andring motsvarande de av IASB beslutade lattnaderna i IFRS 16. Skillnaden
mot koncernens principer ar att detta géaller bade leasetagare och leasegivare. Hyresrabatter har darmed i
moderbolaget redovisats i den period som de avser.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar pd samma satt som fér koncernen, men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
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leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och lea-
singskulder i balansrdkningen.

Forvaltningsfastigheter

Moderbolagets férvaltningsfastigheter varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade planenliga
avskrivningar 6ver nyttjandeperioden och med erforderliga nedskrivningar. Planenliga avskrivningar gérs
med 1-2 % pa byggnader. Anskaffningsvardet utgérs av forvarvspris, lagfartskostnader och vardehojande
forbattringsatgarder. Endast utgifter som genererar bestaende vardehéjning av fastigheterna aktiveras.
Ombyggnadskostnader av underhallskaraktar kostnadsfors I6pande och belastar resultatet. | enlighet med
undantagsreglerna i RFR 2 for forvaltningsfastigheter, redovisas byggnader som en enda avskrivningsenhet
utan uppdelning pa komponenter.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter
aktiveras pa tillgangar.

Ersattningar till anstillda, formansbestamda planer
Moderbolaget redovisar férmansbestamda planer som en avgiftsbestamd plan, i det fall en pensionspremie
betalas till ett forsdkringsbolag eller liknande.

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berdkning av férmansbestamda planer 4n de som anges i IAS 19.
Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld,
till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pd motsvarande satt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2 IAS 27 p 2. Redovisning sker enligt alternativregeln vilket innebar att
erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till forman for dotterféretag. Finan-
siella garantier innebér att bolaget har ett &tagande om dotterféretaget inte fullgor betalning i enlighet med
avtalsvillkoren. F6r redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet fér finansiell
rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstallda till férméan for bl a dotterféretag.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér forsialjning

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning sarredovisas inte i moderbolagets resultat- och balans-
rakning d& moderbolaget féljer ARLs uppstallningsform for resultat- och balansrikning. Information om
anlaggningstillgdngar som innehas f6r forsaljning lamnas istallet som notupplysning. Vidare sker avskrivning
i enlighet med Arsredovisningslagen.
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e Nettoomsattning, mnkr

2022 2021

Hyresintakter 1562,6 1468,9
Serviceavgifter 68,7 62,4
Forsaljningar exploateringsfastigheter 35,7 4,0
1667,0 1535,3

e Anstallda och personalkostnader samt ersattning till revisorer, mnkr

Information avseende moderbolagets anstéllda och personalkostnader aterfinns i koncernens not 5 och
ersattning till revisoreri not 6.

° Avskrivningar, mnkr

2022 2021

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Férvaltningsfastigheter 88,0 82,8
Programvaror 2,9 2,8
Ovriga inventarier 2,9 3,2
Fastighetsinventarier 73,2 47,5
167,0 136,3

Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion

Fastighetsrorelsen
- Avskrivningar 165,6 134,3
- Férsaljnings- och administrationskostnader 1,4 2,0
167,0 136,3
e Resultat fran andelar i koncernféretag, mnkr
2022 2021
Utdelning 241,5 120,0
241,5 120,0
e Ranteintakter och liknande resultatposter, mnkr

2022 2021
Rénteintakter, koncernféretag 0,5 0,1
Rénteintakter, ovriga 0,2 0,2
0,7 0,2
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o Rantekostnader och liknande resultatposter, mnkr

1) Avser till stérsta delen utdelningar frén dotterféretag.

Noter Moderbolaget

2022 2021
Rantekostnader, koncernféretag -59,9 -55,9
Rantekostnader, 6vriga -2,3 -2,8
-62,2 -58,6
e Bokslutsdispositioner, mnkr
2022 2021
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:
- Fastighetsinventarier 0,7 -36,9
- Ovriga inventarier 0,6 0,0
Koncernbidrag, erhallna 11 437
Koncernbidrag, lamnade -0,9 -0,9
Forandring av periodiseringsfond 8,0 3,3
9,5 9,2
o Skatter, mnkr
2022 2021
Aktuell skatt
- Arets skattekostnad -36,3 -47,5
- Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1
Uppskjuten skatt
- Uppskjuten skatt avseende temporér skillnad -28,4 -1,5
-64,7 -59,1
Avstamning effektiv skatt 2022 2021
Resultat fore skatt 545,6 4291
Svensk inkomstskatt 20,6% -12,4 20,6% -88,4
Ej avdragsgilla kostnader 0,1% -0,4 0,1% -0,4
Ej skattepliktiga intékter” -9,1% 49,8 -5,8% 24.8
Ovrigt 0,1% -0,7 -1,4% 59
Effekt av andrad skattesats 0,2% -1,0 0,2% -1,0
1,9% -64,7 13,8% -59,1
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@ Immateriella anlaggningstillgdngar, mnkr

Programvaror 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets boérjan 15,0 9,9

Nyanskaffningar = 5,1
15,0 15,0

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -7,9 -5,1

Arets avskrivningar -2,9 -2,8
-10,8 -7,9

Utgéende balans 4,2 71

0 Materiella anlaggningstillgdngar, mnkr

Férvaltnings- Fastighets- Ovriga Pagaende ny-
2022 fastigheter inventarier inventarier anléaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans 8186,1 1076,5 35,9 20,9 9 319,4
Investeringar 30,0 45,2 2,4 0,9 78,5
Omeklassificeringar -0,4 6,9 6,5
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -1,2
8 216,1 1121,7 36,6 28,7 9 403,2
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans -823,3 -818,4 -27,0 -1668,7
Arets avskrivningar -88,0 -73,2 -2,9 -164 1
Omeklassificeringar
Avyttringar och utrangeringar 1,2 1,2
-911,3 -891,6 -28,7 -1831,6
Utgéende balans 7 304,8 230,0 8,0 28,7 7 571,6
2021
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 7 699,4 889,4 34,7 385,9 9 009,3
Investeringar 138,6 167,8 3,5 0,9 310,8
Omeklassificeringar 3481 19,3 -365,8 1,6
Avyttringar och utrangeringar -2,3 -2,3
8186,1 1076,5 35,9 20,9 9 319,4
Av- och nedskrivningar
Ingédende balans -740,5 -770,9 -25,8 -1537,3
Arets avskrivningar -82,8 -44.0 -3,2 -130,0
Omklassificeringar -3,5 -3,5
Avyttringar och utrangeringar 2,1 2,1
-823,3 -818,4 -27,0 -1668,7
Utgaende balans 7 362,8 258,1 8,9 20,9 7 650,7

Upplysningar om skattemassiga avskrivningar i moderbolaget
Ackumulerade skattemassiga avskrivningar pa byggnader uppgar till 1 932 mnkr (1 749).
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e Andelar i koncernféretag, mnkr

2022 2021
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 52,8 52,8
Arets anskaffningar 195,5

248,3 52,8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan -0,3 -0,3

-0,3 -0,3

Bokfort varde 248,0 52,5
Specifikation av moderbolagets innehav av Antal Bokfort Bokfort
aktier och andelar i koncernforetag andelar Andel i % Andel i % varde varde
(koncernfdretag / org nr / site) 2022 2022 2021 2022 2021
Andelar i dotterféretag
Byggnads AB L E Lundberg
/ 556189-2711 / Norrkoping 1000 100 100 251 251
Fastighets AB Stromstaden
/ 556051-7202 / Norrkdping 6 750 100 100 24,5 24,5
L E Lundberg Nordic AB /
556274-6841/ Stockholm 1251 100 100 0,1 0,1
Spiralen AB
/556127-3706 / Norrkdping 1392 100 100 0,1 0,1
Skattkarrs Byggnads AB /
556334-8316 / Norrképing 1000 100 100 0,1 0,1
Granitsoppen AB
/ 556462-4194 / Norrkdping 1000 100 100 0,1 0,1
KB Granitsoppen
/ 916681-5663 / Norrkoping 100 100 0,5 0,5
Vanerbyggen, Skattkarrs Byggnads AB & Co KB
/ 916574-3239 / Karlstad 100 100 0,8 0,8
Byggnads AB Dalkarlen
/ 556329-5251/ Norrkbping 10 000 100 100 1,2 1,2
Stabulum IIl AB / 559369-5892 /
Norrkoping 25 000 100 - 195,5
Bokfort varde 248,0 52,5

Indirekt dgda dotterféretag
Agda av L E Lundberg Nordic AB
8 aktiebolag, 2 andelar i ek férening 2202 100 100

Agda av Spiralen AB
Holmenbyggarna Dalkarlen KB 100 100
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@ Omsattningsfastigheter, mnkr

Exploateringsfastigheter 2022 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 94,4 82,8

Arets anskaffningar 31,0 13,4

Avyttringar och utrangeringar -12,5 -1,8
13,0 94,4

Ackumulerade nedskrivningar/reverseringar
Vid arets borjan -0,5 -0,5

Arets nedskrivningar/reverseringar

-0,5 -0,5
Bokfort varde 12,5 94,0

Taxeringsvardet fér moderbolagets exploateringsfastigheter uppgick till 366,9 mnkr (327,4) varav
markvardet utgjorde 354,8 mnkr (315,3). Bedémt varde enligt intern vardering uppgér i moderbolaget till
491,6 mnkr (459,4).

@ Kassaflodesanalys, mnkr

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar en-
dast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Rantor och erhallen utdelning 2022 2021
Erhéllna rantor 0,7 0,2
Erlagda rantor -62,2 -58,6
Erhallen utdelning 241,5 120,0

180,0 61,6
Kassa och bank 2022 2021

Banktillgodohavande - -

Valuta och om-

Réntebarande skulder 2022 Kassafiode varderingeffekt 2021
Pensionsskuld 83,2 -3,1 17,7 68,6
Ovrigt' 5 365,9 85,5 5280,4

54491 82,4 17,7 5 349,0

1) Utgérs framst av skuld till moderbolaget..
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@ Eget kapital

Bundna reserver

Vardeoverféring far inte genomforas om det efter vardeférandringen inte finns full tackning for

bolagets bundna kapital. Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgdng avsatts upp-
skrivningsbeloppet till en uppskrivningsfond. Reservfonden kan anvandas for forlusttackning och fondemis-
sion. Beslut om avsattning eller anvdandande fattas av bolagsstamman. Fram till 31 december 2005 var arlig
avsattning till reservfonden till dess att reservfonden uppgick till 20% av aktiekapitalet lagkrav enligt ARL.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel utgérs av tidigare ars balanserade resultat efter att en eventuell vinstutdelning lamnats
och utgoér tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, dvs det belopp som finns tillgangligt for
utdelning till aktiedgarna. Styrelsen foreslar arsstamman att fran férfogande stdende vinstmedel 1 330,2 mnkr
(1330 230 594 kronor) utdelas 200 mnkr till aktiedgaren. Ovrig information aterfinns i koncernens not 22.

G Ackumulerade avskrivningar utéver plan, mnkr

2022 2021

Ovriga inventarier 2,4 3.1
Fastighetsinventarier 60,5 61,1
62,9 64,2

Av obeskattade reserver utgér 13,0 mnkr (13,2) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingér ej i
moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.

G Periodiseringsfonder, mnkr

2022 2021
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsaret 2016 77,5
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsaret 2017 80,7 80,7
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséret 2018 63,5 63,5
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsaret 2019 43,4 43,4
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséret 2020 78,5 78,5
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséret 2021 76,8 76,8
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsaret 2022 69,5

412,3 420,4

Av obeskattade reserver utgér 87,9 mnkr (90,7) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingér ej i moder-
bolagets balansrakning men daremot i koncernens.
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@ Avsattningar for pensioner, mnkr

Moderbolagets tjansteman i Sverige omfattas av den s.k. ITP-planen. Ataganden for alderspension tryggas
genom férménsbestamda forpliktelser enligt PRI/FPG-systemet. | moderbolagets balansrékning &r den av
PRI framréknade skulden upptagen, 83,2 mnkr (68,6). Hela skulden &r kreditférsakrad via FPG/PRI.

Pensionsskulden bestar av tre delar, kapitalvarde, konsolideringsreserv och sarskilda vardesakringsme-
del. Kapitalvardet bestams for varje individ. Det beraknas utifran alder, 16n, tjanstetid, pensionséalder, kén och
beraknad aterstdende medellivslangd. De nuvarande livslangdsantagandena innebéar att den férvantade
aterstaende livslangden for en 65-arig kvinna ar 23,9 ar och for en man 21,8 ar. Vid diskontering av framti-
da utbetalningar utgar PRI Pensionsgaranti fran en ranta om 2,85% (3,84) procent. Konsolideringsreserven
berdknas som en viss procent av kapitalvardet, for narvarande 2 procent och ska tacka framtida inflation for
pensionérer.

Frén och med den 1januari 2007 sker ingen nyavsattning for séarskilda vardeséakringsmedel.

Kostnad fér anstélldas pensioner redovisas som rérelsekostnad och uppgick till 25,8 mnkr (12,3). Rante-
kostnaden redovisas i finansnettot vilken uppgick till 2,3 mnkr (2,7). Under 2023 férvéntas 3,1 mnkr utbetalas i
pensioner.

Familjepension tryggas genom forsékring i Alecta, vilken redovisas enligt UFR 10 som en avgiftsbestdmd
plan. Kostnaden uppgick till 4,1 mnkr (3,6) och ingér i rérelseresultatet.

Pension for de tjanstemén som valt méjligheten till alternativ ITP samt tjanstepension for arbetare ar
avgiftsbestamd. Kostnaden uppgick till 0,3 mnkr respektive 1,2 mnkr (0,1; 0,8) och ingér i rérelseresultatet.

Q Uppskjuten skatt och dvriga avsattningar, mnkr

2022 2021
Uppskjuten skatteskuld
- Byggnader och mark 231,4 209,7
Uppskjuten skattefordran
- Inventarieanskaffning under ar 2021 - -6,7
Stampelskatt 15,6 15,6
247,0 218,6
@ Ovriga skulder, mnkr
2022 2021
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 7,6 6,7
7,6 6,7
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@ Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter, mnkr

2022 2021
Loéner och sociala kostnader 30,6 29,9
Driftkostnader i fastighetsrorelsen 28,5 27,8
Hyresintakter 2257 213,7
Ovrigt 9,7 71
2944 278,5
e Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, mnkr
Stéllda sékerheter 2022 2021
Fér egna skulder
Fastighetsinteckningar - -
Eventualforpliktelser 2022 2021
Borgensforbindelser till férméan fér dotterbolag 8,0 8,0
Ovriga eventualférpliktelser 1,7 1,5
9,7 9,5

Noter Moderbolaget
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att de till &rsstammans férfogande stdende vinstmedlen, 1330,2 mnkr (1330 230 594 kronor) disponeras

enligt nedan:
Till aktiedgarna utdelas 800 kronor per aktie 200,0 mnkr
| ny rakning 6verfores 1130,2 mnkr

1330,2 mnkr

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 17 kapitlet 3 § stycke 2-3 och 18 kapitlet 4 §

Styrelsen har foreslagit att ett belopp om 200 000 000 kronor av fritt eget kapital utdelas till aktiedgaren. Den féreslag-
na utdelningen motsvarar 15 procent av moderbolagets fria egna kapital. Efter féreslagen utdelning uppgar moderbolagets
fria egna kapital till 1130,2 mnkr.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen bedémer att utdelning till aktiedgaren med féreslaget belopp ar forsvarlig med hansyn till de krav pa bolaget
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget kapital och med hansyn till likviditet och stallning i
ovrigt. Den finansiella stallningen bedéms vara fullt tillracklig for att bolaget ska ha férméaga att fullgora sina forpliktelser pa
saval kort som lang sikt och mojlighet att géra eventuella nédvandiga investeringar.

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och kon-
cernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstillande direktéren den
15 februari 2023. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stélining och moderbo-
lagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallande pa &rsstimman den 3 april 2023.

Norrképing den 15 februari 2023

Fredrik Lundberg Lars Johansson Katarina Martinson Louise Lindh
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Stefan Nilsson Johanna Palmér Sten Peterson Peter Whass
Styrelseledamot Styrelseledamot Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Nicklas Lundberg Phongthawat Croneryd
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 februari 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Fastighets AB L E Lundberg, org.nr 556049-0483

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Fastighets AB L E Lundberg for ar
2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 72-124 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-36. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervidga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi zven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for
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den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens férvaltning for Fastighets AB L E Lundberg for ar 2022 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och

koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
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annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
e pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna 37-71 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Norrképing den 22 februari 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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