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Styrelsen och verkstéllande direktoren i Fastighets AB L E Lundberg, organisationsnummer 556049-0483, avger harmed &rsredovisning for
verksamhetsaret 2023 for moderbolaget och koncernen. Arsredovisningen bestar av forvaltningsberattelsen och de finansiella rapporterna
jamte noter och kommentarer pa sidorna 81-134. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt ARL ingar i arsredovisningen (sidorna 39-79).
Koncernens resultat- och balansrakning jamte moderbolagets resultat- och balansrékning faststélls av arsstamman.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Lundbergs Fastigheter

Lundbergs Fastigheter vill bidra till att manniskor far méjlighet att leva ett battre liv.

Darfor utvecklar vi attraktiva, hallbara stadsmiljéer dar manniskor garna bor, jobbar och
berikar sin lediga tid. Vart foretag grundades 1944 och har idag 174 medarbetare i tio stader,
fran Goteborg i vast till Stockholm i 6st. Vi dger och férvaltar vara fastigheter sjilva och
erbjuder cityldgen inom tre affirsomraden: bostéder, kontor samt handels- och métesplatser.
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Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

For ett hallbart cityliv

Vart féretag grundades i Norrképing 1944, av Lars Erik Lundberg, endast 24 ar ung.

Som nytinkande byggnadsingenjor insag han tidigt att det borde finnas varde i att 4ga och
forvalta fastigheterna sjilv, istéllet for att sdlja dem néar de var fardigbyggda. Resten ar
svensk fastighetshistoria. Idag dr Lundbergs Fastigheter ett stolt, helagt dotterbolag till
L E Lundbergféretagen AB (Lundbergs) — ett bérsnoterat *familjeféretag” med omkring
60 000 aktiedgare i Sverige och i utlandet.

Lundbergs Fastigheter vill bidra till att manniskor far méjlighet att leva ett béattre liv. Darfor

utvecklar vi attraktiva, hallbara stadsmiljoer dar man gérna bor, jobbar och berikar sin lediga tid.

Idag bedriver vi verksamhet i tio stader, fran Goéteborg i vast till Stockholm i 6st. Vi dger och
forvaltar vara fastigheter sjalva och erbjuder citylagen inom tre affairsomraden: bostader, kontor
samt handels- och métesplatser. De flesta av vara fastigheter finns i citykarnan. Det &r dér vi
kan gora storst skillnad, idag och i framtiden.

Var varld star infor stora utmaningar — klimat, miljé och inte minst trygghet ar fragor dar véar
bransch och vart bolag har ett stort ansvar. Ett ansvar som innebar mojligheter att bidra till

férandring och verka fér en positiv utveckling. Vi sammanfattar vart syfte och drivkraft i fyra ord:

For ett hallbart cityliv.
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For ett

hallbart
cityliv

Var affarsidé

VGr affdrsidé ér att Iangsiktigt dga,
férvalta och utveckla bostads- och
kommersiella fastigheter.

Var mission

Vi vill ge manniskor méjlighet att leva bdttre liv.

-=> Vi sitter alltid kundupplevelsen i forsta

rummet.

-=> Visdker standigt nya méjligheter att
forenkla och férbattra for manniskor —
béade i det lilla och i det stora.

-=> Vidrivs av omtanke om ménniskorna
som bor, jobbar och tillbringar sin lediga
tid i vdra omraden och fastigheter.

Vara l6ften

[-] ° °
Var vision
Vi vill vara den ledande utvecklaren av

hdllbara stadsmiljéer — ddr manniskor, féretag
och organisationer utvecklas i samverkan.

-—> Viinspireras och drivs av ambitionen
att sténdigt utveckla och né framgéang
i vart héllbarhetsarbete — fér manniskor,
miljé och ekonomi.

-=> Vifokuserar pa de miljder i stiderna
som vi kan paverka allra mest — dar vara
kunder och fastigheter finns.

-=> Vi ar overtygade om att nérheten och
mangfalden i en blandstadsmilj6 ar
nyckeln till attraktivitet och hallbarhet.

-=> Vi efterstravar narhet till och

mellan manniskor.

-—> Viskapar framtidens hallbara métesplatser.

Vi utvecklar attraktiva och héllbara stadsmiljéer dar manniskor vill leva,

jobba och berika sin lediga tid.

Vi utvecklar och erbjuder:

-—> bostédder av god kvalitet som mgjliggor ett enkelt och tryggt liv

-=> kontor som hjilper féretag och medarbetare att né sina mal

-=> handels- och métesplatser som berikar ménniskors liv och gér staden levande.

-n-
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Om Lundbergs Fastigheter

Omkring 100 000 ménniskor bor, jobbar i eller beséker vara fastigheter varje dag, aret runt. En otroligt
inspirerande siffra, om du fragar oss. Vi finns i tio stader i Sverige, i ett band fran Géteborg i vést till
Stockholm i 6st. Var langsiktighet genomsyrar hela verksamheten, och har gjort sa sedan starten 1944.
Vi forvaltar och utvecklar vara fastigheter pa ett langsiktigt, omsorgsfullt och ansvarsfullt satt. Vi arbetar
utifrdn en gemensam grund och mot gemensamma mal men med ett stort decentraliserat ansvar.

Det decentraliserade ansvaret préglas av en stark tro pa ledarskapets betydelse fér framgéang och av att
kompetenta ledare ges och tar ansvar.

Forvaltningen ar indelad i tre regioner: Stockholm, Ost och Vist. Region Stockholm omfattar Stockholm/Solna
dar fastighetsbestandet huvudsakligen bestar av kommersiella lokaler, samt férvaltningarna i S6dertélje och
Eskilstuna som till storsta delen utgors av bostader. Region Vast omfattar Arvika, Géteborg, Karlstad och
Orebro. | Goteborg bestar fastighetsbestandet i huvudsak av kontor, medan évriga regionen till stor del bestar
av bostader. Region Ost omfattar Jonkdping, Linképing och Norrkdping dar bestandet bestér av badde bostader
och kontor samt den storsta delen av bolagets fastigheter inom handel.

Inom alla marknadsomréden bedrivs férvaltning med Lundbergs Fastigheters egna férvaltare, fastighetsskotare
och uthyrare. Inom respektive region finns dven kompetens inom projektutveckling. Den lokala narvaron
sakerstaller en god kdnnedom och férstéelse fér marknaden, vilket ar en forutsattning for att kunna ta kloka

Varumarken for handels- och moétesplatser
Lundbergs Fastigheter dger och férvaltar flera handelsfastigheter i Norrképing och Linkdping. Drygt 120 koncept

och valgrundade beslut. Till stod fér verksamheten finns de centrala funktionerna ekonomi, HR, hyres-

och fastighetsadministration, marknad och kommunikation, affarsutveckling, hallbarhet, IT samt juridik. . . 3 a .. . . . .
inom butik, restaurang, café m.m. samlas under vara varumarken, Linden och Spiralen i Norrkdping och

. . Ikpg Fashion District i Linképing. Under aret har vi hyrt ut till flera nya koncept dér vi ser en trend med allt fler
Var exploateringsmark &r totalt 2 400 ha och utgérs av i huvudsak skog och &ker belagen pa ett 40-tal platser . . . . . .. . . . . S e
pop up-butiker. En pop up innebér att en butik etablerar sig under en begréansad tidsperiod vilket bidrar till sa

i Mellansverige. For nérvarande finns byggréatter for ungefar 2 500 bostédder och ca 200 000 m? verksamhetsmark.

vél intresse som ett bredare och mer varierat utbud. Den tydliga aterhdmtning av bestkare, efter pandemin,
som startade 2022 har fortsatt under 2023 med fler &n 10 miljoner besék under aret.

I Norrkoping pagar just nu ett stort utvecklingsprojekt som innebar en ompaketering och lansering av ett nytt
varuméarke som vi kallar Innerstan. Varumarket kommer att lanseras och implementeras under 2024. Lds mer om
projektet pa sidorna 29-31.

/\'/\\/ _

‘' INDEN SPIRALEN & _

NORRKOPING CITY NORRKOPING CITY

lkpg Fashion District.
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Langsiktig
fastighetsforvaltning

Lundbergs Fastigheter forvaltar ca 7 000 hyresldgenheter och drygt 500 000 m2 kommersiell

yta. Vi ldgger stora resurser pa fastighetsférvaltning dar vara egna fastighetsskotare,
uthyrare och férvaltare arbetar hart med att ta hand om savil vara hus som vara hyresgaster.
Vi kdnner vara fastigheter och vi lar kinna de som bor och arbetar i vara hus. Vi involverar
och jobbar tillsammans med vara hyresgaster for att skapa triveamma fastigheter. Ordning
och reda samt tryggt och sdkert ar sjédlvklara ledord for hela verksamheten.

Langsiktig fastighetsférvaltning innebar en stor omsorg om och kontroll av fastigheternas skick,
i det stora saval som det lilla. Vi investerar mycket i ROT, renoveringar samt om- och tillbyggnader,
som sker |6pande utifran en flerarig planering. 2023 fortsatte var storsatsning i Sédertalje dar
narmare 1000 lagenheter genomgar en omfattande renovering. Fastigheterna férses med nya
tak, fonster, varmesystem, stammar, kok och badrum. Projektet paboérjades 2017 och planeras
vara fardigstallt 2025.

Under aret har vi aven genomfért ROT-projekt i Norrkdping och Eskilstuna. Det rér sig om cirka
140 lagenheter i respektive stad som uppdateras for att ge vara hyresgaster ett bekvamt och
trivsamt boende samt dven effektiviserad drift av fastigheterna. ROT-projekten ar ofta komplexa
och kraver mycket av var organisation saval som av entreprendrer och hyresgaster. En god dialog
och bra kommunikation ar viktiga pusselbitar fér att skapa samsyn, férstédelse och darmed ett val
fungerande samarbete. Genom att dra nytta av tidigare erfarenheter och lardomar forbattrar vi
hela tiden véart satta att driva projekten — med fokus pé att ge vara hyresgéaster en sa bra
renoveringsupplevelse som mgjligt.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Medarbetare

Antalet medarbetare inom Lundbergs Fastigheter uppgick vid utgangen av 2023 till

174 personer. Medarbetarskapet inom Lundbergs Fastigheter handlar om 6msesidig respekt
och att vara medarbetare tar en aktiv och ansvarstagande roll. Vi har en delegerande féretags-
kultur dar varje individ har mandat att fatta beslut samt ett stort ansvar for sitt eget resultat.
Var féretagskultur och vart varumarke bygger vi inifran och ut i ett standigt pagaende arbete
dar vara vardeord: engagemang, affairsmiassighet, innovation och respekt utgér grunden.
Det dr ord som vi har tagit fram tillsammans och som hjélper oss skapa trivsel, trygghet och
en positiv arbetsmiljé.

Fran ord till handling

Att levandegéra vara vardeord och f& dem att pa riktigt genomsyra féretagskulturen ar ett
standigt pagaende arbete. Introduktion, traditioner, utbildningar, méten och forum ar viktiga
byggstenar som satter tonen och visar vdgen. Men det allra viktigaste &r alltid det vi gor

i vardagen. Genom att féregéd med gott exempel och att lara av varandra skapas vanor och
beteenden som bidrar till engagemang, trivsel och en trygg arbetsmiljo.

Under aret har organisationen, under ledning av HR-funktionen, inlett ett strukturerat arbete for
att starka foretagskulturen med utgangspunkt i vara vardeord. 2023 var medarbetarengagemang
i fokus och pa det temat har workshops genomférts med samtliga medarbetare. Har har vi
genom teori och praktiska 6vningar reflekterat och resonerat kring vad engagemang ér, hur det
skapas och bibehalls samt vikten av valfungerande team praglade av samarbete, forstaelse och
respekt for varandras olikheter och styrkor.

Great Place To Work

Greut I mars 2023 genomfdrdes medarbetarundersékningen

Plﬂl’:E' Great Place To Work. Den fina svarsfrekvensen pa hela 94 procent

Tn vittnar om ett stort engagemang och en vilja att bidra genom att

'wurki dela med sig av sina asikter. Resultatet ligger i linje med tidigare
undersdkningar och visar till och med en 6kning pa flera omraden.

Certifierad Trust index landade pa 83 procent vilket ar en 6kning med 2 procent

jamfért med var senaste undersokning 2021. Dessutom anger 93 procent

A 20T~ MAR 2004
EVEREE att Lundbergs Fastigheter "allt sammantaget 4r en mycket bra

arbetsplats”. Det fina resultatet innebér att vi an en gang ar certifierade
som ett Great Place To Work.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023
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Sten Peterson Stefan Nilsson
Vice styrelseordférande Styrelseledamot
| Fodd 1956 Fodd 1957
Civ. ing. Civ. ek.
il Invald i styrelsen 2010 Invald i styrelsen 2017

=

Tobias Sundqvist Phongthawat Croneryd Johanna Palmér
Styrelsesuppleant Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Fodd 1979

Fédd 1993 F6dd 1978 Civ. ek. |

Invald i styrelsen 2018 Invald i styrelsen 2019

Invald i styrelsen 2018

Lundbergs Fastigheter
Styrelse
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Louise Lindh

VD, Styrelseledamot
Fodd 1979

Civ. ek.

Invald i styrelsen 2011

Fredrik Lundberg
Styrelseordférande
Foédd 1951

Civ. ing., civ. ek.,
dr.h.c.mult.

Invald i styrelsen 1975

.
=

Nils Svanberg
Styrelsesuppleant
Arbetstagarrepresent

Fodd 1968

Invald i styrelsen 200

Katarina Martinson
Styrelseledamot
F6dd 1981

Civ. ek.

Invald i styrelsen 2011

Peter Whass
Styrelseledamot

Fodd 1954

Civ. ing.

Invald i styrelsen 2004

Pt

Lars Johansson
Styrelseledamot

Fédd 1966

Civ. ek.

Invald i styrelsen 2007

Nicklas Lundberg
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant
F6dd 1971

Invald i styrelsen 2018
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Lundbergs Fastigheter
Ledning

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Lundbergs Fastigheters ledning
fotograferad i det pdgdende byggprojektet
i fastigheten Tulpanen 18 i Norrképing.
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Aret i siffror

Totalt 130 fastigheter

Region Vast
44 fastigheter

Fordelning yta 44

Ovrigt*
194 916 m?
Bostad
il 500 768 m? 58
226 533 m?

Handels-
och métesplatser
91658 m?

* Vard, utbildning, hotell, industri,
garage m.m.

Resultat 2023 och 2022

mnkr
2 000 9 8
R o 2 &
- 8 :E
T Nettoomsattning
1500 Hyresintakter
[
© .
8 o Rorelseresultat
- - @ Rorelseresultat inkl.
1000 vardeférandringar
©
©
[}
500
o
&
0 —
2022 2023
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Region Stockholm
28 fastigheter

Fordelning per region

Region Ost 250 979 m?
58 fastigheter
502 955 m?
Anstéllda 231231
Antal
e Under 30 ar
0759 @ Mellan 30-50 &r
1400 Over 50 &r
(225 . Totalt
105,0
87,5
70,0
52,5
35,0
17,5 | |
0,0
Kvinnor & méan Kvinnor Man

Verkligt varde
per marknadsomrade

27,7
miljarder
kronor

. Norrkoping 23,8% Eskilstuna 5,6%

@ Linkoping 15,6% @ Kerlstad 8,9%

@ Jsnkoping 5,4% @ Goteborg 6,4%
Stockholm 22,1% ® Orebro 31%
Sodertélje 7,6% Arvika 1,4%

n

miljon m?
uthyrningsbar
VAT:]

Férdelning arshyror Férdelning arshyror
per kategori per region

1,8 1,8
miljarder miljarder
kronor kronor

@ Bostader 39% @ Ost 48%

@ Kontor 38% @ stockholm 31%
Butiker 13% Vast 21%
Ovrigt 10%

Vakansgrad 2023 och 2022

5,3

3,4

1,3 1,3

2022 2023

@ Totalt

Bostad

Lokaler
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VD har ordet

Var varld praglas just nu av stor osdkerhet och manga svara fragestillningar. Geopolitisk oro, krig och andra
oroligheter paverkar savil politik och naringsliv som privatpersoner. Hur star sig Sveriges konkurrenskraft pa
den internationella marknaden? Vad hiander med inflationen? Hur utvecklas elpriset 6ver tid? Hur blir képkraften
fér den svenska konsumenten? Hur aterfar vi ett tryggt och sikert samhille? Fragorna ar fler dn svaren.

Pa ett ar har fastighetsbranschen fatt se finansieringskostnaderna stiga med 6ver 50 procent och pa tva ar med
narmare 150 procent enligt Fastighetsférvaltningsindex som SCB tar fram péa uppdrag av Fastighetsdgarna.
Detta i kombination med kraftigt stigande drifts- och underhallskostnader med fortsatta prishéjningar pa el,
varme och vatten, gor att anstrangda marginaler kommer fortsatta att pressas. Under varen tvarnitade bostads-
byggandet som under aret f5ll med 60 procent. Fér 2024 ser det inte battre ut. Det vi ser nu har vi inte upplevt
sedan 1990-talskrisen. En viktig forutsattning for att fa i gdng nya byggprojekt &r att inféra fri hyressattning inom
nyproduktion. Regeringen behover dven paskynda arbetet med att se dver systemet med presumtionshyror.
Hovrattsdomen som inférde ett tak fér hyresutvecklingen fér nybyggda hyresratter med presumtionshyror pa
halva den arliga hyreshéjningen maste bort.

Den stora ekonomiska osdkerheten som vi just nu lever i spiller givetvis dven 6ver p&d konsumentmarknaden med
mindre utrymme i pldnboken och storre forsiktighet som foljd. Den fysiska handeln, caféer och restauranger
star aterigen infor stora utmaningar. Sammantaget kan ségas att vi har &ndrade férutsattningar for fastighets-
branschen. Sarskilt fér de fastighetsbolag som har en hég skuldsattning och darmed en lag soliditet. For oss
kanns det valdigt bra att i denna marknad ha en konservativ finanspolicy som innebér att vi maximalt belénar upp
till 50 procent av fastigheternas marknadsvarde. For tillfallet ligger denna nivé pa 23 procent.

Det ar vara stabila finanser som ger oss forutsattningar och méjligheter att utveckla bolaget utifran vad vi anser
vara bast. Ett tydligt exempel ar vart stora utvecklingsprojekt i vara handelskvarter i Norrképing. Kvarter som
lange varit stadens hjarta och puls far nu nytt liv och nytt namn — Innerstan. Med en tydlig vision om att skapa
kvarter med ett mer varierat innehéll som méter férandrade beteenden och behov hos ménniskor skapar vi fortsatt
attraktivitet och varde for bade hyresgéaster och besdkare. Det &r i Norrkdping vart bolag har sina rétter och vi vill
gérna vara med och utveckla staden, precis som vi gjort sedan 1944. Manga utmaningar finns dock och vi foljer
noga utvecklingen av staden.

Kontorens roll och funktion har diskuterats flitigt under de senaste aren, dar flexibilitet och métesplats nog ar de
tvé mest anvanda orden. Det &r intressanta och relevanta diskussioner som har lett till stérre variation pa hur kontoren
nyttjas och darmed utformas. Vi marker ett 6kat fokus pa mjuka varden och betydelsen av det fysiska métet samt
att vi ser ett 6kat intresse av service och tjanster kopplat till kontoret. Sdledes behover vi fortsatta utveckla var
affarsmodell och vart erbjudande. Vi ser emellertid ett fortsatt stort behov och efterfrdgan av kontor och vi
kanner att vart starka varumarke som stér fér service, kvalitet och trygghet uppskattas lite extra i dessa tider.
Det ar ett kvitto pa att goda relationer och en kundorienterad organisation ar viktiga framgangsfaktorer.

En viktig framgangsfaktor fér framtida féretagande ar férmagan att stalla om till en klimatneutral verksamhet. Vi
har under en léngre tid arbetat strukturerat och malmedvetet med att hitta nya och mer hallbara satt och vi kan
nu se det vi lange trott oss veta - hallbarhet och hég I6nsamhet &r varandras férutsattning. Vi tar stora steg framat
och jag inspireras av véra medarbetares vilja att ifrdgasatta och mod att testa nya saker. Ndgot som starker oss
for framtiden.

Den 6kande otryggheten i samhallet kraver alltmer av oss som fastighetséagare. Vi gor allt vi kan och lite till men
samtidigt beh&ver fragan om ansvar stallas — vilket ansvar bor vi som fastighetségare ta och vilket ansvar har

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

vara samhallsfunktioner? Problematiken ar komplex och jag kan bara konstatera
att det kommer kravas handlingskraft och uthallighet f6r att vanda trenden och
hitta tillbaka till ett valfungerande samhalle dar trygghet &r en sjalvklarhet.

Bostadshyresférhandlingarna har fatt stort mediautrymme senaste aret och i skrivande
stund pagar fortfarande flera férhandlingar. Den héga inflationen i kombination med
de 6kande kostnaderna behéver kompenseras for att vi ska kunna fortsatta investera i
underhall och utveckling av véra fastigheter. Hyresférhandlingar fér bostader
behdver landa pa en hdgre niva an féregadende ér, vilket innebér en bit 6ver 5 procent
for 2024. Nu finns det en gemensam modell 6verenskommen med Hyresgast-
féreningen, Fastighetsdgarna samt Sveriges Allméannytta. Modellen ger en
struktur for vilka faktorer som ska ligga till grund for att det ska vara majligt att
bedriva langsiktigt fastighetsféretagande. Detta med en oberoende tvistelésning
som under 2024 testas for férsta gangen. Det blir intressant att se vad utfallen
kommer att bli.

Arets resultat fran den |6pande verksamheten uppgick till 1.054 mnkr (957),
en 6kning med drygt 10 procent. | en utmanande omvarld med stigande kostnader
och en tilltagande lagkonjunktur ar det ett resultat vi ar mycket néjda med.

Jag har varit VD fér Lundbergs Fastigheter i drygt 7 ar. Det har varit fantastiskt
roliga, utmanande och larorika ar. Nu kliver jag av som VD fér att istéllet ta mig
an rollen som styrelseordférande. Jag ser fram emot att fortsatta arbeta med
bolaget som ligger mig valdigt varmt om hjartat, men aven att dgna mer tid at
andra engagemang inom Lundbergféretagen for att bidra till vardeskapandet
i var koncern. Det ar med stérsta fértroende jag lamnar dver VD-rollen till
Johan Ladenberg. Jag 6nskar honom all framgang i sin viktiga uppgift.

Min far Fredrik Lundberg lamnar nu dver ordféranderollen i féretaget men kvarstar
som styrelsemedlem. Han har varit ordférande i 20 &r och dessférinnan operativt
ansvarig i 23 ar. Jag vill uttrycka ett stort och varmt tack till honom fér allt han har gjort
for foretaget och for det stora engagemang han visat under alla &r. Det kénns tryggt att
aven fortsattningsvis fa ta del av hans erfarenheter och kunskap i styrelsearbetet.

Jag vill runda av med att tacka alla medarbetare for ett fint arbete och ett valdigt
uppskattat engagemang! Jag ar stolt och glad 6ver att vi har var férvaltning med helt
egen personal, allt fran administration, uthyrning, férvaltning och fastighetsskotsel.
Det ar en trygghet och en styrka som jag varnar mycket om. Var fina gemenskap och
alla medarbetares omtanke for bade vara hyresgaster och varandra skapar en miljo dar
alla ar med och bidrar. Tack.

Norrképing i februari 2024

Louise Lindh
Verkstéallande direktor

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

23



Manga steg pa vdgen mot
en klimatneutral verksamhet

Att stilla om till en klimatneutral verksamhet dr en av var tids stérsta utmaningar.

Vi arbetar konsekvent med att forbattra datakvaliteten och
minska osdkerheterna i vara klimatberakningar. Resultatens

Genom att lara oss av erfarenheter och ta till oss av utveckling och ny kunskap hittar s lie Aler e ek eel rEsip IRkl Byger 22

vi vigen framat. Nedan beskriver vi flera av vara vardefulla insikter och aktiviteter il ek Tetllieh Lor el vk ellor serl olohel

som driver pa och hjilper oss hélla kursen. Lds mer om vart hallbarhetsarbete RIE i 1 R (080 BB Sl vl LD YRR
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i hallbarhetsredovisningen pa sidan 39.

Genom ett ndra samarbete med hyresgaster, entreprendrer,
leverantérer och andra samarbetspartners kan vi dela med oss
av kunskap och erfarenhet och ta till oss av andras lardomar.
Genom dialog och engagemang i relevanta forum har vi
mojlighet att paverka olika fragestallningar i en positiv riktning.

Ingen kan géra allt men alla kan vara med och bidra. Vi forséker
uppmuntra och underlatta fér vara hyresgaster genom att sanka
troskeln for att gora ratt, som t.ex. sopsortering, atervinning
och energibesparingar.

@ Effektivare energianvandning

Energieffektivitet har lange varit ett fokusomrade inom var for-
valtning och vi stravar standigt efter att 6ka andelen férnybar
eller atervunnen energi som anvands. Just nu pagar flera sam-
arbeten med véra fjarrvarmeleverantérer med syfte att minska
fijarrvarmesystemens effekttoppar och pa sé satt reducera
miljobelastningen. Det &r ett exempel pa hur vi arbetar for att

effektivisera var energianvandning.

Klimatneutral

vardekedja
Lundbergs Fastigheter
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kan verksamhetsforankrade beslut tas for att bygga an mer
klimatsmart och I6nsamt imorgon.

0 Standarder fér enklare véagval

Genom att inkludera klimataspekten i koncept och standarder
for arbetssatt sdval som for material- och produktval goér vi det
enklare for férvaltningen att ta beslut och genomféra projekt
péa ett medvetet och mer hallbart satt. Konceptet

”Standard 2030 - klimatsmart kontorsdesign” och interna
forum fér kunskapsdelning ar nadgra exempel pa initiativ och
verktyg som underlattar och driver pé arbetet med att
minska vara utslapp.

For att minska véara klimatavtryck kravs ett nara samarbete
och dialog med vara leverantérer och entreprendrer. Vi vill
pa ett transparent satt dela med oss av vara lardomar och
samtidigt tydliggéra véra krav och férvantningar pa att vara
partners bedriver ett aktivt hallbarhetsarbete, for ett fortsatt
langsiktigt samarbete. Lundbergs Fastigheter bjuder I6pande
in till leverantérsdialog dar malsattningar, utmaningar, teknik
och |ésningar diskuteras.

e Aterbrukets tid ar har

Ett 6kat, mer systematiserat aterbruk &r en av nyckel-
faktorerna for att nd var malséattning om en klimatneutral
verksamhet till 2030. Aterbruk bidrar till en effektivare resurs-
férbrukning och ar en viktig del i omstallningen till en cirkular
bygg- och fastighetsbransch.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023
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2023

Svagare konjunktur
men anda stadigt

Under 2023 har lagkonjunkturen fatt ett fast grepp om Sveriges ekonomi, ndgot som givetvis

aven paverkar Lundbergs Fastigheter. Inflationen minskar manniskors konsumtionsutrymme
och det mirks att hushallen haller allt hardare i planboken. Detsamma géller manga féretag
dar ett stort fokus ligger pa att forséka halla nere kostnaderna s mycket det gar i vintan pa
att konjunkturen ska vianda.

Lundbergs Fastigheters erbjudande stér sig starkt trots utmanande tider. Vara affarsomraden
kompletterar varandra vél och skapar en trygg bas fér verksamheten att sta pa. | takt med
stigande rantor blir hyresratten alltmer attraktiv vilket leder till en stérre efterfragan. Samtidigt
marks en hdgre omflyttning i det nyare bestédndet dar hyresnivaerna generellt 4r hégre. Pa den
kommersiella sidan marks en storre forsiktighet med langre uthyrningsprocesser och ett mer
avvaktande forhallningssatt.

| oroliga tider star stabilitet och trygghet hogt i kurs och vi har under aret markt av att manga

aktivt soker sig till oss som hyresvard, privatpersoner saval som foretag. Det blir allt viktigare
med ett valfungerande samarbete och en fastighetsagare som kan fortsatta investera och
forvalta sina fastigheter med kunden i fokus. Vart goda renommé som en stark och palitlig
aktér med nojda kunder starker var position och vart varumarke. Lundbergs Fastigheter star
stadigt aven nar konjunkturen viker.
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2023

Trygghetsarbete i vardagen

2023 blev ytterligare ett morkt ar dar det 6kande valdet med skjutningar och explosioner skapar ett

allt otryggare samhille. Att vara hyresgéaster kanner sig trygga i och omkring vara fastigheter ar en av
Lundbergs Fastigheters mest prioriterade fragor. Det ar dven en frdga som kraver alltmer resurser.

Vad kan vi paverka? Hur kan vi bidra? Dessa fragor ar stindigt aktuella och de har manga svar. | vara hus
och deras narmilj6 kan vi ta storst ansvar och bli mest konkreta. Var narvaro ar central i det arbetet. Vara
medarbetare kan vara fastigheter utan och innan och genom att dagligen finnas pa plats ser vi avvikelser

i ett tidigt skede. Vi kdnner vara hyresgéaster och var stora narvaro bidrar till bade gemenskap och trygghet.

Grannsamja och trivsel &r en annan viktig faktor som bidrar till trygghet. Vi bjuder regelbundet in véra hyres-
gaster till aktiviteter for 6kad grannsamija, alltifrén kaffe pa garden till cykelfix framat varkanten. Kanner man,
eller i alla fall kédnner igen, sin granne bryr man sig mer, det &r vi 6vertygade om. Genom att vara hyresgéaster
varnar om varandra skapar vi tryggare trapphus.

Ordning och reda samt rent och snyggt ar hygienfaktorer och ett standigt padgaende arbete i var forvaltning.
Att dorrar och portar fungerar och stdngs som de ska, att utemiljon ar valkomnande och att vi genom skétsel och
god belysning undviker att skapa otrygga platser ar viktigt for att en fastighet ska upplevas som trygg och séker.

Lundbergs Fastigheter deltar aktivt i ett stort antal samverkansinitiativ runt om i vara stader. Samverkan och
samarbete ar en forutsattning i trygghetsarbetet och for att lyckas kravs att manga olika aktérer deltar. | vara
handelskvarter i Norrkdping och Linkdping stélls sarskilt héga krav pa trygghetsframjande atgarder, framfor allt
handlar det om kamerabevakning, kaosbelysning och klottersanering. Vidare finns ett ndra samarbete med polis
och socialtjanst och vi ar en drivande fastighetsagare i stadernas samverkansbolag Linképing City Samverkan AB
och NKPG City AB. Lundbergs Fastigheter finns dven representerade i liknande samverkanskonstellationer

i Karlstad, Eskilstuna och J6nkoping. | flera stader stottar vi aven Nattvandrarna och Stadsmissionen i deras
viktiga arbete. | Sodertélje och Eskilstuna &r vi anslutna till Trygga Trappan som &r ett samarbete med Polisen for
att sakerstalla att obehoriga inte vistas i vara trapphus.
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Trygghetsvandringar - kunskap och handlingskraft

Det gér att gora manga saker for att 6ka den upplevda tryggheten i ett bostadsomrade eller kvarter.
Buskar som skymmer, morka passager, placering av cykelparkering och bankar ar exempel pa saker
som kommit upp som atgarder under de trygghetsvandringar som under 2023 genomférts i flera av vara
marknadsomraden.

Trygghetsvandringar ar en metod for att fa flera aktorer att samarbeta for att skapa trygga miljoer.
Boende och verksamma i omradet, fastighetsdgare, kommun och samverkansorganisationer ar exempel
péa aktérer som genom ett 6msesidigt utbyte av tankar och synpunkter kan fa samsyn och diskutera
konstruktiva idéer.

| fastigheter déar vi inte genomfort just trygghetsvandringar arbetar vi med fradgorna pé andra séatt, inte
minst genom regelbundna skyddsronder, synpunkter fran kundundersékningen AktivBo eller i direkt
dialog med hyresgaster.

Explosion i Vinpipan 12
i Norrkoping

Natten mot den 27 juli 2023 vid kl 03.30 drabbades vi
av valdet i samhallet. En kraftig explosion i fastigheten
Vinpipan 12 i centrala Norrképing orsakade omfattande
skador bade i och omkring fastigheten. Att explosionen
enbart orsakade materiella skador var en stor lattnad.
Var férvaltning hanterade handelsen pa ett féredomligt
satt och flera avbrét padgadende semester for att hjélpa
till i arbetet. Vi fick aven ovarderlig hjalp och stod fran
entreprendrer, samarbetspartners och inte minst andra

fastighetsagare. Tack!

Foto: Mikael Pihlblad, Norrk6pings Tidningar
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Fornyade citykvarter for
ett attraktivare Norrkoping

2022 gick startskottet for ett utvecklingsprojekt som kommer férandra och utveckla Norrkdpings
handelskvarter pa ett markant satt. En satsning for en mer attraktiv stadskdrna som nu anpassas till nya tider,
forandrade behov och beteenden. Projektet innebir en omfattande ombyggnation av Fastigheterna Tulpanen 18
och Liljan 6, som tillsammans utgér Spiralen képcentrum.

Storsatsningen ar ett samarbete mellan Lundbergs Fastigheter och Férvaltnings AB Lunden och innebér en total
investering om cirka 300 miljoner kronor. | december 2023 fardigstalldes den forsta etappen dar Tulpanen 18 har
genomgatt en savil invandig som utvandig fornyelse. Ovre plan har omvandlats fran butiksytor till Sveriges storsta
coworkinganlédggning utanfor storstaderna. Anlaggningen om ca 3 000 m? blir en métesplats for stadens nérings-
liv dar fastighetens karaktéaristiska glasellips fungerar som lounge- och mingelyta. Utvandigt har fastigheten fatt
en ny, vacker fasad som ger kvarteret den kansla och karaktar som tidigare saknats.

Genom att gora plats fér naringslivet i de traditionella handelskvarteren skapas ett nytt och mer varierat innehall.
Mixen av kontor, butiker, restauranger, caféer och kultur gér kvarteren mer levande och inbjudande. Kontoren
bidrar till en 6kad dagbefolkning i city vilket skapar battre forutsattningar for handeln samtidigt som vara kontors-
hyresgéaster kan erbjuda sina medarbetare en battre arbetsplatsupplevelse med nara till det mesta — natverks-
traffen pd morgonen, att trana eller utratta drenden pé lunchen, traffa vannerna pa AW eller helt enkelt en mysig
promenad i vackra kvarter. Projektet skapar battre utvecklingsméjligheter for vara hyresgéster bade inom handel
och kontor samt bidrar till att skapa en mer attraktiv stadskarna.

Under 2024 fortsatter projektet med nasta etapp som beréknas vara klar efter sommaren 2024. Upphandlad

entreprendr dr Peab och gestaltning av utvandiga fasader har tagits fram i samarbete med White Arkitekter.
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Stor néjessatsning i Norrkoping city

I juni 2023 presenterades ytterligare en viktig pusselbit i arbetet med att utveckla och férnya vara citykvarter
i Norrképing. Tillsammans med O'Learys skapar vi Norrkdpings storsta ndjessatsning nagonsin. Anlaggningen,
beldagen i galleria Linden, kommer utdver restaurang dven innehalla sport, aktiviteter och underhallning i olika
former. Etableringen om 2 800 m? samt en takbar om 500 m? kommer bidra stort till att forverkliga visionen
om att skapa kvarter for livets alla delar — arbetsliv som fritid, vardag som helg. Byggnation kommer pabérjas

varen 2024 och anldggningen beriknas 6ppna hésten 2024.
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INNERSTAN

HJARTAT AV NORRKOPING

Lundbergs Fastigheter kommer under varen 2024 implementera Innerstan som det nya varumarket for city-
kvarteren i Norrkdping. Under det nya varumérket paketeras och kommuniceras de uppdaterade och férnyade
shoppingkvarteren, med sitt bredare och mer varierade innehall. Innerstan bade ramar in och bjuder in genom
att bidra till gemenskap och tillhérighet och stéarker kvarterens position som ”hjartat av Norrképing”™

Visionen for Innerstan

Mitt i Norrk6éping skapar vi en plats f6r méten, upplevelser och minnen. Kvarter med ménniskan i centrum,
kvarter for livet. | Innerstan méter arbetslivet fritiden, vardagen méter helgen. Har finns doften av morgonkaffet
fran dagens forsta méten savdl som den uppsluppna stdmningen pa eftermiddagens nétverk. De raska stegen ndr
tiden dr knapp, den strosande helgflanéren ndr tiden dr oviktig. Har Gr smarta tjénster, unika affdrskoncept och
spdnnande kontorslGsningar lika sjdlvklara som shoppingrundor, kultur, trdning, restaurangbesék och alldeles fér
sena utekvdllar. Har slér pulsen lite hdrdare — f6r du befinner dig i hjértat av Norrképing.

Fastigheter

bygger
Innerstan
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Visionsbilder fér citykvarteren i NorrkGping.
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2023 Toppnotering i

Fastighetsbarometern

Pa den kommersiella sidan deltar vi i kundundersékningen Fastighetsbarometern — kontor respektive butik.
Likt AktivBo dr undersékningen en temperaturmatare pa hur vi star oss jamfort med véra kollegor i branschen.

| Fastighetsbarometern kontor férbattrade vi vart resultat fér tredje &ret i rad och landade pa ett NKI (ndjd-
kund-index) om 81 — vart basta resultat ndgonsin! Det rackte till en fin tredjeplacering i kategorin storbolag.

| Fastighetsbarometern butik méats NBI (n6jd-butik-index) och 2023 tangerade vi féregdende &rs fina resultat pa
66. Dessutom med en fantastisk svarsfrekvens pa hela 84 procent. De fina siffrorna i bade Fastighetsbarometern
kontor och butik betyder att vi nddde vara malsattningar for respektive undersckning. Precis som AktivBo ar
Fastighetsbarometern ett viktigt verktyg nar vi planerar arbetet framéat och hur vi ska méta vara hyresgasters
behov pa basta satt.

Kundnodjdheten i topp — igen

Vi méter arligen bostadshyresgésternas upplevelse genom att delta i undersékningen AktivBo. Vara

Fastighetsbarometern
Fastighetsbarometern genomférs av CFl Group och

. . L . . . . Fastighetsdgarna Sverige och mater hur hyresgasten upplever
medarbetares fantastiska arbete visar sig i resultat som ar efter ar dr i absoluta framkant jamfort med . . . ..

. o . lokalerna och servicen fran fastighetsagaren, hur néjd
branschen. Det ar vi naturligtvis valdigt stolta 6ver! « . : « «
hyresgésten &ar totalt sett samt hur lojal hyresgésten &r.

Vid det arliga Benchmark Event delar AktivBo ut fastighetsbranschens prestigefyllda pris Kundkristallen. Vi férvaltar
ca 7 000 hyreslagenheter och ingér i AktivBo-klassen 4 000 — 10 999 lagenheter. | februari 2023 fick vi terigen
ta emot det arofyllda priset for bAde Hogsta serviceindex och Hogsta profil. Dessutom placerade vi oss topp tre

i kategorin Hogsta produktindex. Att vara hyresgaster ar efter ar ger oss sa fina betyg kommer inte av sig sjalvt,
det &r resultatet av alla medarbetares stora engagemang och anstrangningar. Det &r ett kvitto pa att vi gor
ratt saker.

Lundbergs Fastigheter arbetar pa ett strukturerat satt med resultatet fran varje ars kundundersokning. Vi ar La b b et — e n ka t a Iys a t o r

tacksamma for hyresgéasternas feedback och resultatet ger vardefulla insikter som vi tar med i saval fastigheternas

°
handlingsplaner och den dagliga férvaltningen som det langsiktiga utvecklingsarbetet for bolaget i stort. f6 r u tvec kI I n g

2023 ars resultat i AktivBo

Digitalisering, Al och hallbarhet driver pa en snabb utveckling av samhillet och férandrar manniskors

_ beteenden, behov och efterfragan. Fér att sikerstilla ett fortsatt relevant och konkurrenskraftigt erbjudande
SNBSS 737 (85,7) till vara kunder har vi under 2023 etablerat det interna forumet ”Labbet”. | Labbet férenas affarsutveckling,
Serviceindex 90,1(89,9) hallbarhet, IT/digitalisering samt varumirke och kommunikation — fyra omraden som tillsammans utgér en
Produktindex 83,3 (82,8) katalysator fér utveckling.
Profil _ SRR Inom ramen for Labbet utvecklar och testar vi nya produkter, tjanster och arbetssatt. Exempelvis har Labbet
Attraktivitet 92,9 (94,5) under 2023, i samarbete med Avy-Tmpl och férvaltningarna i Karlstad, Norrképing och Linkdping, genomfort ett
Valuta for hyran ] pilotprojekt av en bostads-app. Boende-appen erbjuder all grundldaggande funktionalitet kopplat till boendet,
t.ex. hyresbetalning, felanmalan, informationsfléden och bokningar. Den innehéller dven utvalda tjanster och

Trygghet _ 87,3 (87,6) produkter som férbattrar hela boendeupplevelsen.
%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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2023

Lilla Lundbergsloppet
sprider (rérelse)gladje

Lilla Lundbergsloppet ar Lundbergs Fastigheters populédra barnlopp som 2023 genomférdes

for fjarde gangen i Norrkdping och andra gangen i Sédertélje. Genom gratis deltagande vill
vi 6ppna dorren till en rolig upplevelse som véacker lusten till rérelse och aktivitet — for alla!
Sedan forsta upplagan i Norrkdping 2019 har deltagarantalet stadigt 6kat, och 2023 hade
vi hela 1000 barn anmalda i Norrkdéping och 200 barn i Sédertilje. | Norrképing &r loppet
en del av NKPG City Norrképings stadslopp som arrangeras av Tjalve Friidrott. | S6dertilje

arrangeras loppet som en hyresgiastaktivitet i bostadsomradet Vastergard.

Lilla Lundbergsloppet vialkomnar alla barn upp till 12 &r. Har springer, joggar, gér eller rullar

barnen langs en 1 km lang bana som kantas av musik, sdpbubblor och en peppande publik.

Alla deltagare far nummerlapp, medalj och en goodiebag med innehall som uppmuntrar till
fortsatt aktivitet.

I Norrkoping finns dven en rad kringaktiviteter i samband med loppet, bland annat en prova-
pa-yta i samarbetet med flera av stadens idrottsféreningar. 2023 var IFK Norrkdping,

Norrkdping Dolphins, Vita Hasten och KFUM Volleyboll pa plats fér att visa upp och skapa

intresse for sina respektive sporter och foreningar. Autografskrivning blandas med lek, spel

och méanga glada skratt. En minnesviard upplevelse for bédde barn och vuxna.
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2023 Engagemang

38

pa flera fronter

Idrott och kultur férenar och dr en oerhort viktig samhallsfunktion fér att ge barn och unga en meningsfylld
fritid. Féreningslivet ar en grundbult i det svenska samhillet och bidrar med allt fran méjligheten att vara en
del av ett positivt sammanhang dar man blir uppskattad, kanner gemenskap och blir respekterad fér den man
ar till att skapa och bibehalla intresse och engagemang foér den storskaliga demokratin. Lundbergs Fastigheter
stottar manga féreningar och klubbar pa lokal niva — med stort fokus pa barn och ungdomar.

Lundbergs Fastigheter &r sedan ménga ar huvudpartner till fotbollsféreningen IFK Norrkdping som till sisongen
2023 kunde stoltsera med lag i bade herr- och damallsvenskan. Intresset for de bada lagen ar stort och damlaget
kom tvaa i publikligan redan forsta aret i Allsvenskan. Deras resa till den hégsta divisionen &r en stor framgang
som inspirerar och ger lokala férebilder for yngre generationer. IFK Norrképing har en stor ungdomsverksamhet
dar mer an 500 barn och ungdomar, med ca 50 olika nationaliteter, tranar och spelar matcher varje vecka.
Féreningen driver ocksa flera sociala initiativ med fotbollen som bas.

Lundbergs Fastigheter samverkar med Stadsmissionen i deras arbete for att stotta ménniskor i utsatta livs-
situationer. | bdde Norrképing och Link&ping var vi under 2023 partner till initiativet ”"Wall of Kindness”. Syftet ar
att skanka varme och medmansklighet till behévande och manniskor i utsatta livssituationer. P4 vaggen kan man
hanga upp sin jacka fér att skanka den till ndgon som behéver den mer. De som behéver en jacka kan sen plocka
ner den nar de gar forbi.

Samverkan for en positiv utveckling

Organisationer for citysamverkan finns numera i de flesta svenska stader. Lundbergs Fastigheter deltar aktivt

i arbetet i Norrkoping, Linkoping, Jonkoping, Stockholm, Karlstad och Arvika. Samverkansformerna skiljer at sig

mellan stdderna men det gemensamma syftet ar att verka for ett attraktivare city som ar tryggt och tillgéangligt

for alla. For att lyckas kravs ett ndra samarbete mellan kommun, fastighetsagare, butiker, restauranger och andra
aktorer som finns och verkar i stadskarnorna.

Lundbergs Fastigheter ar dven engagerade i manga andra sammanhang och konstellationer dar naringslivet
samarbetar och samverkar i olika fragor, t.ex. Handelskammaren, EST (effektiv samordning fér trygghet),
Nyféretagarcentrum, Fastighetsédgarna och naringslivsrad.

Linképingsinitiativet

Link6pings kommun har som mal att bli koldioxidneutralt &r 2025. Linképingsinitiativet ar ett natverk dar
offentliga organisationer och de mest energiintensiva féretagen jobbar tillsammans fér att bidra till mélet.
Lundbergs Fastigheter ar medlem i natverket.

KTH Bostad 2.0

Lundbergs Fastigheter har varit en del av Forskningsprogrammet KTH Bostad 2.0 som bestar av ett antal
forskningsprojekt med en gemensam utgdngspunkt: En bostadsmarknad for alla. KTH Bostad 2.0 startades
2017 och avslutades under 2023.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023
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Hallbart foretagande

Hallbart féretagande innebar en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers méjligheter att tillgodose sina behov. Vart eget arbete utgar fran de atta av FN:s globala mal
dar vi har stérst mojlighet att paverka och dessa mal omfattar tre perspektiv - miljo, social hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande.

Lundbergs Fastigheters mission ar att ge manniskor majlighet att leva ett battre liv. Visionen ar att vara den ledan-
de utvecklaren av héallbara stadsmiljéer — dar méanniskor, foretag och organisationer utvecklas i samverkan. Ett
hallbart foretagande ar for bolaget synonymt med stark konkurrenskraft som tar hansyn till sociala, ekonomiska
och miljomassiga férutsattningar. N6jda kunder ar avgérande for bolagets konkurrenskraft, position och starka
varumarke. Vi satter alltid kunden forst och har férhallningsséattet att allt arbete ska bidra till en &nnu béattre
kundupplevelse.

Vi ser allt tydligare att hallbarhetsarbetet &r en av vara nycklar till en 6kad I6nsamhet. Minskade utslapp innebéar
nastan alltid minskade kostnader. Om vi klarar av att bygga nytt och bygga om smartare genom att anvédnda mindre
mangd byggmaterial sjunker kostnaderna och I[6nsamheten 6kar. Om vi tillsammans med véra hyresgéaster kan
arbeta for att sdnka vara utslapp pa ett markant satt starks vart erbjudande och var konkurrenskraft 6kar.

Vi har matt vara utslapp sedan 2019 och har ambitionen att vara sa transparenta och noggranna som mgjligt.

Att mata ar att veta och forst nar vi vet kan vi satta in dtgarder som minskar vara utslapp. Komplicerade fragor
har séllan enkla svar, men vi kan foérsdka goéra det s& enkelt som det gar. Under 2023 har vi tagit fram och bérjat
arbeta med var egna klimatkalkyl dar vi pa ett enkelt satt kan mata vara byggprojekts utslapp. Att vi nu direkt kan
fa konkreta matetal i vara byggprojekt ar en framgang och ett exempel pa hur vi lyckats hitta enkla verktyg for
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komplicerade fragor.
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Hallbarhetsorienterade standarder och initiativ

For att stodja hallbarhetsarbetet bade pa kort och lang sikt samt underlatta matning, uppfdljning och jamforelse
av hallbarhetsdata anvander vi oss av foljande internationella ramverk och stédjande initiativ.

Standarder och regelverk
GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol)

En global standard for kartlaggning, berdkning och rapportering av véxthusgasutsléapp for féretag

och organisationer. GHG-protokollet &r framtaget pa initiativ av World Resource Institute (WRI) och
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD). Det &r ett ramverk fér klimatboksluts-
rapportering dar utslappsgenererande aktiviteter kategoriseras i direkta eller indirekta utslapp, sa kallade
scope 1, 2 och 3.

EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning &r en av atgarderna i EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt och
amnar framja flodet av kapital till hallbara investeringar. Syftet ar att underlatta for investerare, féretag och
beslutsfattare att identifiera och jamféra investeringar utifran hur val ett féretags ekonomiska aktiviteter
gér i linje med Parisavtalet.

Stodjande initiativ

FN Global Compact

Lundbergféretagen, Lundbergs Fastigheters moderbolag, 4r medlem i FN:s Global Compact sedan 2016.
Global Compact férbinder anslutna bolag att efterleva tio principer for hallbart féretagande. Dessa principer
berér manskliga rattigheter, arbetsférhallanden, miljé och antikorruption. Lundbergs Fastigheters interna
uppférandekod, liksom bolagets uppférandekod for leverantérer utgér fran dessa principer.

Parisavtalet

Parisavtalet ar ett globalt avtal som sl6ts 2015 vid FN:s klimatkonferens i Paris. Varldens ledare enades
om att forhindra klimatférandringarna och vidta atgarder som begransar den globala medeltemperaturen
till val under 2°C och sikta pa en uppvarmning om hogst 1,5°C, jamfért med forindustriell tid.

FN:s 17 globala hallbarhetsmal

Aven kant som Agenda 2030, 4r ett ramverk for en global hallbar utveckling som antogs av FN 2015. Den
omfattar hallbarhetsdimensionerna ekonomisk, social och miljdmassig héllbarhet. Alla mélen ar beroende
av varandra och uppfyllandet av ett mal &r ofta en férutsattning for att ett annat ska nas. De mal vi
framforallt arbetar mot och kan bidra till har vi bedémt ar foljande:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TILLVAXT

VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTRI, 1 2 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONEROCH KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR PRODUKTION

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

43



44

1

1
1
|

Lundbergs Fastigheter har Iérllge haft ett aktivt miljdarbete. Sedan manga ar tillbaka ar bolagets hallbarhets-
chef en del av var ledningsgrupp. Sedan drygt 25 &r arbetar vi med ett verksamhetsledningssystem som idag
dven stodjer miljoarbetetioch 4r en naturlig, integrerad del av den dagliga verksamheten. Det har gett oss

en robust grund att sta pa avseende styrning och kontroll av miljé- och energiarbetet. Det viletablerade
verksamhetsledningssystemet fungerar som en havstang i vart accelererande klimatarbete, samtidigt som
det hjalper oss att pa ett effektivt och sakert satt hantera viktiga miljéaspekter i férvaltningen, sa som
vatten- och energianvindning, kemikaliehantering och inkép.

Vi ser regelbundet 6ver verksamhetsledningssystemets lamplighet, tillcacklighet,verkan.och 6verensstammelse
med organisationens strategiska inriktning. Detta sker en gang per ar under ledningens genomgang, dar bolagets
kvalitetsansvarige samt milj6- och energiansvarige rapporterar enligt en bestamd agenda som bland annat.beror
uppfoljning av Viktiga rutiner i verksamheten, utvardering av leverantérer, intern- och externrevision, miljo-

och energipaverkan samt lagefterlevnad. Ledningen ar ytterst ansvarig for att milj6- och hallbarhetsrelaterade
riktlinjer och mal 6verensstammer med verksamhetens strategier samt att nédvandiga resurser finns.
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Hallbarhetsorienterade aktiviteter 2023

Rapportering och information

e  Genomfdrande av dubbel vasentlighetsbedémning enligt EU:s nya héllbarhetsrapporteringsdirektiv,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

e Rapportering enligt EU-taxonomins kriterier avseende miljémassig hallbarhet (taxonomiférenlighet)
fér miljdmal 1-2 och rapportering avseende taxonomitillamplighet fér miljoméal 3—6.

e  Aterkommande intern kommunikation genom héllbarhetskrénika pa intranitet.

e Utveckling och implementering av ett business intelligence-verktyg som samlar in och analyserar
information om materialméngder och dess klimatpaverkan, bygg- och rivningsavfall samt aterbruks-
material fran alla bolagets lokalanpassningar och konceptrenoveringar.

Férvaltning och byggnation

e Framtagande av Standard 2030 Bostad — ett fardigt koncept fér konceptrenoveringar dar material och
produkter med battre miljé- och klimatprestanda féreskrivs.

e  Test och féreskrivning av pappreglar vid byggnation av icke-barande innervaggar som substitut fér stalreglar.

e Utveckling och implementering av ett klimatkalkylsverktyg for projektspecifik berakning av
klimatpaverkan fran nytillverkade material och utslappsbesparing genom aterbruk.

e Uppbyggnad av en aterbrukshubb fér intern anvandning i Stockholm.

Energi

e  Fortsatt projektering for framtida 6kning av den egna produktionen av solenergi.
e Ett antal utbyten av ventilationsaggregat vilket inneburit betydande minskningar av férbrukad energi.
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Mellan 2016 och 2023 har den installerade effekten
fran solenergi 6kat fran 160 kW till 1270 kW.
2023 producerade vara solceller 796 MWh el,

motsvarande 318 ldgenheters drliga elanvdndning*.

*Antaget genomsnittlig energianvdndning 2 500 kWh/Gr fér en ldgenhet.
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EU-taxonomin

EU:s taxonomiférordning amnar underlatta for investerare och féretag att identifiera och jamféra hallbara
investeringar (kapitalutgifter) och framja flédet av kapital till gréna investeringar. Féretag prévar sin verksamhet
mot taxonomiférordningens tekniska granskningskriterier och minimiskyddsatgarder. Om dessa uppfylls kan hela,
eller delar av féretagets omséattning, investeringar (kapitalutgifter) och driftutgifter bli klassade som hallbara.

EU-kommissionen antog under 2023 en ny uppsattning taxonomikriterier (utdver redan befintliga fér miljomal ett
och tva som avser klimat) fér miljdmal tre till sex, vilka avser vatten, cirkulér ekonomi, féroreningar och biologisk
méngfald. Fér Lundbergs Fastigheter bedéms miljdmaél fyra (cirkular ekonomi) som taxonomitillampligt vid upp-
forande av nya byggnader och renovering av befintliga byggnader. Utéver miljomal ett och tva har séledes dven

miljomal fyra tillkommit i taxonomiredovisningen 2023.

Nedan féljer en sammanfattande tabell 6ver taxonomiresultatet 2023. Bolagets fastighetsbestand presterar bra

i termer om energiprestanda (primérenergi) vilket resulterat i en 6kning av andelen hallbar omséattning, 48 procent
(43), liksom i andelen hallbara driftutgifter, 40 procent (37). Andelen héllbara kapitalutgifter minskar, 27 procent
(41), vilket framst forklaras av mindre nedlagda investeringar i taxonomiférenliga fastigheter. Utférligare material
avseende taxonomirelaterade redovisningsprinciper och resultat finns under Hallbarhetsnoter, not 7.

Taxonomiutfall 2023

(r.nrztkarl)* Hallbara (%) Ej hallbara (%) Omfattas ej (%)
Omsittning 1808 48 50 2
Kapitalutgifter 517 27 72 1
Driftutgifter 252 40 60 (0]

* Total summa &r berdknad utifrdn taxonomiférordningens definition av total omsittning respektive totala kapitalutgifter och driftutgifter.

- e
o

Begreppsforklaring

Taxonomitillamplig: Den omsattning samt de
investeringar och driftutgifter som harror fran
produkter eller tjanster som ar férknippade
med en eller flera av taxonomins ekonomiska
verksamheter.

Taxonomiforenlig: Den omséattning samt de
investeringar och driftutgifter som uppfyller
taxonomins tekniska granskningskriterier
avseende hallbarhet. En férenlig verksamhet
ar alltid taxonomitillamplig.
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Klimatforandringar

Klimatkrisen férandrar férutsattningarna for det langsiktiga vardeskapandet. Som en stor bestillare i en
utslappsintensiv bransch har vi ett ansvar att driva pa klimatomstillningen savil internt som hos leverantérer
och kunder. Vi tar det ansvaret pa stort allvar och 2020 antogs mélsattningen att uppna en klimatneutral
verksamhet i hela vardekedjan till 2030. En ambitiés och utmanade malsattning som driver pa omstillningen
till ett konkurrenskraftigt klimatneutralt fastighetsbolag.

Fardplanen mot en klimatneutral verksamhet i hela vardekedjan &r 2030 innehéaller en méngd olika projekt och
omstéllningar. Den utgar frén bolagets stérsta utslappsgenererande aktiviteter samt dess radighetsniva. Pa lang
sikt finns det stora strukturella utmaningar i branschen for att sékerstélla hallbara vardekedjor. Detta ar fragor
som vi inte kan l6sa pa egen hand, varfor bolaget ser samverkan som en nyckelfaktor i arbetet med en storskalig
minskning av fastighetsbranschens klimatpaverkan. Pa kortare sikt ar arbetet med att féreskriva byggmaterial
som har lag klimatpaverkan en viktig atgard, liksom férandrade arbetsmetoder for 6kat bevarande, aterbruk och

mindre bygg- och rivningsavfall.

Vi anser att det viktigaste verktyget i omstéllningen &r att fatta klimatmedvetna beslut. Detta kraver relevant
och tillforlitlig information om var klimatpaverkan. 2023 lanserades ett internt klimatkalkylsverktyg och ett
analysverktyg for hallbarhetsinformation, med syfte att férse projektledare, férvaltare och ledning med battre
beslutsunderlag avseende klimatpéverkan i fastighetsférvaltningen. Lds mer pa sidan 50.

Lundbergs Fastigheters arbete for en l l
klimatanpassad verksamhet: e

e Samtliga fastigheter har genomgatt en klimat-
riskscreening enligt EU-taxonomins foreskrifter
med avseende pa intensiv varme, skyfall,
Oversvamning av sjoar och vattendrag, férhéjda
havsnivéer, ras, skred och erosion samt intensiva

snofall och snolaster.

Identifiering och implementering av klimat-
anpassningsatgéarder i fastigheter med f6rhojd
riskbild.

Rutiner for uppféljning och egenkontroll av
arbetet med klimatanpassning.

Klimatrisker och anpassningsatgarder ska tas i
beaktande vid renovering och ombyggnation av

befintlig bebyggelse saval som vid nybyggnation

och investeringsbeslut.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Klimatneutral

vardekedja
Lundbergs Fastigheter

Malmedvetet och ansvarsfullt arbete
for minskade utslapp i alla led

Sedan 2020 arbetar vi mot méalbilden om en klimatneutral verksamhet till 2030. For att férenkla for vara
medarbetare och skapa ett tydligt fokus i hallbarhetsarbetet bryter vi ned den évergripande malsattningen

i tre delar:

Minskade utslapp
vid byggnationer,
underhall

och renovering.

Vi arbetar aktivt med att
sénka vara utslapp kopplat till
byggnationer. Dessa utsléapp
paverkas till stor del av vara
egna beslut om materialval
och tillvdgagéngsséatt. Som
hjalp for vara medarbetare
att minska vara utslapp har vi
skapat var klimatkalkyl som
visar utslappen kopplat till
vara byggnationer.

Minskad
energiférbrukning.

En stor del av ett fastighets-
bolags utslapp ar kopplade
till dess energiférbrukning.
Ett metodiskt arbete under
lang tid har givit oss bade
hégre I6nsamhet och lagre
utslapp.

\.I

Q

Positiv paverkan
pa vara kunders
hallbarhetsarbete.

Ombkring 100 000 ménniskor
rér sig i vara fastigheter varje
dag. Det ger oss en stor
mojlighet att paverka bade
privatpersoner och foretag

i en positiv och mer héllbar
riktning. Exempelvis har

vi infért krav pa fosilfritt
elavtal hos vara bostads-
hyresgéster.
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Klimatbokslut

2020 beriknade och redovisade Lundbergs Fastigheter for forsta gangen utslappen i scope 1, 2 och 3 enligt

GHG-protokollet for basaret 2019. Liksom ekonomiska bokslut dr klimatbokslutet och dess nyckeltal ett

beslutsunderlag och ett viktigt verktyg for utviardering, uppféljning och atgiardsimplementering. 2023 ar

fjarde aret som vi berdknar och redovisar bolagets utslapp.

Metod

Den organisatoriska systemgréansen &r satt enligt GHG-protokollets finansiella kontrollansats. Vi redovisar bolagets

utslapp fordelat pa scope enligt GHG-protokollets riktlinjer, och férdelat pa verksamhetsaktiviteter, se diagram

1och 2. Detta for att det senare perspektivet, med en bottom up-analys, ger en tydligare redogérelse for var i

verksamheten som utslappen uppkommer. Fjarrvarme, fjarrkyla och elenergirelaterade utslapp berdknas med en

marknadsallokerad metod som tar hansyn till handel med ursprungsmarkt energi. Vi inkluderar inte utslappsminsk-

ningar till f6ljd av klimatkompensationer i klimatbokslutet,
varken direkt eller indirekt via inkdpta produkter eller tjanster.

Sedan 2019 har utslappen fran tjanstebilar beraknats och
2023 har vi utokat systemgransen som nu innefattar utslapp
fran tjansteresor som gors i privatagd bil. For att mata
faktiska forbattringar och mojliggéra konsekvent jamforelse
Sver tid ar det viktigt att basaret ar berdknat pad samma satt
som de efterféljande boksluten, darfér kan omrakningar

av klimatbokslut bakat férekomma. Detta kan motiveras

av forvarv och avyttring av fastigheter eller féréandring i
berakningsmetoder. 2023 har utslappen fran anstélldas
pendlingsresor korrigerats bakat pa grund av en férbattrad
berékningsmetod. Detaljerad information om emissions-
faktorer, datakallor och berakningsmetoder &terfinns i
avsnitt Hallbarhetsnoter not 5 och 6.

2: Totala utslapp fordelat pa aktiviteter 2023
Cirklarna visar aktiviteternas andel av totala utslapp.

1: Totala utslapp férdelat pa scope
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Analys av 2023 ars klimatbokslut

Nedan avsnitt avser jamférelse av bolagets klimatbokslut mellan 2022 och 2023 och redovisas i ton koldioxid-
ekvivalenter (ton COze). Det &r tydligt att omvarldsfaktorer som vi inte har radighet dver péverkar vara utslappsnivaer,
men om vi bedémer var prestation, oaktat yttre paverkan, noteras en trend som tydligt gar at ratt hall. Tack vare
férandringsorienterade, engagerade medarbetare och riktade insatser tas allt stérre kliv mot klimatneutralitet
2030. Totala klimatavtrycket 2023 uppgér till 21 931 ton CO:ze och resulterar i en minskning av bolagets utslapp
med 229 ton COze (22 160).

Scope 1 (direkta utsléapp fran kéldmedia och drift av servicefordon och tjanstebilar) med 30 ton CO:ze svarar fér
mindre dn en procent av de totala utslappen. 2023 ar utslappen i scope 1 lagst hittills, till foljd av en pagaende
elektrifiering av fordonsflottorna och sma mangder kdldmedialackage.

Scope 2 (indirekta utslapp frén fjarrvarme, fjarrkyla och fastighetsel) med totalt 6 114 ton CO:e dkar med sex procent
(5 791) pa grund av mer inkdpt fjarrvdarme 2023, men i vrigt forblir utslappen i scope 2 pé liknande niva som tidigare
ar. For betydande utslappsminskningar ar bolaget beroende av fjarrvarmeleverant6rernas implementering av ut-
slappsreducerande atgarder for produktion av varme och kyla. Nio av tio leverantérer har egna klimatmal och vi
féljer noga utvecklingen framét.

Likt fdregdende &r har scope 3 (6vriga indirekta utslapp) stérst klimatavtryck, 15 787 ton CO:ze (72 procent av de
totala utsldppen). Har &terfinns bolagets utsldppsintensiva aktiviteter vars klimatpaverkan sker uppstréms eller
nedstréms i vardekedjan. 2023 kom 95 procent av utslappen i scope 3 fran hyresgéasternas elanvandning och fran
férvaltnings- och projektverksamheten (bestdende av ROT-projekt, underhall, anpassningar samt bygg- och
rivningsavfall), med utslapp om 8 318 respektive 6 689 ton CO:e vardera. Bolagets uthyrda yta med fossilfria
elavtal har 6kat med nio procentenheter 2023, men en storre andel fossilt bransle i energimixen fér hyresgaster
som inte har fossilfria avtal gér att utslappen andé dkat med 396 ton COze 2023.

Jamfort med foregéende ar ses dock en nettominskning av utslappen i scope 3 om minus 531ton CO:e, vilket framfor
allt forklaras av bolagets satsningar pa utslappsminskningar i forvaltnings- och projektverksamheten. Dar har bolaget
omfattande utslapp, men dven stor radighet vilket innebar mojlighet att &stadkomma stora utslappsreduceringar.
Utslappen fran kommersiella hyresgéstanpassningar och konceptrenoveringar (Iagenhetsrenoveringar) har minskat
med 947 ton COqe 2023. Det forklaras av bolagets klimatkalkylsverktyg, en projektspecifik berédkningsmetod som
har ersatt tidigare ars hybridberédkning. Foljaktligen speglar utslappen verkligheten med en stérre exakthet och vi
ser att vara genomsnittliga utslapp per kvadratmeter dr mindre &n vad som tidigare har antagits. Darutover ar antalet
ombyggda kvadratmetrar farre 2023 vilket ocksa bidrar till sénkta utslapp. Vidare sa var 2023 ett fortsatt intensivt
ROT-4&r med pagéende projekt pa tre marknadsomrédden med 3 465 ton CO:e (3 427) i utslapp. ROT-projekt &r,
férutom nybyggnation i forekommande fall, den mest materialintensiva aktiviteten i projekt- och forvaltningsverk-
samheten och under 2024 r ett fokusomrade att testa och utvardera lampliga utslappsreducerande atgarder i
dessa projekt. | avsnitt Hallbarhetsnoter not 5 finns en kortare analys av varje aktivitets utslappsforandring.

Lundbergs Fastigheter arbetar med klimatbokslut utifran féljande riktlinjer:

Fullstandighet. Samtliga utslappsgenererande aktiviteter inom definierad systemgréans ar beraknade.

Bolaget efterstravar alltid en sa omfattande scope 3-inkludering som mgjligt.

Relevans. Ingen aktivitet ska utelamnas om den ar bedémd relevant. Om utslapp inte kan redovisas ska det tydligt framga
varfor denna aktivitet exkluderats.

Noggrannhet. Anvandning av foretags- och produktspecifika data ska anvandas i stérsta mojliga man.

Schablonsiffror och berégkningar baserat pa ekonomiska data ska undvikas.

Transparens. Metod, systemgréns, antaganden och kallor dokumenteras och redovisas for att 6ka bolagets och branschens kunskap.
Jamforelse. Metodik ska vara konsekvent for att mojliggéra jamforelser 6ver tid och underlatta jamforelser

mellan bolag. Undantag ska redovisas.
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Att mata ar att veta

Vi arbetar konsekvent med att férbattra datakvaliteten och minska osékerheterna i klimatberdkningarna. Resultatens
exakthet 6kar om indata och emissionsfaktorer bygger pa specifika data i stallet for medelvardesdata eller schabloner.
Att mata ar att veta, och genom att veta hur vi bygger idag kan verksamhetsférankrade beslut tas for att bygga klimat-
smart och |6nsamt imorgon.

Under 2023 utvecklade och implementerade vi tva verktyg som har gett oss ett helt nytt beslutsstod vad géller uppféljning
och styrning av byggprojekt: Klimatkalkyl for nya material respektive aterbruk. Dessa ar anpassade efter de byggmoment
som forekommer i olika typer av projekt, med forbestamda enheter och emissionsfaktorer. Det ar obligatoriskt med en
klimatkalkyl nér projekt slutredovisas och all information samlas in och analyseras.

Vart arbete med Standard 2030 innebéar att det ar latt for vara projektledare och férvaltare att bygga med material av

god kvalitet och hog miljoprestanda. Klimatberékningarna speglar dessa materialval i och med att klimatkalkylerna upp-
dateras med produktspecifika emissionsfaktorer nar ett material eller en produkt féreskrivs. Utfallet f6ljs upp I6pande och
ar underlag i styrnings- och strategifragor, for rapporteringsandamal och vid information till kund och medarbetare. Pa
detta uppslag har vi samlat information frén vara tva nya verktyg och det avser kommersiella hyresgéstanpassningar och
bostadsrenoveringar koncept som genomforts 2023. Las mer om Standard 2030 pa sidan 55.

Rekonditionera mera!

Vi definierar aterbruk som material/produkter

som aktivt hanteras och ersatter ink6p av nya

produkter.

| &r har vi demonterat, tvattat, malat, lackat och

reparerat. Bra fér miljé och planbok.

Det har, bland annat, resulterat i aterbruk av

343 m? undertaksplattor, 114 kvm gips, 80 m?

glaspartier, 16 vitvaror, 17 diskbénkar, 11 tvattstall

och fler an 20 kéksstommar.

e = Bilder fran ldgenhet renoverad

med Gterbruk.

Reglar i byggda

Textilmattor Inkép av nya golv Downlights-armaturer innervaggar
2%
8%'4%
° . Totalt Totalt Totalt Totalt
Andel av totala utslapp férdelat pa Bostadsrenoveringar koncept 2023 1085 m? 4 060 m? 745 st 1318 Ipm

byggmoment for bostad och per marknadsomrade

kommersiellt 60%

50% 54%

52

ﬂS% 12%

73 st

1%

Aterbruk 538 m2

. Nyinkop 547 m? . Linoleum 147 m?2

Parkett 2 661 m?

Hyresgastanpassning kommersiellt
- totala utslapp per byggmoment

Klinker 308 m? . Textilmatta 547 m?
Vinyl 397 m?

Aterbruk 400 st

. Nyinkop 345 st

Stalreglar 796 lpm
. Trareglar 498 lpm
Pappreglar 24 lpm

Bostadsrenovering koncept
- totala utslapp per byggmoment

kg CO.e kg CO.e
Arvika 9 st Karlstad 19 st 20 000 90 000
Dorrar & entréepartier 7 EER
. . 1
. . Eskilstuna 10 st Linkdping 9 st 8000 80 000 76200
El 16 000 70 000
Goteborg 4 st Norrkoping 8 st 14000 s
Innervaggar . . .. 60 000
. Jonkoping 9 st Orebro 5 st 12 000
. Golv 50 000
10 000 G 38762
Kok 8 000 7550
6 000 6257 30 000
Undertak .. - . 18 948
Emissionsfaktorerna i klimatkalkylerna: 4000 20 000 14 800
. o . . 12 739
Generiska data fran Boverkets klimatdatabas och CO:data.fi 2149 1936 2644 9240 8508 8763
e 2 000 1269 lose 10 000
Specifik data (fér material som &r féreskrivna i bolagets standard 2030),
Ventilation/klimat . . 0 0
Leverantérsspecifik EPD/miljévarudeklarationer. @i\\é < bq@ Oo\“ o e@{@ © \\L\\@& L Q@{@ < %Q’QQ? S 3 © \\;\\&%‘ L
o) Q p Q
. Ve Inkluderade byggmoduler vid klimatberakning av nytillverkade produkter eo‘@ \Q@ S \%\\OQ eo\@ \Q@ A\Q;\\OQ
Y X O
och material: A1-A4, dvs ravaruutvinning, transport till fabrik, tillverkning, & K & ©

transport till kund.
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Energi

| 6ver 20 ars tid har en effektiv energianvandning varit ett fokusomrade for var forvaltning vilket &r gynnsamt for
bade ekonomin och klimatet. Vi arbetar mot tydliga méal och med héga krav pa genomférande. Langsiktiga satsningar
inom energieffektivisering ar en central del i att skapa en héllbar framtid. Ett systematiskt arbetssatt med kontinuerlig
uppféljning och noggrann rapportering ar forutsattningar for att lyckas.

Som ett férvaltande fastighetsbolag kommer majoriteten av var energianvandning fran férbrukning av varme, el
och vatten. Primart varms fastigheterna upp med fjarrvarme. | tat dialog med energileverantérer vill vi 6ka andelen
férnybar eller atervunnen energi som anvands i fastigheterna. Samarbeten med fjarrvarmeleverantérer pagar i

flera marknadsomraden dar vi tillsammans arbetar for att minska hela fjarrvarmesystemets effekttoppar och pa sé
satt reducera fjarrvarmens miljobelastning.

Energianvandning laddplatser

Under 2023 har antalet laddstolpar utokats med 113 st
och totalt finns 511 st laddplatser installerade.

All el som vi kdper in ar 100 procent fornybar fran vattenkraft. Vid uppférandet av nya fastigheter samt vid viss
ROT installeras individuella méatare for egen debitering av hyresgaster for vatten och i tillampliga fall &ven el.
Den totala installerade effekten av vara solcellsanlaggningar uppgar till knappt 1,3 MW. Under &ret har ocksa
antalet platser for elbilsladdning utékats med 22 procent jamfért med féregéende &r och uppgar till 511 platser.

MWh
Totalt har ca 850 MWh férbrukats till laddning av elfordon. 900
o
800
700 Antal laddplatser 2022: 398
600 Antal laddplatser 2023: 511 4
500
o
400
Kyla, virme och el 300
Normalarskorrigerad energianvandning 0 4
fordelat per A Nyproduktion innefattar 00 o
fastigheter byggda efter 2010. °
O—o z
kWh/m? A, o & @ o O f @ P
- DS M SR S S i

140

120
100 Utveckling solceller

Mangden producerad energi fran solceller minskar fran
80 foregdende ar framst med anledning av farre soltimmar.

60

MWh kW
40 900 1400
Befintligt e Nyproduktion 800
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Fororeningar

Den biologiska méangfalden ar hotad och Lundbergs Fastigheter arbetar for att bedriva verksamheten med sa

lite kemikalier som mgjligt. Vid inkép av kemiska produkter och byggmaterial ska dessa vara godkénda eller
rekommenderade enligt ndgot av féljande system fér miljobedémning: Svanen, Basta, Byggvarubedémningen eller
Sunda Hus. Vid inférandet av kemikalier ska det alltid géras en riskbedémning. Inkép av kemikalier far endast géras
frén svenska leverantérer. Produkter méarkta med farosymbolen "miljofarlig” far inte anvéandas i verksamheten. | det
fall en fér andamalet bast lampad produkt inte gér att hitta utan symbolen ska den minst miljéfarliga produkten viljas
och avvikelsen noteras i en dispenslista i bolagets digitala kemikaliehanteringssystem. Efterlevnad av processer och
rutiner avseende hantering och anvandning av kemiska produkter foljs upp vid arliga internrevisioner.

Vatten

Vatten &r en av jordens viktigaste resurser. Saledes ar en sparsam och effektiv vattenanvandning, i var férvaltning
sé val som i hyresgasternas hushall och arbete, viktigt for att sékra en héllbar vattenforbrukning 6ver tid. Vi arbetar
konsekvent med mal och maluppféljning fér att minska bestédndets vattenanvandning. Genom ett systematiskt
och langsiktigt arbete har vattenanvandningen inom bestdndet minskats med cirka 40 procent sedan 1995.

Vattenanvandning i kubik fordelat per A Vi har en malsattning om att minska vattenanvandningen

temp

med 2 procent per m2 och ar. Fér att nd denna malsatt-

m3/m? Atemp
1,2 ning ar installation av vattenbesparande teknik och snél-
spolande blandare av stor vikt, liksom smart matning och
1’0 . . . . . . .
_\_/_\ kommunikativa insatser till hyresgéster som framjar en
08 mattlig vattenanvandning. | vara hyresgéastanpassningar och
06 T —— —— . lagenhetsrenoveringar féreskriver vi tidlésa, snalspolande,
blyfria och energieffektiva blandare med god tillgang till
04 reservdelar for framtida underhall. Vid ROT-projekt stravar
e . vi efter att installera individuell matning av vatten i vara
012 ° ° ° o o ° ° . . 'y e se .
Totelt e Bostader Lokelor fastigheter, vilket gynnar bade miljé och hyresgésten som
0.0 bara behéver betala fér det vatten som anvénds.
g R ¥ oL O~ @ 9 9o §F ¥ 8
T &8 8 L8 2 8 R g 8 ¢ ¢

Cirkular ekonomi

Den cirkulara ekonomin handlar om att frikoppla ekonomisk tillvaxt fran ett 6verutnyttjande av naturresurser. For
en minskad klimatpaverkan fran byggnation och férvaltning ar bevarande och aterbruk en nyckelatgérd, liksom
medvetna materialval med lag klimatpaverkan och lang livslangd. Vi ser omstallningen till en cirkular ekonomi
som en tydlig affarsmajlighet. Genom att bevara och aterbruka byggmaterial kan inképskostnader minskas liksom

aven kostnader for hantering av bygg- och rivningsavfall.

Aterbruk

Vi har sedan méanga ar lagat och &teranvant material och ett 6kat ater-
bruk &ar en av huvudstrategierna i arbetet mot en klimatneutral varde-
kedja till 2030. Den stadigt 6kande efterfragan pa aterbrukat material i
bygg- och fastighetsbranschen hojer vardet pa befintliga och begagnade
material. Detta féranleder en ny, snabbt vaxande marknad fér kép och
s3lj av aterbrukat byggmaterial. Aterbruk och materialatervinning i

industriell skala kraver nya aktorer och samverkansformer som léser

Under dret har vi pdbérjat arbetet med en
Gterbrukshubb i Solna.
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problem kring lagerhallning, garantier, rekonditionering och marknadsplattformar. Vi fér en kontinuerlig dialog
med leverantérer och branschkollegor for att tillsammans identifiera I6sningar i dessa fragor.

Sedan 2020 har var ambitionsniva avseende aterbruk stegvis hojts. For att framja ett mer omfattande aterbruk
behdver arbetet forenklas och bli mer ekonomiskt forsvarbart. Darfor arbetar bolaget bland annat med projekt
som effektiviserar aterbruket med enkel materialinventering och digital produktdatabank, for att skapa

battre forutsattningar framat.

Vi fardigstallde verksamhetens forsta renovering av en hyreslagenhet genom 2023 har vi arbetat med
att uppréatta en intern

aterbrukshubb i en fastighet

aterbruk i december 2021. Malsattningen var att genomféra en konceptrenovering
med bevarande och &terbruk av material i fokus, utan att géra avkall pa estetik eller
kvalitet. Projektet resulterade i en utslappsminskning pé 75 procent i jamforelse i Solna. Vi har dven infort
med om materialet och produkterna som aterbrukades hade varit nytillverkade. obligatoriska klimatkalkyler i alla
hyresgastanpassningsprojekt

och konceptrenoveringar i vilken
aterbrukade material och produkter

Under 2022 genomférde bolaget ytterligare tio aterbruksprojekt, ett pa varje . X X
inrapporteras och klimatbesparingar

marknadsomrade. P& sa satt sakerstalls att kompetensen och kunskapsnivén .
beréknas.

kring aterbruk nar ut i hela verksamheten.

Medvetna materialval

2023 bestod 31 procent av véra totala utslapp fran inkdp av material och
produkter kopplade till ROT-projekt, hyresgéast- och konceptanpassningar
samt planerat och I6pande underhall. Att vélja material av hog kvalitet har
varit en sjalvklarhet sedan 1944. Men for att reducera klimatpaverkan ar
branschen, och féljaktligen Lundbergs Fastigheter, beroende av framtida
teknikutveckling i framfor allt basindustrin for produktion av material som
i manga projekt ar svara att byta ut, som klimatneutralt stél och klimat-

forbattrad betong.

Standard 2030

For att sékerstélla att bolaget anvander material som uppfyller krav om
forvaltningskvalitet, estetik, miljo, klimat samt kostnad tas olika koncept
och typstandarder fram, dessa samlas under namnet Standard 2030. Med
hjalp av Standard 2030 kvalitetssakrar véra inkdp och erbjuder véra kunder
enkla och smarta alternativ med garanterat bra och mer hallbara produkter.
2021 lanserades Standard 2030 Kontor och under 2023 har arbetet med
att ta fram Standard 2030 Bostad genomférts.

2023 har vi provat pappreglar istdllet fér stalreglar
och féreskrivit det i Standard 2030.

Bygg- och rivningsavfall

Var verksamhet genererar bygg- och rivningsavfall i sdval i férvaltning som i stérre projekt. Vi stravar efter sa
lite bygg- och rivningsavfall som mgjligt. Sedan 2020 rapporteras genererat avfall in vid alla slutférda projekt,
i mangder och fraktioner. 2021 reviderades dessa foreskrifter sa att fraktionerna blandat avfall och deponi kategori-
seras som undantagsfraktioner vilka endast far férekomma om utsortering vid byggarbetsplatsen bedéms oméjligt.
Var forvaltning har tillsammans med leverantérer gjort stora framsteg sedan 2020. Da var andelen deponi och
blandat avfall av det totala bygg- och rivningsavfallet 66 procent. 2023 &r motsvarande andel 7 procent. Se not 4

i avsnitt Hallbarhetsnoter for mer detaljer om bolagets bygg- och rivningsavfall.
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Vialmaende och engagerade medarbetare

Foretagskulturen byggs utifran vardeorden engagemang, affarsméassighet, innovation och respekt. Som arbets-
givare tar vi ansvar och efterstravar en siaker arbetsmiljé och ett bra arbetsklimat dar medarbetarna trivs och
utvecklas. Vi vill erbjuda medarbetare en inspirerande och flexibel arbetsmiljé som underlattar och effektiviserar
arbetet i en snabbt féranderlig varld. Bolagsdvergripande strategier kopplas till val férankrade affarsplaner, som i
sin tur utgdr en av grunderna till medarbetarnas maélstyrning.

Vi arbetar aktivt med individuell malstyrning. Chef och medarbetare kommer 6verens om vad som ska uppnas under
&ret samt hur medarbetaren ska na sina mal. Vad som ska uppnas kopplas till bolagets strategier och riktlinje for det
goda medarbetarskapet. Malstyrningen anvands som underlag fér uppféljning och kontinuerlig dialog under aret.

Great Great Place To Work

Place Vi har genomfért medarbetarundersékningar under manga ar, sedan 2017 gors detta vartannat
Tﬂ ar i samarbete med Great Place to Work. Metoden bygger pa éver 30 ars studier om med-
Wﬂ'rk arbetarupplevelser pé arbetsplatser och ar idag den mest anvidnda medarbetarundersékning-
en i varlden. Vi utfor tva typer av studier: medarbetarperspektiv och ledarperspektiv. Fokus

Cartifierad

HEE T oL

ligger pa hur engagerade medarbetarna &r, vilket &r grunden till hur bra organisationen kan
utvecklas och lyckas.

Arets resultat visade att 93 procent av bolagets medarbetare anser att Lundbergs Fastigheter
"allt sammantaget” ar en mycket bra arbetsplats, en 6kning med 1 procentenhet sedan undersékningen 2021.
Verksamheten arbetar aktivt med handlingsplaner och workshops dar man tillsammans diskuterar och utmanar i
fragor om hur man tillsammans kan bli 4n mer effektiva, mer engagerade och trivas dnnu battre péa arbetet.
Understkningen ger dven indikationer pa mojliga utvecklingsomraden som behdver adresseras. Detta utgor ett
bra komplement till medarbetarsamtal och bolagets visselblasarfunktion.

Jamstalldhet

Vi ska vara ett inkluderande och jamstallt foretag dar allas olikheter vardeséatts och respekteras. Vi vill utveckla
och behélla medarbetarna och ge alla méjlighet att na sin fulla potential. Vi har nolltolerans mot trakasserier och
krankande sarbehandling och det ar allas gemensamma ansvar att bédde férhindra trakasserier samt att verka for
en arbetsmiljo som &r inkluderande och respektfull.

Vid arsskiftet 2023 uppgick antalet anstallda till 174 och bolaget fick under aret ett tillskott pa 12 nyanstallda.
Andel kvinnor i styrelsen uppgick 2023 till 25 procent och i ledningsgruppen var andelen kvinnor 29 procent ar 2023.

|

| arbetsliv
Engagerade medarbetarearvarabsolutViktigastelresurs for att vi skalnavara mal-Viskaivara en‘attraktiv
arbetsgivare med en dynamisk organisation som attraherar utvecklingsorienterade medarbetare. Medarbetare Chefer Aldersférdelning Sjukfranvaro
Denna malsattning narviigenom ettvisionartledarskap och en tydligt varderingsgrundad kultuginom
hela verksamheten. Vi tror att kunskap om marknadens efterfragan, behov och utveckling gér oss
konkurrenskraftiga och lagger en stark grund fér vara kommande affarer. 28% 0% %

Medelalder: jlotalt:

Att arbeta langsiktigt har alltid varit viktigt fér oss, utveckling och lyhdrdhet ar riktmarken fér att skapa

174 29 46 2,58

61%

forutsattningar for ett fortsatt langsiktigt och hallbart arbete. Ett konstruktivt ifragasattande och en

foretagskultur som praglas av nyfikenhet och viljan att utvecklas for oss i ratt riktning. | en omvarld i standig

B = oy .. . . A 4 . : A e e 72% 28% 62%
forandring behover vi balansera var befintliga karnverksamhet med innovation och flexibilitet for att bibehalla
var [8nsamhet, Man 107 st Man 21 st <30ar (@ 50-594r Man
@ Kvinnor 67 st @ Kvinnor 8 st @ 30394 > 60 &r @ Kvinnor
40-49 ar

Vidrden fran 20231231.
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Levande stader och samhallen

Stadsmiljéer och stadsutveckling

Att bygga, forvalta och utveckla stadsmiljoer &r ndgot vi pa Lundbergs Fastigheter gjort i snart 80 ar. Historiskt
var stadsbilden och stadsmiljén starkt kopplad till byggnaderna. P& senare &r har pendeln slagit 4t andra hallet
och alltmer av dagens stadsutveckling handlar om det liv som ménniskorna som ror sig i staden skapar. Vi ar
overtygade om att det &r blandningen av kontor, bostdder samt handels- och métesplatser som skapar en attraktiv
stadsmiljé. Dar har vi en unik méjlighet att paverka manniskors liv till det battre.

Vi &r aktiva i flera samverkansprojekt som har trygghet i fokus och den decentraliserade organisationsstrukturen ger
oss mojligheten att vara en lokalt ndrvarande och engagerad aktér.

| flera av vara stader har vi trygghetsvandringar. | exempelvis Arvika har vi i samarbete med polis, raddningstjanst,
kommun och andra fastighetsdagare genomfért trygghetsvandringar som resulterat i bland annat ljussattning av
utsatta omraden. For att 6ka tryggheten for vara hyresgaster i Sédertélje ar vi del av ett padgdende samverkans-
projekt i Saltskog/Vastergard. | Karlstad finns vi med i initiativet Purple Flag, ett trygghetsprojekt med syfte att
skapa sékrare kvalls- och nattupplevelser i centrum. Vi har under aret varit representerade i ett flertal lokala nat-
verk for stadsutveckling i bland annat Norrkdping, Karlstad, Eskilstuna, Linkdping och Jénképing.

Engagemang och samverkan

I Linképing och Norrkdping har vi ett ndra samarbete med Stadsmissionen, dar vi dven i &r ar partner till "Wall

of Kindness", ett internationellt initiativinom valgérenhet som bérjade i Iran och snabbt spred sig varlden dver.
Syftet &r att skénka vdrme och medmansklighet till behévande och manniskor i utsatta livssituationer. P en vagg
placerad péa en publik plats kan man hanga upp sin jacka for att skénka den till ndgon som behéver den mer. De
som behéver en jacka kan sen plocka ner den darifran nar de gar forbi.

| Sédertélje har vi en pagaende dialog samt samarbete, kring vald i néra relation, med Sociala boendeenheten,
Sodertalje Kommun, Kvinnojouren och Relationscenter pa Sédertélje kommun. Syftet &r att vi som fastighetséagare
ska var med i det férebyggande arbetet, fa utbildning samt kunna hjalpa till att erbjuda utsatta kvinnor en
lagenhet (om de uppfyller alla kriterier fér att fa en lagenhet).

Sedan manga &r ar vi huvudpartner till IFK Norrkdping. Féreningens verksamhet &r en kélla till stor gladje for sta-
den och blir en samlingspunkt f6r manga av invanarna. Vi satter ett stort varde pa att ge barn och ungdomar méjlighet
att uppleva gladjen med sport och fysisk aktivitet. IFK Norrképing har en stor ungdomsverksamhet dar mer an 500
barn och ungdomar, med ca 50 olika nationaliteter, tréanar och spelar matcher varje vecka.

| J6nkodping ar bolaget en del av "HV71 for alla" som driver projekt for 6kad méangfald i hockeysverige genom bland
annat gratis hockeyskola fér barn och ungdomar. | Jénkdping &r vi ocksd med och sponsrar Mariebo IKs damer genom
nagot som heter "Toppen for Bredden”. En satsning som genomférs av lagets spelare fér unga tjejer runt om i Jonko-
pings fotbollsféreningar. Over 200 unga fotbollstjejer har under aret fatt traffa och lart kinna spelarna i Mariebo IK.

I Linképing &r vi med och stéttar Linképing Football Club (LFC) genom bland annat Fadderakademin. LFC beséker
flicklag i Linképings kommun for att halla i traningen, inspirera, sprida gladje och uppmuntra till att fortsatta spela

fotboll. | Linkdping sponsrar vi ocksa Linkdpings Parasport.

Vi &r stolt partner till flera féreningar runt om i vara stader, till exempel Eskilstuna Friidrott, IF Hellton i Karlstad, LHC
och LIBK innebandy i Linképing, Norrképing Dolphins, Vita Hasten och Tjalve IF i Norrkdping.
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Vi dr en del av Generation Peps folkrérelse for barn och ungas
hilsa. Generation Pep ar en icke vinstdrivande organisation
som arbetar for att alla barn och ungdomar i Sverige ska ha

mdjlighet och viljan att leva ett aktivt och halsosamt liv. Vi

bidrar bland annat genom barnloppet ”Lilla Lundbergsloppet”

som arrangeras i Norrkoping och Sodertilje.

| Lilla Lundbergsloppet ar alla vinnare!
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Ansvarsfullt foretagande

Risker och affarsetik

Hallbarhetsrelaterade risker

Vi har konstaterat att de storsta hallbarhetsriskerna ar kopplade till byggnation, inkop,
drift och fysiska klimatrisker. P4 grund av det férandrade klimatet har bolagets samtliga
fastigheter genomgatt en klimatrelaterad riskscreening och vi har kartlagt fastigheter med

forhojd riskbild for att kunna arbeta forebyggande med klimatanpassningsatgarder.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Ovriga risker ligger framst inom miljé och arbetsmiljé men finns dven inom arbetsvillkor och korruption.

Risker kopplat till manskliga rattigheter kan féreligga, framst i leverantorsledet. For att utvecklas tillsammans ar
det viktigt att de vi samarbetar med delar vara varderingar och vi har darfér en uppférandekod fér leverantérer.
Genom den interna uppférandekoden, uppférandekoden for leverantérer och rutiner kring upphandling minskar
dessa risker. Vi har riktlinjer och rutiner med héga krav for att sdkerstélla goda arbetsvillkor i alla led. Under aret
har vi pabdorjat arbetet med att utvardera dessa krav och befintliga processer som berér leverantérer med syfte
att fa en battre due diligence-process och hantering av risker avseende manskliga rattigheter i vardekedjan.

Trygg och sdker arbetsplats

For att forenkla for den som vill Iamna information om missférhallanden som strider mot géllande lagstiftning,
etik, moral eller vara riktlinjer géllande till exempel arbetsvillkor och antikorruption finns en inrattad visselblasar-
funktion. Pa detta satt kan medarbetare, kunder, leverantérer och samarbetspartners lamna information och
samtidigt vara garanterade anonymitet. Alla anmélningar tas emot och utreds av en extern aktér. Under 2023
har vi inte fatt in ndgra anmalningar.

Vi har en central skyddskommitté och vid varje arbetsstélle finns ett skyddsombud. Skyddsronder genomférs och
protokollférs, eventuella brister dtgardas av ansvarig chef. Tillvagagangssattet ar transparent och redovisas pa
intranatet. Genom egen personal pa plats i byggprojekten och frekventa besdk pa arbetsplatserna fran bolagets
ledning, ar bolaget val informerade om méjligheter och risker inom respektive projekt. Under aret har sex tilloud
och ett olycksfall rapporterats in. Dessa har inte resulterat i ndgra allvarliga personskador. | tillampliga fall har
anmalan skett till arbetsmiljoverket. Genomgéang med entreprendrer har vid behov utférts och gemensam

atgardsplan har upprattats.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023
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Riktlinjer och styrdokument

Som stdd for saval chefer som medarbetare samt for att sékerstélla att FN:s principer avseende manskliga rattig-
heter, arbetsférhallanden, miljé och antikorruption efterlevs finns, férutom den interna uppférandekoden, ett
antal styrdokument. Dessa riktlinjer ar del av introduktionen vid nyanstéllningar och finns alltid tillgédngliga pa vart
intranat. Utbildning avseende riktlinjer sker Idpande genom lokala utbildningsinsatser.

Férutom uppférandekod for leverantor och medarbetare finns bland andra féljande riktlinjer:

Alkohol- och drogpolicy
Diskrimineringspolicy
Etiska riktlinjer
IT-sakerhetspolicy
Insiderpolicy

Policy for distansarbete
Milj6- och energipolicy

Ekonomisk stabilitet och langsiktig Ionsamhet

En balanserad ekonomisk tillvéxt och I6nsamhet som tar hénsyn till miljo, klimat och manniskor ar en férutsattning
for hallbar utveckling samt ansvarsfullt féretagande. Vi star fér sunda varderingar och med ekonomisk stabilitet
kan bolaget ta ansvar for sin del i samhallsutvecklingen. | detta ligger att vara ett foredome i klimatarbetet genom
att stodja aktorer, affarsidéer och innovationer som bidrar till en cirkular ekonomi, ett hallbart naringsliv och en
valmaende planet. Vi vill uppna en god avkastning och vardetillviaxt med lag risk. Detta gérs genom lag skuldsatt-
ning och god likvid beredskap. Med en stabil finansiell stallning utgoér vi en palitlig affarspartner for saval kunder
som leverantdrer, samtidigt som vi ar en attraktiv arbetsgivare fér kompetenta medarbetare. Fér vara kunder ar det
en trygghet att ha en fastighetségare och hyresviard som de kan lita pad och som haller ingdngna avtal samt har
féorméagan att investera i sina fastigheter.

Kundndjdhet och goda relationer

Langsiktighet, kvalitet och omsorg fér detaljer har sedan starten 1944 varit en hdrnsten i bolagets féretagskultur.
Det ar i detaljerna som vart stora engagemang visar sig vilket vi tror &r viktigt fér att vara kunder ska vilja stanna
kvar 6ver tid. Att hissknappen ar putsad, trottoaren sopad och att hyresgésterna far en snabb aterkoppling gor
skillnad. Vi har en stark tro pa att detta skapar langvariga kundrelationer. Genom att ha kunder som stannar lange
minskar behovet av ombyggnation vilket bidrar till en mer héllbar verksamhet.

Vi drivs av att vara en omtyckt hyresvard och ha kunder som uppskattar det varumarket star fér. En stark tradition
och nyfikenhet pd morgondagen sékerstéller konkurrenskraft och [l6nsamhet. Kundernas feedback ar av storsta
vikt och vi méater kundndjdheten inom affarsomradena bostad, kontor samt handel- och métesplatser.

Vi har bland de n6jdaste hyresgasterna i landet och har under manga ar fatt toppbetyg i olika kundundersékningar.
2023 placerade vi oss 6verst i undersdkningen AktivBo i kategorierna hégsta serviceindex och hogsta profil
(bostadskunder). | Fastighetsbarometern (kontorskunder) placerades bolaget pa en fin tredjeplats. Fér tredje aret i
rad hojer Lundbergs Fastigheter sitt NKl-resultat och fick i &r det hogsta resultatet hittills.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

65



66

Noter hallbarhet 2023

Medarbetarrelaterad data*

Varav Varav Varav
Anstéllda fastighetsskotare tjansteman nyanstéllda Varav chefer Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Maéan Kvinnor Man Kvinnor Man Korttid Langtid  Total
2021 178 2 60 69 48 16 9 23 1,23% 0,96%  2,40%
2022 177 4 57 65 51 15 8 22 2,10% 1,12% 3,22%
2023 174 1 59 66 48 12 8 21 1,03% 1,55% 2,58%
*Per 31/12 respektive Gr

Miljocertifierade byggnader

Certifierade byggnader

Certifieringstyp Antal Byggnader
Miljébyggnad Guld 1 Karlstad: Barkassen.
Miljobyggnad Silver 8 Linképing: Bokbindaren, Braxen, Elitseglaren och Konsuln bostad. Orebro:
Isopen hus A, Korveln. Norrképing: Spinnrocken. Eskilstuna: Natet.
Miljobyggnad Brons 1 Orebro: Isopen hus B.
LEED Gold O/M 1 Linkoping : Konsuln kontor.
LEED Gold O/M 1 Norrképing: Lyckan.
GreenBuilding 4 Goteborg: Stampen och Krokslatt. Stockholm: Murméstaren. Jénkdping: Grundlagen.

Total energi- och vattenanvandning

Normalarskorrigerad energianvéndning férdelat per A _for fjdrrvérme, el och vatten. Fjérrkyla férdelas

per m2 pa de fastigheter som har fjarrkyla.

Media/ar Enhet 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fjarrvarme kWh 83,1 79 78,5 78,6 77,5 76,7 76,7 77,1 70,6 71,0
El kWh 20,3 19,5 18,4 17,5 17,3 16,8 16,8 16,9 16,3 16,0
Fjarrkyla kWh 18,1 14,9 17,3 13,7 21,8 16,5 14,7 15,6 14,6 12,8
Vatten m?3 0,69 0,68 0,67 0,64 0,62 0,63 0,65 0,64 0,62 0,60
Total energi kWh 107,1 101,7 100,6 99,2 100,8 97,7 96,7 97,3 90,3 90,2

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Bygg-och rivningsavfall

Tabellen avser fraktioner med andel av total avfallsvikt fér bolagets planerade underhall, ROT-projekt,

konceptrenoveringar bostad och hyresgastanpassningar.

2020 2021 2022 2023
Andel av total Andel avtotal Andel avtotal Andel av total

Fraktion avfallsvikt avfallsvikt avfallsvikt avfallsvikt Kommentar

Mineral (betong, klinker, keramik, sten) 0,3% 18,4% 28,3% 17,9%

Glas X 3,3% 4,4% 3,6%

Plast 0,3% 0,5% 0,3% 0,1%

Skrot och metall 8,7% 8,2% 8,0% 3,0%

Tra 9,4% 1,8% 19,7% 6,4%

Gips 1,8% 3,2% 41% 1,3%

El-avfall 1,2% 2,4% 0,3% 0,4%

Farligt avfall 71% 0,1% 1,5% 15,9% Stor andelsékning pa
grund av férorenade
jordmassor i ett
bjalklagsprojekt.

Brannbart 5,0% 9,3% 1% 4,2%

Wellpapp X 0,0% 0,0% 0,1%

Blandat avfall 36,5% 30,5% 5,6% 5,7%

Deponi 29,9% 7,5% 4,6% 1,6%

Fyllnadsmassa X 3,4% 1,8% 39,8% Stor andelsékning
framst pa grund av stora
jord- och grusmassor
i ett bjalklagsprojekt.

Isolering X 0,8% 0,5% 0,1

Totalt avfall (kg) 288 087 928 376 3092225 2 356 677

Totala utslipp (ton COze) 78 114 141 77 Minskade mangder
deponi och blandat
avfall som ar utslapp-
sintensiva fraktioner.

Inrapporterade projekt 119 157 188 228

kg COze/ton avfall 272 123 45 33

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023
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Lundbergs Fastigheters klimatbokslut

Utslépp av viixthusgaser (ton COze)

Basar 2019. Siffror inom parentes avser utslépp fran foregaende ars bokslut, innan omberékning av aktiviteter for ok s ey Al i) 2019 2021 2022 2023  Kommentar

att erhalla konsekvent jamforelse Gver tid. Det ar endast korrigeringar som har gjorts under aktuellt rakenskapsar
Minskningen beror pa farre
anpassningar 2023 och byte till
projektspecifik berakningsmetod.

Konceptrenovering Avser utslapp fran ingdende bygg- 361 212 319 189

som redovisas. Utslappen fran fjarrvarme och fjarrkyla korrigeras alltid i efterhand pa grund av att miljévarden for L )
material i konceptrenoveringar.

rakenskapsaret publiceras forst i juni aret efter. 2023 har metoden for utslappsberakning av pendlingsresor reviderats
och korrigerats bakat. Kommentar fér varje aktivitet avser jamfoérelse mellan 2023 och 2022 é&rs resultat.

Utslépp av vixthusgaser (ton COze)

Hyresgéstanpassning
kontor

Avser utslapp fran ingdende 1721 1418 1185 496

byggmaterial i hyresgést-
anpassning kontor .

Minskningen beror pa farre an-
passningar 2023.

Scope 1 Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 Kommentar X X X X .
Hyresgéastanpassning Avser utslapp fran ingdende 148 84 134 5 Minskningen beror pa betydligt
Drift tjanstebilar Avser utslapp vid drift av tjanste- 12 1 13 10 Minskningen beror pa en 6kning handel byggmaterial i hyresgést- férre anpassningar 2023.
bilar i tjénst (tank-to-wheel, TTW). av elbilar i fordonsflottan och anpassning handel.
en minskning av diesel- och
hybridbilar. Planerat underhall Avser utslapp fran bolagets 1482 2927 1706 1875  Hogre utslapp pé grund av 6kade
planerade underhéallsprojekt. nedlaga kostnader i planerat
Drift servicefordon Avser utslapp vid drift av service- 16 13 13 9 Minskningen beror pa att andelen underhéll 2023.
fordon (tank-to-wheel, TTW). elbilar i fordonsflottan 6kat.
Lépande underhall Avser utslapp fran l6pande 535 474 487 581 Hdgre utslapp pa grund av 6kade
Kéldmedia Avser utslapp fran avdunstning - 18 25 10 Pafylinad har endast skett pa en underhéllsprojekt. nedlaga kostnader i I5pande
och lackage av kéldmedia i anlaggning under 2023. underhéll 2023.
fastigheters varmepumpar och
kylmaskiner. Produktion och distribution  Avser utslépp fran produktion av 4 3 5 4 Minskningen beror pa att andelen
av bransle till servicefordon brénsle till servicebilar elbilar i fordonsflottan ckat.
Totala utslépp scope 1 28 a1 51 30 (well-to-tank, WTT).
Produktion och distribution  Avser utslépp fran produktion av 5 3 5 4 Minskningen beror pé en 6kning
av brénsle till tjanstebilar bransle till tjianstebilar av elbilar i fordonsflottan och
Scope 2 Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 Kommentar (well-to-tank, WTT). en minskning av diesel- och
hybridbilar.
Fjarrvarme (Market based) Avser utslépp fran inkdpt 5306 6269 5633 5962 Den okorrigerade viarmeanvand-
fjarrvérme. (5 612) ningen har 6kat under 2023. Tjansteresor- tdg och flyg  Avser utslapp frén tjansteresor o o 0,00 0,03 Okningen beror framst pa en
med tag och flyg. uppdaterad emissionsfaktor for
Fjarrkyla (Market based) Avser utslapp fran inkopt fjarrkyla. 92 94 158 152  Mangden okorrigerad inkdpt kyla resor med tég. Inga resor med flyg
har minskat under 2023. har gjorts under 2023.
Fastighetsel Avser utslapp fran inkdpt _ _ _ - Vattenkraftsel ger inte upphov till Tjansteresor- privatagd bil ~ Avser utslapp fran tjansteresor - - - 7 Nytillkommen aktivitet 2023.
(Market based) fastighetsel med hansyn tagen till utslapp vid genereringen. Utslipp med privatégd bil (well-to-tank,
ursprungsgarantier. fran dvriga delar uppstroms i WTT samt tank-to-wheel, TTW).
vérdekedjan aterfinns i scope 3,
kategori 3. Fastighetsel (Produk- Avser utslapp fran produktion och 213 268 264 130 Stor minskning beror pé byte fran
tion och distribution av distribution av inkopt fastighetsel. vind- till vattenkraftsel, vilken har
Fastighetsel Avser utslapp fran inkdpt 1603 1670 1649 1640 Ingen kommentar. elenergi) mindre utslédpp per inkopt kWh.
(Location based) fastighetsel med hénsyn till
kraftnitet samlade produktions- Produktion och distribution  Avser utslépp fran produktion och 358 414 393 419 Den okorrigerade varme-
utslapp. av fjarrvarmebransle distribution av fjarrvarmebransle anvandningen har 6kat under
pé respektive verksamhetsort. 2023.
Totala utslipp scope 2 (market based) 5306 6363 5791 6114
Fordonsproduktion Avser utslapp fran produktion av 55 14 68 27 Férre inkdpta servicefordon 2023.
inkopta service- och tjanstefordon.
Scope 3, uppstréms Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 Kommentar Pendlingsresor Avser medarbetarnas pendling 125 (98) - 119 (84) 103 En metodéndring har inférts dar
till och frén jobbet med bil eller utslapp fran saknade enkatsvar
Nybyggnation Avser utslapp frén nybyggna- 17 461 5050 = = Inga nybyggnationer med kollektivtrafik. har beaktats, vilket resulterar i en
tionsprojekt. Alla utslapp allokeras slutbesked under 2023. korrigering for 2019 och 2022.
till det aret som byggnaden Minskningen av utslapp beror pa
fardigstalls. att andelen resande med elbil, till
fots, pa cykel och med kollektiv-
ROT-projekt Avser utslapp fran ingdende bygg- 967 2536 3427 3465 Okningen beror bade pa forbattrad trafik har &kat.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

material i ROT-projekt.

indata for fonsterbyten samt
ett 6kat antal ROT-renoverade
kvadratmeter.
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Utslépp av vixthusgaser (ton COze)

Scope 3, uppstroms. Forts. Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 Kommentar
Kontorselektronik Avser utslapp fran inképta mobil- 21 16 8 10 Okningen beror pa fler inkdp 2023.
telefoner, surfplattor, datorer och
skérmar.
Projekttransporter Avser utslapp fran transporter fran 7 14 8 1 Okningen beror pa framst pa fler
underhallsprojekt, anpassningar stora projekt.
och ROT samt frén nybyggen och
stora ombyggnationer som fardig-
stéllts under aret.
Bygg-och rivningsavfall Avser utslapp fran uppkommet @ 14 141 7 Minskningen beror p& att méngden
bygg- och rivningsavfall fran avfall har minskat, i synnerhet
underhallsprojekt, anpassningar avfallsfraktionen deponi som &r
och ROT samt sarskilda proejekt utslappsintensiv.
som fardigstallts under aret.
Totala utsldpp scope 3, uppstréms 23464 13548 8270 7 405
Scope 3, nedstréms Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 Kommentar
Hyresgastel bostad Auvser utslapp fran elanvandning 5360 5265 4506 4758 Trots en 6kning av gréna hyres-
(Market based) frén bostadshyresgéster med egna avtal 2023 6kade utslappen pa
elavtal. grund av storre andel fossilt
brénsle i residualmixen.
Hyresgastel kontor Avser utslapp fran elanvandning 2237 1998 1991 1928  Uthyrd kontorsyta med gront
(Market based) fran kontorsshyresgaster med hyresavtal 6kade med drygt 25%
egna elavtal. 2023. Den marginella utsléapps-
minskning beror framst pa en stor
andel fossilt brénlse i residual-
mixen.
Hyresgastel handel Avser utslapp fran elanvandning 2002 1642 1426 1633  Marginell 6kning av uthyrd
(Market based) fran handelshyresgéster med egna handelsyta med gréna hyresavtal
elavtal. 2023. Utslappsokningen forklaras
av stdrre andel fossilt i residual-
mixen.
Sald el (Market based) Avser utslépp fran inkdpt el som 88 13 125 64 Den stora minskningen beror pa
séljs vidare till hyresgést/kund via byte frén vind- till vattenkraftsel,
IMD, laddstolpar m.m. vilken har mindre utslapp per
inképt kWh.
Totala utslédpp scope 3, nedstroms 9687 9018 8048 8 382
Totalt utslapp scope 3 33150 22 567 16 318 15787
Totalt scope 1, 2 och 3, exklusive nybyggnation 21116 23 921 22160 21931
Totala utslapp scope 1,2 och 3 38 577 28 971 22160 21931
(38 549) (22 125)
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Berakningsunderlag for klimatbokslutet 2023

Redogorelse for dataunderlag, berakningsmetoder och emissionsfaktorer for samtliga utslappsgenerande

aktivieter. Kursiv text i kolumn 1for scope 3 avser utslappskategorier enligt GreenHouse Gas-protokollet.

Scope 1 Datakillor och berakningsmetod Emissionsfaktorer Killor
Drift tjanstebilar Distansbaserad metod. Underlag for Bensinbil: 0,17 kg COze/km Trafikverket
korda kilometer i tjanst hamtas fran intern Dieselbil: 0,14 kg COze/km
kérjournal. Elbil: 0 kg COz2e/km
Laddhybrid: 0,09 kg COze/km
Drift servicefordon Distansbaserad metod. Underlag for Dieselbil: 0,14 kg COze/km Trafikverket

Kéldmedia

Scope 2

korda kilometer i tjanst hamtas frén intern
koérjournal. Antalet fordon per bransletyp
hamtas fran internt fordonsregister.

Exakt berakning. Typ respektive mangd av
pafylld kidmedia hamtas fran pafylinads-
rapport fran certifierade kyltekniker.

Datakallor och berakningsmetod

Bensinbil: 0,17 kg COz2e/km
Elbil: 0 kg CO2e/km
Dieseltraktor: 0,15 kg COze/km

R407C: 1,774 ton COze/kg

Emissionsfaktorer

Svenska kyl- och varmepumps-
foéreningen

Kallor

Fjarrvarme (Market based)

Fjarrkyla (Market based)

Fastighetsel

Leverantérsspecifik berakning. Inkopt
fjarrvdrme hamtas fran energiuppfoljnings-
system (icke-normalérskorrigerad).

| férsta hand anvands miljévarden for
rapporteringséret om dessa finns
tillgangliga, annars anvénds de fran
féregéende ar.

Leverantdrsspecifik berakning. Inkopt
fjarrkyla hamtas fran energiuppfoljnings-
system (icke-normaldrskorrigerad).

Lokala miljdvarden hamtas frén respektive
fiarrkylaleverantor. | férsta hand anvands
miljévarden for rapporteringséret om
dessa finns tillgéngliga, annars anvands de
fran féregéende éar.

Leverantérsspecifik berakning. Inkopt el
hamtas fran energiuppféljningssystem.
100% ursprunsgmarkt vattenkraftsel.

Avser kg COz2e/kWh.
Stockholm Exergi: 0,0544
Norrenergi: 0,0015 Telge Energi:
0,0374 Eskilstuna Energi &
Milj6: 0,0094 E.ON Norrkdping:
0,14609 Tekniska Verken i
Linkdping: 0,083 J6nk&ping
Energi: 0,0565 Géteborg Energi:
0,0597 Karlstad Energi: 0,0412
Arvika Fjarrvdarme: 0,0127

E.ON Orebro: 0,0504

Avser kg COze/kWh. Stockholm
Exergi: 0,0006 Norrenergi: O
E.ON Norrképing: 0,0193
Tekniska verken i Linkoping:
0,084 J6énkoping Energi: 0,0015
Goteborg Energi: 0

Vattenkraft (market based): 0 kg
CO2e/kWh Nordisk medelmix
(location based): 0,0904 kg
CO2e/kWh

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Verifierade varden 2022 fran
Energiféretagen

Verifierade varden 2022 fran
Energiféretagen

Vattenkraft (EPD): Vattenfall.
Nordisk medelmix: IVL, Svenska
MiljSinstitutet 2021
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Scope 3, uppstréms

Datakallor och berdkningsmetod

Emissionsfaktorer

Kallor

Nybyggnation
2: Kapitalvaror

ROT-projekt
2: Kapitalvaror

Konceptrenovering
2: Kapitalvaror

Hyresgastanpassning
kontor
2: Kapitalvaror

Hyresgéstanpassning
handel
2: Kapitalvaror

Planerat underhall
1: Inképta varor och tjénster

Lépande underhall
1: Inképta varor och tjdnster

Produktion och distribution
av bransle till servicefordon
3: Brénsle- och energi-
relaterade aktiviteter som
inte inkluderas i Scope 2

Produktion och distribution
av brénsle till tjanstebilar

3: Brdnsle- och energi-
relaterade aktiviteter som
inte inkluderas i Scope 2

Fastighetsel

(Produktion och
distribution av elenergi)
3: Brdnsle- och energi-
relaterade aktiviteter som
inte inkluderas i Scope 2

Ej tillampligt 2023.

Hybridberakning. Nyckeltal avseende
kg CO2e/m2 fér ingdende byggmaterial
(modulskede A1-A4) har berdknats med
underlag fran ett foretagsspecifikt
typprojekt. Fonsterbyten och kok som
tillval har inkluderats i berakningen.

Projektspecifik berakning. For varje
konceptrenovering beréknas projektets
klimatavtryck baserat pé ingdende
mangder material och produkter
(modulskede A1-A4).

Projektspecifik berakning. For varje
hyresgéstanpassning kontor beréknas
projektets klimatavtryck baserat pa
ingdende mangder material och produkter
(modulskede A1-A4).

Projektspecifik berdkning. For varje
hyresgéastanpassning handel beraknas
projektets klimatavtryck baserat pa
ingdende mangder material och produkter
(modulskede A1-A4).

Spendbaserad berédkning. Kostnader for
planerat underhall hamtas fran ekonomi-
uppfdljningssystem.

Spendbaserad berékning. Kostnader for
I6pander underhall hamtas fran ekonomi-
uppféljningssystem.

Distansbaserad metod. Underlag for
korda kilometer i tjanst hamtas frén intern
kérjournal. Antalet fordon per bransle-
typ hamtas fran internt fordonsregister.
Elfordon laddas i bolagets laddplatser och
dessa utslapp &terfinns i séld el.

Distansbaserad metod. Underlag for
kérda kilometer i tjanst hamtas fran intern
kérjournal.

Leverantérsspecifik berakning. Inkopt el
hamtas fran energiuppfoljningssystem.
100% ursprunsgmarkt el fran vattenkraft.
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Ej tillampligt 2023.

Avser kg COze/m2. Lagenhets-
typ: 1 RoK: 63, 2 RoK: 63, 3 RoK:
160, 4 RoK: 154, 5 RoK: 140,

6 RoK: 126. Avser kg CO:e/st. Kok
(nytt med nya vitvaror): 1587,
Fonster: Storre: 106: mindre: 57.

Leverantérsspecifik emissions-
faktor vid féreskrivna material och
produkter. | vriga fall generiska
emissionsfaktorer med typiskt
vérde.

Leverantdrsspecifika EPD:er vid
féreskrivna material. | 6vriga fall
generiska emissionsfaktorer med
typiskt varde.

Leverantorsspecifika EPD:er vid
féreskrivna material. | 6vriga fall
generiska emissionsfaktorer med
typiskt varde.

0,0149 kg COze/kr

0,0149 kg COze/kr

Avser kg COze/km.
Dieselbil: 0,06
Bensinbil: 0,05
Dieseltraktor: 0,06

Avser kg COze/km. Bensinbil:
0,05 Dieselbil: 0,06 Elbil: 0,002
(Nordisk elmix) Laddhybrid: 0,03

Vattenkraft (market based):
0,0072 kg CO2e/kWh

Ej tillampligt 2023.

EPD:er, CO:data.fi, Bygg-
sektorns miljéberakningsverktyg,
Ecoinvent 3.1

EPD:er, CO:data.fi, Boverkets
klimatdatabas

EPD:er, CO:data.fi, Boverkets
klimatdatabas, PLANT

EPD:er, CO:data.fi, Boverkets
klimatdatabas

Emissionsfaktorn &r kvoten
av utslapp frdn ROT-och
anpassningsprojekt och dess
investerade kostnader

Emissionsfaktorn &r kvoten av
utslapp fran ROT-och
anpassningsprojekt och dess
investerade kostnader

Trafikverket

Trafikverket

Vattenkraft (EPD): Vattenfall

Scope 3, uppstréms.
Forts.

Datakaillor och berakningsmetod

Emissionsfaktorer

Kallor

Produktion och distribution

av fjarrvarmebransle

3: Brdnsle- och energi-
relaterade aktiviteter som
inte inkluderas i Scope 2

Fordonsproduktion

1: Inképta varor och tjénster

Tjansteresor tag & flyg
6: Tjdnsteresor

Tjansteresor privatagd bil
6: Tjdnsteresor

Pendlingsresor
7: Anstdlldas pendlings-
resor

Kontorselektronik
1: Inképta varor och
ticgnster

Projekttransporter
4: Uppstréms transport
och distribution

Bygg- och rivningsavfall
5: Verksamhetsavfall

Leverantdrsspecifik berakning. Inkopt
fjarrvarme péa respektive marknadsomrade
hamtas fran energiuppfdljningssystem
(icke-normalarskorrigerad).

| férsta hand anvands miljovarden for
rapporteringséret om dessa finns
tillgangliga, annars anvands de fran
foregéende éar.

Genomsnittsberégkning. Utslappen for
produktion av inképta fordon beréknas
med data fran vetenskapligt granskad och
publicerad livscykelanalys.

Distansbaserad metod. Data hamtas fran
SJ:s Rese- och miljérapport 2023. Inga
resor gjorda med flyg.

Distansbaserad metod. Underlag fér
kérda kilometer i tjanst hamtas fran intern
kérjournal. Férdelning av drivmedelstyp
hamtas frén intern enkat om pendlings-
vanor for resor med privatagda bilar.

Distansbaserad metod. Underlag om
medarbetares pendlingsvanor hamtas
fran intern enkat.

Hybridberdkning. Underlag pé ink&pt
elektronik avseende modell, tillverkare
och antal hamtas fran IT-avdelning och
kontorsservice.

Berdkning med genomsnittsdata. En
framtagen schablonsiffra baserad pa
information fran entreprendrer fér
utslapp fran transporter vid ROT-projekt,
konceptrenoveringar och anpassningar
har anvénts som emissionsfaktor pé arets
olika projekt.

Berakning per avfallsfraktion och
hanteringsmetod. Underlag om
inrapporterat bygg- och rivningsavfall
fran entreprenérer hamtas fran
kvalitetscontroller.

Avser kg COze/kWh. Stockholm
Exergi: 0,0038 Norrenergi:
0,0025 Telge Energi: 0,0038
Eskilstuna Energi & Miljo:
0,0062 E.ON Norrképing:
0,00422 Tekniska Verken i
Linkdping; 0,007 J6nkdping
Energi: 0,0052 Géteborg Energi:
0,0052 Karlstad Energi: 0,0058
Arvika Fjarrvirme: 0,008 E.ON
Orebro: 0,0056

Elbilsproduktion: 13,6 ton COze/
fordon

0,000424 kg CO:ze/person-
kilometer

Avser kg COze/km. WTT:
Bensinbil: 0,05 Dieselbil: 0,06
Elbil: 0,02 Laddhybrid: 0,03.
TTW: Bensinbil: 0,17 Dieselbil:
0,14 El: 0 Laddhybrid: 0,09

WTT: Buss: 0,0093 kg CO:e/
personkm Bensinbil: 0,05 kg
CO:2e/km Dieselbil: 0,06 kg
CO:ze/km Elbil: 0,02 kg COze/km
Laddhybrid: 0,03 kg CO2e/km
Tag/pendel: 0,00062 kg CO:ze/
personkm. TTW: Buss: 0,0063

kg CO:ze/personkm Bensinbil:
0,17 kg CO2=/km Dieselbil: 0,14
kg CO2/km Elbil: 0 kg COze/km
Laddhybrid: 0,09 kg CO2/km
Tag/pendel: 0 kg COz/personkm

Avser kg CO:ze/st. Iphone 13: 53
Iphone 14: 49 Iphone 14 Pro: 55
Iphone 15: 46 Iphone 15 Pro: 57
Ipad 9: 64 Samsung Galaxy S23:
49 Datorskidrm: 344 Dator: 213

Stort projekt: 2 317 kg CO:ze/
projekt. Hyresgéastanpassningar:
29 kg CO:ze/projekt Koncept-
renovering: 12 kg COze/projekt
Laddhybrid: 0,085 kg COze/km
Dieselbil: 0,12 kg COze/km

Avfall till energi- och material-
atervinning: 8,333 kg COze/
ton Fast avfall till deponi: 511 kg
CO:ze/ton Farligt avfall: 21 kg
COze/ton

Verifierade varden 2022 fran
Energiféretagen

Applied Energy. Conventional,
hybrid, plug-in hybrid or electric
vehicles? Volume 150, 2015

SJ

Trafikverket

Trafikverket, NTM

Apple- och Samsungprodukter:
EPD:er. Skarm och dator:
Ecoinvent 3.1

Emissionsfaktorer fordon:
Trafikverket

Avfall till energi-och material-
&tervinning: Varmemarknads-
kommittén, Fast avfall till
deponi: Ecoinvent 3.1

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023
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Scope 3, nedstréms Datakillor och berakningsmetod Emissionsfaktorer Kallor

Hyresgastel bostad Hybridberékning. Antal lagenheter med Fossilfri el: 0,013 kg COze/kWh Fossilfri el: Vind-, vatten- och

(market based) och utan gréna elavtal per lagenhetstyp Nordisk residualmix: 0,468 kg karnkraft (EPD, Vattenfall), kraft-

13: Uthyrda tillgdngar hamtas fran fastighetscontroller. Arlig CO2e/kWh véarme (Energiféretagen 2022),
energianvandning per lagenhetstyp solcellsel (IPCC), svensk produk-
berdkns med statistik fran SCB (kWh): 1 tionsmix 2022 (SCB). Nordisk
RoK, 1,5 RoK: 2 090, 2RoK: 2 613, 3RoK: residualmix, Energimarknadsin-
2 461, 4RoK: 3 917, 5RoK: 4 392, 6rok+: spektionen 2022
4 273.

Hyresgastel kontor Hybridberakning. Antaget en genom- Fossilfri el: 0,013 kg CO2e/kWh Fossilfri el: Vind-, vatten- och

(market based) snittlig energianvandning om 48 kWh/m? Nordisk residualmix: 0,468 kg karnkraft (EPD, Vattenfall), kraft-

13: Uthyrda tillgdngar i kontorslokaler for hyresgéaster utan IMD. CO2e/kWh varme (Energiféretagen 2022),
Underlag om hyreskontrakt med grént solcellsel (IPCC), svensk produk-
elavtal hamtas fran fastighetscontrollers. tionsmix 2022 (SCB). Nordisk

residualmix, Energimarknadsin-
spektionen 2023

Hyresgéstel handel Hybridberékning. Antaget en genom- Fossilfri el: 0,013 kg COze/kWh Fossilfri el: Vind-, vatten- och

(market based) snittlig energianvandning om 91 kWh/m? Nordisk residualmix: 0,468 kg karnkraft (EPD, Vattenfall), kraft-

13: Uthyrda tillgdngar i handelslokaler for hyresgéster utan IMD.  COz2e/kWh varme (Energiféretagen 2022),
Underlag om hyreskontrakt med grént solcellsel (IPCC), svensk produk-
elavtal hamtas fran fastighetscontrollers. tionsmix 2022 (SCB). Nordisk

residualmix, Energimarknads-
inspektionen 2023

Sald el (Market based) Exakt berdkning. All inképt el som séljs Vattenkraft: 0,0072 kg CO2e/ Vattenkraft (EPD): Vattenfall
3: Brdnsle- och energi- vidare hamtas fran energiuppféljnings- kWh

relaterade aktiviteter som  system. 100% ursprungsmarkt el fran

inte inkluderas i Scope 2 vattenkraft.

74 Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023 Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023 75



76

Taxonomi

Taxonomifdérordningen &r ett klassificeringsverktyg som ska vara en vagledning for finansiella aktorer att identifiera
ekonomiska aktiviteter som vasentligt bidrar till att EU ska na sina klimatmal och gréna tillvaxtstrategi. EU-
kommissionen antog under 2023 en ny uppsattning taxonomikriterier (utéver befintliga fér miljdmal ett och tvé
som avser klimat) fér ekonomiska aktiviteter som vasentligt bidrar till ett eller flera av miljemalen som inte &r
klimatrelaterade (miljémal tre till sex). Fér Lundbergs Fastigheter bedéms miljdmal fyra (cirkular ekonomi) som
tillampligt vid uppférande av nya byggnader och renovering av befintliga byggnader.

Sedan tidigare omfattas ekonomiska verksamheter med betydande paverkan pa klimatet samt atgarder som vidtas
fér anpassning till klimatférandringar (miljomal ett och tva).

Enligt férordningen ska redovisningen omfatta hur stor andel av omsattning, kapitalutgifter och driftutgifter som ar
taxonomitillampliga och taxonomiférenliga. Berdkning av nyckeltalen har gjorts i enlighet med definitionerna 1.1,
11.2 och 1.1.3 i bilaga 1till den delegerade akten om upplysningsskyldighet enligt artikel 8 i taxonomiférordningen.
En ekonomisk tillamplig verksamhet anses forenlig med férordningen - miljémassigt hallbar - om den uppfyller
kraven for vasentligt bidrag fér minst ett av sex miljomal, inte gér ndgon vasentlig skada pa nagot av de resterande
fem maélen samt att kraven avseende sociala minimiskyddsatgarder ar uppfyllda.

Minimiskyddsatgarder

Enligt taxonomiférordningen maéste efterlevnad av minimiskyddsatgarder f6r ansvarsfullt féretagande uppfyllas
for att en ekonomisk verksamhet ska kunna klassas som férenlig. Dessa innefattar omradena manskliga rattig-
heter, mutor och korruption, skatt och rattvis konkurrens. Efterlevnad av minimiskyddsatgarderna bedéms utifran
ett tvadimensionellt perspektiv. Férebyggande genom preventiva atgarder med kontrollerar avimplementerade
processer fér hantering av respektive omrade. | efterhand kontrolleras effektiviteten av dessa atgarder genom
granskning av utfall. Lundbergs Fastigheter lever upp till minimiskyddsatgardernas krav.

Beddmning av taxonomiférenlighet

Lundbergs Fastigheter har bedomt att tillamplig taxonomiverksamhet fér omsattning och driftutgifter ar Agan-
de och férvarv av byggnader (verksamhet 7.7). Avseende investeringar &r mycket hanforligt till verksamhet 7.7,
men det goérs dven investeringar i fastigheter som inte ar férenliga. | forekommande fall allokeras dessa till den
taxonomiverksamhet som &r tillamplig, séledes omfattas dven verksamhet 7.1-7.6 (se definitioner pé sida 75).
Granskning av taxonomiférenlighet gors pa fastighetsniva.

Agande och forvirv av byggnader

Viésentligt bidrag till begrdnsning av klimatférdndringar — Fastigheter med energideklaration klass A uppfyller
kravet avseende vasentligt bidrag. Uppforda fastigheter' uppfyller kravet om de har en energiprestanda som
understiger de troskelvarden som tagits fram av branschorganisationen Fastighetsdgarna Sverige?, vad avser
bedémningen av vilka byggnader som tillhér topp 15 procent av det nationella bestandet sett till energieffektivitet.
2023 ar 52 procent (47) av bolagets fastigheter inom dessa topp 15 procent och ékningen férklaras framst av
energieffektiviseringsatgarder i bestandet.

Att inte orsaka betydande skada/ Do no significant harm (DNSH) — Klimatrisk- och sérbarhetsanalyser har utférts
for alla fastigheter (i enlighet med Taxonomiférordningens Bilaga A). Baserat pa resultatet har en bedémning gjorts
om den enskilda fastigheten I6per vasentlig risk att skadas ekonomiskt. Det ar framst dversvAmningar pa grund av
kraftig nederbord eller stigande vattennivaer som ar de stérsta potentiella klimatriskerna. Fastigheter med ingen
eller 1ag riskbild bedéms uppfylla DNSH-kravet om en klimatanpassad fastighet. Fastigheter med vasentlig riskbild
uppfyller DNSH-kravet om det fér den riskutsatta fastigheten finns en handlingsplan fér klimatanpassningsarbetet.

Omsiéttning
Total omsattning, enligt taxonomins definition, &r bolagets nettoomséttning (not 3). Taxonomitillamplig omséttning
hanforlig till verksamhet 7.7 innefattar hyres- och serviceintékter. Den tillampliga omséattningens forenlighet prévas

"Med uppférd avses datum fér inskickad bygglovsansékan senast 2020-12-31. Per den 31 december 2023 finns inga uppférda fastigheter efter 2020-12-31, vilka
omfattas av andra kriterier for uppfyllandet av vdsentligt bidrag. 2 2023 anvdndes tréskelvdrden som publicerades av Fastighetsdgarna 2022-12-14.
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mot verksamhet 7.7, miljomal ett, och bedéms vara férenlig om kriterierna - enligt féregédende stycke - uppnas. Av
den totala omséattningen, 1808 mnkr, uppgar tillamplig omséttning till 1 775 mnkr (98 procent av total omséttning),
varav 873 mnkr &r férenligt (48 procent av total omsattning).

Kapitalutgifter (Investeringar)

Totala kapitalutgifter, enligt taxonomins definition, avser framst investeringar och foérvérv i férvaltnings-
fastigheter (not 14) samt investeringar i dvriga anlaggningstillgdngar (not 12, 13 och 15) Om en fastighet &r férenlig
blir investeringar i den fastigheten tillampliga och férenliga och redovisas under verksamhet 7.7. Investeringar i en
fastighet som inte ar forenlig bedéms pé projektniva genom att de prévas mot tekniska granskningskriterier for
vasentligt bidrag och fér att inte orsaka betydande skada for den ekonomiska verksamhet som ar tillamplig for
den enskilda investeringen. Dessa redovisas under respektive verksamhet (7.1-7.6). Vid bedémning av taxonomi-
forenlighet tillampas férsiktighetsprincipen, vilket innebér att i de fall det saknas underlag for att bedéma efter-
levnad anses investeringen vara icke-foérenlig. Lundbergs Fastigheters totala kapitalutgifter uppgar till 517 mnkr,
varav 510 mnkr (99 procent) ar tillampliga kapitalutgifter och 27 procent ar taxonomiférenligt. Andelen férenliga
kapitalutgifter minskar fran féregaende ar, fran 41 till 27 procent, vilket framst forklaras av mindre nedlagda inves-
teringar i taxonomiférenliga fastigheter.

Driftutgifter

Totala driftutgifter, enligt taxonomins definition, ar driftutgifter som kravs for att uppréatthalla en fastighets
grundstandard och funktionalitet, vilket omfattar renovering, fastighetsskotsel, fastighetsstyrning, dagligt och
planerat underhall och reparationer samt forskning och utveckling. Driftutgifter i férvaltningsfastigheter bedéms
tillampliga verksamhet 7.7. Driftutgifter i exploateringsverksamheten ar ej taxonomitillampliga. Om en fastighet
ar forenlig blir tillampliga driftutgifter i den fastigheten forenliga. Driftutgifter provas inte pa projektniva vilket
innebar att driftutgifter i en fastighet som inte ar férenlig klassas som icke-forenliga. Lundbergs Fastigheters
totala driftutgifter uppgér till 252 mnkr, varav 100 procent &r taxonomitillampligt och 101 mnkr (40 procent) &r
taxonomiférenligt.

Nyckeltalen fér omsattning, kapitalutgifter (investeringar) och Tabellférklaringar

driftutgifter beréknas enligt féljande:
Tillamplig verksamhet LEI0E
De ekonomiska verksamheternas index och férkort-

Total verksamhet* ning av tillampliga miljomal

Andel taxonomitillamplig verksamhet =

Férenlig verksamhet _
Andel taxonomiférenlig verksamhet = A kolumn 5-10

J: Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med
taxonomin for det relevanta miljomaélet.

Total verksamhet*

* Avser total enligt taxonomins definition, ej att likstalla medtotal

enligt finansiell redovisning. N: Nej, verksamheten omfattas av men

ar inte férenlig med taxonomin for det
. relevanta miljomalet.
Miljomal
CCM= Begransning av klimatférandringar
CCA-= Anpassning till klimatférandringar
WTR= Vatten och marina resurser
CE-= Cirkular ekonomi
PPC= Férebyggande och begrénsning av féroreningar
BIOT= Biologisk mangfald och ekosystem

N/EL: Non eligible/omfattas ej, verksamheten om-
fattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet

A.2 kolumn 5-10
EL: Eligible/omfattas, verksamheten omfattas av
taxonomin for det relevanta miljomalet.

Taxonomins tillampliga ekonomiska verksamheter

7.1/3.1 Uppforande av nya byggnader

(71 refererar till CCM och CCA, 3.1 refererar till CE)

7.2/3.2 Renovering av befintliga byggnader

(7.2 refererar till CCM och CCA, 3.2 refererar till CE)

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning

7.4 Installation, underhéll och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda

7.6 Installation, underhall och reparation av tekniker fér fornybar energi och
7.7 Agande och férvarv av byggnader

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

N/EL: Non eligible/Omfattas ej, verksamheten om-
fattas inte av taxonomin f6r det relevanta miljomalet

Kolumn 19-20
E: Mgjliggérande verksamhet

T: Omstallningsverksamhet

Allmént
Streck”™”: Ej tillampligt
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Omséttning Kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte Kriterier avseende att inte

Kriterier fér vasentligt bidrag orsaka betydande skada Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga) AA. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
o — B B B N B N B - - ;
Agande och férvédrv av byggnader | CCM 7.7 873 48 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J 43 Laddstationer fér elfordon CCM & 1 0 J N N/EL N/EL N/EL NJ/EL R J R B } B J B £ B
De miljsméssigt hallbara CCA74
k het attni Al 7. 4 4 = - = - = - - = - = 4 Inst t 6 i- M
verksamheternas omsattning (A1) 873 8 8 J J 3 nsi rumen1 ‘6r byggnaders energi CCM & o J N N/EL N/EL N/EL N/EL R J B B ) B J o £ R
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - = - o - > - - E prestanda CCA75
Varav omstdallningsverksamheter - = - - - - - - - - - T Aggnaelochliona/avbrocnddegiic S 134 26 J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 4 - ©
CCAT77
Kapltalutglfter f?r de miljomassigt hallbara 137 5 o7 B R R . B R J R B } B J o
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL; EL; EL; EL; EL; EL; (taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1)
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL Varav méjliggérande verksamheter 3 1 1 - - - - - - J - - - - J (o} E
Agande och férvirv av byggnader = CCM 7.7 902 50 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 51 Varav omstéllningsverksamheter - o - - o - . - o - - T
Omsattningen hos de verksamheter
som .omfe'l.ttas.e.zll taj(ot'lomi.n men A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL; EL; EL; EL; EL; EL;
som inte & miljsméssigt hallbara inte &r miljémassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 902 50 50 - - - - - 51 = —
Renovering av befintliga byggnader  CCM &
CCA72/ 21 52 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 12
CE3.2
A. Omsittning for verksamheter . . P
som omfattas av taxonomin EneeiEtdly (g gg:”;é 1 2 EL  El N/EL N/EL N/EL N/EL 1
(A1+A.2) 1775 98 98 = - = - = 94 : :
Agande och férvérv av byggnader 58,2/’78; 9 17 B EL N/EL N/EL N/EL N/EL 43
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN Kapitalutgifter fér de verksamheter
Omsattningen hos verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte omfattas av taxonomin 33 2 e e A milfEm el 372 72 72 - - - - - 56
TOTAL 1808 100 (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter fér verk I
ter som omfattas av taxonomin 510 99 99 = - = - = 98
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter
som inteomfattas av taxonomin 7 1

TOTAL 517 100

' Omfattar installation, reparation och underhdll.

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

ccm 27% 99%
CCA -% 99%
WTR - =
CE -% 52%
PPC - =
BIO - =
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Driftutgifter

Kriterier avseende att inte

Kriterier fér vasentligt bidrag orsaka betydande skada
gpP
c r
— L, g9y ¢
§ E 9888 o
c - = — — &= P s .o x¢ © '
g & @ s = & §& g £ § 38ES 5 B
== = = o o e = = o = ©Q® 0 v 5 £
2 s 5 £ = S ) < E = & E-S& % E
= 2 > € — € = g > >£ =£ S 1] h=) B s Sk o )
- £ 55 B3 = = EEcE © = E=RS T 5§ § & 2282 5 w8
g 55,25 28 8% § E 2 p2g - 8 ¥ E 3 5533 £g 53
? 3% es Es & £ £ ¥ 85 Es 2 F 5 % % ©:3%E T tTE
8 3 s8 6% &8 § £ 3 9% §% €8 5§ £ 3 ® E wsE%~> 2% 5%
i T £ 88 5E 8E £ 8 £ 5 pE BE £ & £ § E BEEY g £
Ekonomiska verksamheter (1) X [a] <c 0 <= S hid s} @ ox <X P id s} @ = <262 2§ ¢
MNKR % JiN; Ji N, JiN; Ji N; JiN; JiN; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Agande och férvirv av byggnader CCM & 101 40 J N  N/EL N/EL N/EL N/EL - J : B R R J = R B
CCA77
Driftsutgifter fér de miljémassigt
héllbara (taxonomiférenliga) 101 40 40 - - - - - - J - - - - J 37
verksamheterna (A1)
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstéllningsverksamheter - - - - - - - - - - T
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL; EL; EL; EL; EL; EL;
inte &r miljsmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Agande och férvérv av byggnade CCM &
Y AL C L 151 60 EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL 63
CCA77
Driftsutgifter fér de verksamheter
som omfattas av taxonomin men 151 60 60 - - - - - 63
som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfat-
tas av taxonomin (A.1+A.2) 252 100 100 . B . - B 100

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

TOTAL 252 100

0 0

Andel driftsutgifter/totala driftsutgifter

Taxonomiférenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin

ccm 40% 100%

CCA -% 100%
CE - =

BIO - =
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Forvaltningsberattelse

Fastighets AB L E Lundberg, nedan kallat Lundbergs Fastigheter, grundades 1944 och har utvecklats till en av
Sveriges stora privata fastighetsdgare med ett fastighetsvarde om cirka 28 mdkr.

Fastighetsbestandet, som till stor del byggts i egen regi, utgérs av cirka 885 000 kvm uthyrningsbar yta
férdelade pé 130 fastigheter. Den uthyrningsbara ytan bestér till cirka 60 procent av bostader, resterande yta ar
kommersiella lokaler som mestadels avser kontor och handel, men adven restauranger, gym, biografer, lager,
industri och samhallsfastigheter sdsom aldreboenden och skolor. Bolaget har dven cirka 50 exploateringsobjekt.

Koncernen och moderbolaget

Lundbergs Fastigheters affarsidé ar att langsiktigt dga, forvalta och utveckla bostads- och kommersiella fastigheter.

Den operativa verksamheten #r indelad i de tre regionerna Stockholm, Ost och Vst dar bolaget erbjuder attraktiva
citylagen for bostader, kontor samt handels- och métesplatser. Region Stockholm omfattar Stockholm/Solna déar
fastighetsbestandet huvudsakligen bestar av kommersiella lokaler, samt marknadsomradena i Sédertilje och
Eskilstuna som till storsta delen utgérs av bostader. Region Vist omfattar Arvika, Géteborg, Karlstad och Orebro.

| Goteborg bestar fastighetsbestadndet i huvudsak av kontor medan &vriga regionen till stor del bestéar av bostéader.
Region Ost omfattar Jonképing, Linképing och Norrkdping dar bestandet bestér av bade bostiader och kontor
samt den stdrsta delen av bolagets fastigheter inom handel. For information om utfall och investeringar for de tre

regionerna hénvisas till koncernens not 9.

Fastighetsforvaltning och exploateringsverksamhet leds av respektive regionchef. Férvaltning, uthyrning och
fastighetsskétsel sker lokalt pa respektive marknadsomrade genom en tydligt decentraliserad organisation.

P& huvudkontoret i Norrkdping finns samtliga centrala resurser till stéd fér den operativa verksamheten.

I ledningsgruppen ingar VD, vVD tillika chef hyres- och fastighetsadministration, regionchef Stockholm tillika
hallbarhetschef, regionchef Ost tillika chef affarsutveckling, regionchef Vast, ekonomichef, samt marknads- och
kommunikationschef.

Under senare ar har verksamheten utvecklats starkt genom en aktiv férvaltning, férvarv och nybyggnadsprojekt.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Koncernens omséattning och resultat

Nettoomséattningen uppgick till 1 808 mnkr (1736). Hyresintakterna dkade med 122 mnkr till 1 690 mnkr (1 568).
For jamforbara fastigheter 6kade hyresintakterna med 7,1 procent. Féretagets totala hyresvakansgrad uppgick till
3,4 procent (3,7), varav bostader 1,3 procent (1,3) och lokaler med mera 4,7 procent (5,3).

Driftkostnaderna, exklusive fastighetsskatt, uppgick till 277 mnkr (261). Fastighetsskatten uppgick till 92 mnkr
(91). Kostnader f6r underhall var 199 mnkr (183). Rérelseresultatet fére vardeférandringar uppgick till 1 053 mnkr

(1006). Rérelseresultatet inklusive vardeférandringar var 29 mnkr (556).

Moderbolagets omséttning och resultat
Nettoomsiattningen i moderbolaget uppgick till 1799 mnkr (1 667). Arets resultat var 259 mnkr (481).
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Investeringar

Lundbergs Fastigheter bidrar aktivt till stadsutvecklingen pa respektive marknadsomréde. Bolaget har ett stort
fokus pé att utveckla bade nya och befintliga fastigheter med hég kvalitet som tillfér varde och erbjuder det
kunderna efterfragar.

Under 2023 har Lundbergs Fastigheter investerat 511 mnkr (461) i férvaltningsfastigheter och 0 mnkr (292) i férvarv och
nya fastighetsprojekt.

Projekt

Under éret har fyra olika ROT-projekt varit igdng i bostadsfastigheter i Sodertélje, Norrkdping och Eskilstuna.

Den storsta omfattningen var i Sodertélje, dar tva stora bostadsomraden med totalt 785 lagenheter varit foremal
fér byte av stammar, fénster och tak. Det ena omrédet (Kupolen) var i stort sett fardigstallt redan vid arets ingang,
medan det andra (Lobelian/Petunian) &r ungefar tva tredjedelar in i projektet och kommer att fortsatta fram till
2025. De andra tva projekten i Norrképing och Eskilstuna ar betydligt mindre med cirka 140 lagenheter vardera.

Under 2022 inleddes ett projekt i Norrkdpings citykdrna med syfte att konvertera tomma butikslokaler i Spiralen
Képcentrum till kontor och samtidigt genomfdrs en stérre ombyggnation med nya fasader som ger omréadet ett helt
nytt uttryck. Projektet innebér en investering med cirka 170 mnkr. Under aret fardigstalldes stérre delen av de nya
fasaderna och i november [amnades den nya kontorslokalen dver till co-workingaktéren DoSpace. Projektet
berdknas vara helt fardigstallt under hdsten 2024.

Verkligt varde férvaltningsfastigheter

Foérvaltningsfastigheternas verkliga viarde per den 31 december 2023 har beraknats till 27 690 mnkr (28 203).

Den orealiserade vardeférandringen, exklusive genomférda investeringar och férvéary, uppgick under aret till

-1 023 mnkr motsvarande -3,6 procent. Genomsnittligt viarde per kvm uthyrningsbar area ar 31273 kr (31 853) och
den genomsnittliga direktavkastningen uppgér till 4,3 procent (3,9) méatt som Driftnetto Il (Utfall 2023)/Verkligt
véarde vid arets ingang.

Varderingen av fastighetsbestandet har skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde har bedémts.
Beddmningen baseras saval pa ortsprismaterial som pa en summering av nuvardet av uppskattade framtida
betalningsstrémmar. Avkastningskravet baseras pa inhamtad information om marknadens avkastningskrav vid
aktuella kop och férséljningar av jamforbara fastigheter i likartade lagen. Avkastningskraven varierar inom och
mellan olika marknadsomraden. Fastigheternas driftnetto berdknas utifrdn marknadsmaéssiga hyresintakter,
langsiktig hyresvakansgrad samt normaliserade drift- och underhallskostnader. Hansyn tas &ven till fastighetstyp,
teknisk standard och stérre investeringsbehov. Fér mer information se koncernens not 14.

Exploateringsfastigheter

Koncernens exploateringsfastigheter ar belagna i Mellansverige och det bedémda vardet av dessa uppgick vid
arsskiftet till 589 mnkr (565). Byggbar exploateringsmark fér sméhus och flerbostadshus séldes under aret fér
totalt 31 mnkr med ett resultat pa 2 mnkr. Férsiljningarna gjordes framfor allt i Orebro, Enkdping och Norrképing.
Stérre exploateringsarbeten sattes under &ret igang i Nykoping och Orebro.

Finansiering

Per den 31 december 2023 uppgick koncernens rantebirande nettoskuld till 5173 mnkr (5 373). Den genomshnittliga
rantebindningstiden var cirka 3 m&nader och den genomsnittliga rantesatsen 1,7 procent (1,1). Fér évrig information
se koncernens not 27.

Det redovisade egna kapitalet uppgick till 17 793 mnkr (18 062) och soliditeten var 64 procent (63). Skuldsattnings-
graden var 0,3 (0,3).

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

Ovrigt

Styrelsen har utsett Johan Ladenberg som ny Verkstallande Direktor for Lundbergs Fastigheter med tilltrade den
15 februari 2024. Féretagets nuvarande Verkstallande Direktor Louise Lindh kommer fran samma tillfalle att ta
6ver rollen som styrelseordférande i Lundbergs Fastigheter och ersatter d& pa den posten Fredrik Lundberg, som
overgar till rollen som ordinarie styrelseledamot.

Information om risker och osédkerhetsfaktorer
Forandringar pa fastighetsmarknaden, till exempel till f6ljd av konjunktursvangningar, paverkar fastigheternas
verkliga varde vilket ar bade en risk och en mgjlighet.

Lundbergs Fastigheters bestand bestar av centralt beldgna bostads- och kommersiella fastigheter. Fastigheterna
ar huvudsakligen koncentrerade till storre stdder med positiv utveckling. Den uthyrningsbara ytan i fastighets-
bestandet bestar till cirka 60 procent av bostader och 40 procent av lokaler. Den relativt jamna férdelningen
mellan bostader och lokaler skapar en stabilitet i verksamheten.

Lundbergs Fastigheters mojligheter att pa kort sikt paverka resultatet i den I6pande verksamheten &r begransade.
Intédkterna fran de kommersiella lokalerna ar reglerade av férhéllandevis langa hyresavtal, vanligen tre till fem
ar. For bostader galler tillsvidareavtal med ratt for hyresgésten att sdga upp hyresavtalet med tre manaders
uppsagningstid.

Rorelsekostnaderna ar svéra att forandra i ett kort perspektiv med bibehallen service och kvalitet. Lénsamheten
i den I6pande verksamheten och nya projekt paverkas av konjunkturen och rantelaget, men aven av politiska
beslut. For att framgangsrikt hantera majligheter och risker i ett fastighetsbolag kréavs lang framférhalining och
ett aktivt arbete med att utveckla de befintliga fastigheterna.

Bolaget arbetar aktivt med att optimera fastigheternas férbrukning och darmed sénka driftkostnaderna samt med
uppfdljning och styrning av kostnader i varje enskild fastighet.

Samtliga fastigheter ar fullvardeforsakrade. Verksamheten finansieras med egna medel och upplaning fran
moderbolag. Som en f6ljd av detta ar koncernen exponerad for finansierings-, rante- och kreditrisker. Beskrivning
av finansiella risker och hur dessa risker hanteras samt hantering av kreditrisker hanférliga till kund- och hyres-
fordringar finns i koncernens not 27.

Det hoga inflationstrycket de senaste tva dren och den allt tydligare lagkonjunkturen har drabbat konsumentnara
sektorer som butiker och restauranger relativt hart och driver ddrmed dven pé den pagéende strukturomvandlingen
inom handeln. Vi ser risker infér 2024 att detta kan paverka verksamheten genom hdgre vakanser och hyresfér-
luster. Vara 6vriga segment inom bostader och kontor star daremot stabilare, men aven i dessa fall kan vakanserna
paverkas negativt.

Hallbarhetsupplysningar

Lundbergs Fastigheter har kollektivavtal for bade tjansteman och kollektivanstallda. En medarbetarundersdkning
genomfdrs vartannat &r som visar pa hég tillit till ledarskapet, stolthet 6ver arbetet samt hég trivsel med kollegorna.
Sjukfranvaron &r lag och personalomsattningen normal. Tydliga riktlinjer finns for att sakerstélla att ingen krédnkande
sarbehandling, diskriminering eller osakliga I6neskillnader uppstar.

Lundbergs Fastigheter bedriver verksamheten med fokus pa hog kvalitet i alla delar av bolaget. Ett verksamhets-
ledningssystem &r implementerat sedan ménga ar vilket borgar for att bolagets affarsidé, strategi och inriktning
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foljs i den dagliga verksamheten.

Bolaget erbjuder valskotta och valbelagna bostader och lokaler i fastigheter dar trygghet och sékerhet star i
fokus. Hog servicegrad och personligt bemétande skapar langsiktiga relationer med hyresgéasterna. Kundnytta,
effektivitet och Idnsamhet ska pragla allt arbete i féretaget. Arbetet ska vara systematiskt utan onddig byrékrati
och sakerstalla att ingdngna avtal foljs. Goda boende- och arbetsmiljoer minskar omflyttningen av hyresgaster

och darmed material- och kemikaliedtgangen.

Foretaget har en ambitios malsattning om att na en klimatneutral verksamhet i hela vardekedjan till 2030.

Den stérsta paverkan pa miljon har byggnationer och energianvandningen vid driften av fastigheterna.
Verksamheten ska bedrivas med minsta mdjliga negativa miljépéverkan och bolaget arbetar proaktivt for att
minska miljébelastningen. | tat dialog med energileverantérerna ska andelen fossilfri eller atervunnen energi som
anvands i fastigheterna 6ka. Arbetet sker med tydliga mal och med héga krav péd genomférande. Langsiktiga sats-
ningar inom energieffektivisering &r en viktig del i att skapa en hallbar framtid. Genom att stéandigt s6ka férbatt-
ringar inom byggteknik och installation av modernare teknik fortsatter arbetet med att aktivt forbattra kvaliteten i

fastigheterna samt minska energiférbrukningen.

Inga verksamheter fér vilka tillstdnd eller anmalan kréavs enligt 9 kap. 6 § miljébalken (1998:808) och Miljé-
prévningsférordningen (2013:251) bedrevs under 2023.

Hallbarhetsrapport
Hallbarhetsrapport ingar i arsredovisningen och har upprattats enligt krav i arsredovisningslagen. Denna framgar
av sidorna 39-79.

Framtidsutsikter

Fastighetsbestandet ar koncentrerat till centrala lagen i stora stader vilket gor att efterfrdgan pa foretagets bostader,
kontor och butiker ar stabil. Det finns dock skal att vara uppmarksam pa i vilkken omfattning digitaliseringen paverkar
utvecklingen inom fysisk handel. Trenden har under lang tid gatt mot mindre ytor f6r den fysiska handeln, varfor
féretaget maste ha hég beredskap att arbeta med fértatningar av butiksyta och dven alternativ anvandning av
sddana lokaler. Vi méaste ockséa vara duktiga pa att som fastighetségare skapa goda forutsattningar som stédjer

butikernas behov.
De snabbt stigande energipriserna stéller krav pa energibesparande atgarder for att bibehalla Ionsamheten.
Forslag till utdelning och vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning om 1600 kr per aktie eller totalt 400 mnkr. Styrelsens forslag till vinstdisposition

redovisas i sin helhet péa sidan 134.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023
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Likvida medel

Kassa och bank samt kortfristiga placeringar.

Nettoomséttning
Hyresintakter, forsaljningsintakter fran omsattningsfastigheter och

6vriga intakter.

Rantebirande tillgangar
Rantebarande fordringar, kortfristiga placeringar samt kassa och
bank.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder och rantebirande avsattningar reducerat med
rantebarande tillgangar.

Rorelsens intakter m.m.

Hyresintakter m.m., resultat frn 6vrig verksamhet.

Skatter
Aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med summan av eget kapital.

Soliditet
Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutningen.

Vakansgrad
Bortfall av hyresintakter i procent av totalt méjliga hyresintakter.



Resultatrakning

Balansrakning

Koncernen
mnkr Not 2023 2022
Nettoomséttning 3 1807,7 1735,9
Driftkostnader 4.5 -378,5 -354,4
Underhall och hyresgastanpassningar -199,1 -182,8
Avskrivningar 7 -4,0 -5,6
Fastighetsskatt -92,2 -91,0
Exploateringsfastigheter -28,9 -45,9
Bruttoresultat 1105,0 1056,2
Centrala administrationskostnader 5-7 -52,4 -50,0
Rorelseresultat fore vardeforandringar 1052,6 1006,2
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 8 -1023,5 -449,7
Rorelseresultat 9 29,1 556,5
Finansiella intakter 0,5 0,2
Finansiella kostnader -91,7 -60,7
Finansnetto 10 -91,2 -60,5
Resultat efter finansiella poster -62,1 496,0
Skatt 1 -8,1 -96,3
Arets resultat -70,2 399,7
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -70,2 399,7
-70,2 399,7
Rapport over totalresultat
Koncernen
mnkr Not 2023 2022
Arets resultat -70,2 399,7
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omféras till Grets resultat
Omvirdering av férménsbestamda pensionsplaner 1 1,6 421
Skatt hanforligt till poster som inte kan aterféras till arets resultat 1 -0,3 -8,7
Arets 6vrigt totalresultat efter skatt 1,2 33,4
Summa totalresultat -69,0 433,1
Hanférlig till:
Moderbolagets aktiedgare -69,0 4331
-69,0 4331
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Koncernen
mnkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 12 2,3 4,2
Materiella anlaggningstillgdngar 13 41,2 34,2
Forvaltningsfastigheter 14 27 690,3 28 202,6
Nyttjanderattstillgangar 15 8,4 13,0
Ovriga aktier och andelar 0,0 0,0
Summa anléggningstillgangar 27742, 28 254,0
Omséttningstillgangar
Omséttningsfastigheter 17 190,5 155,7
Kundfordringar 18 21,5 19,1
Ovriga rorelsefordringar 18 21,2 39,0
Likvida medel 16 0,1 0,1
Summa omsittningstillgangar 233,2 213,9
SUMMA TILLGANGAR 27 975,3 28 467,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 20 100,0 100,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 17 693,4 17 962,4
Summa eget kapital 17 793,4 18 062,4
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 27 5,0 7,2
Ovriga langfristiga skulder 811 7,6
Avséttningar for pensioner 21 105,1 106,5
Ovriga avsattningar 22 17,3 15,6
Uppskjutna skatteskulder 1 4 479,4 4537,8
Summa langfristiga skulder 4 615,0 4 674,7
Kortfristiga skulder
Kortfristiga finansiella skulder 16,27 5 059,7 52531
Kortfristiga leasingskulder 27 3,5 6,1
Leverantorsskulder 23 17,1 92,3
Aktuell skatteskuld 1" 29,8 20,1
Ovriga rérelseskulder 23 356,8 359,3
Summa kortfristiga skulder 5567,0 5730,8
Summa skulder 10 181,9 10 405,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 975,3 28 467,8
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

Kassaflodesanalys

Koncernen
Balanserade
vinstmedel Totalt
inkl. arets eget
mnkr Aktiekapital resultat kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 100,0 17 929,3 18 029,3
Utdelning -400,0 -400,0
Arets resultat 399,7 399,7
Ovrigt totalresultat 33,4 33,4
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100,0 17 962,4 18 062,4
Ingdende eget kapital 2023-01-01 100,0 17 962,4 18 062,4
Arets resultat -70,2 -70,2
Ovrigt totalresultat 1,2 1,2
Arets totalresultat -69,0 -69,0
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -200,0 -200,0
Utgaende eget kapital 2023-12-31 100,0 17 693,4 17 793,4
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Koncernen
mnkr Not 19 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -62,1 496,0
Justering fér poster som inte ingér i kassafiédet” 1032,3 458,4
Betalda skatter -57,2 -36,6
913,0 917,7
Forandring av omsattningsfastigheter -34,8 -14,0
Forandring av rorelsefordringar 15,5 0,2
Forandring av rorelseskulder 22,5 -28,0
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 916,1 875,9
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -11 =
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2,1 -2,4
Investering i forvaltningsfastigheter -509,5 -749,5
Pagaende ny-, till- och ombyggnader -8,6 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -521,2 -751,9
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga finansiella skulder -193,4 282,9
Ovriga skulder 1,5 -6,9
Utbetald utdelning till moderbolaget -200,0 -400,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -394,9 -124,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets bérjan 0,1 0,1
Likvida medel vid arets slut 0,1 0,1

1) Justering utgérs frédmst av avskrivningar, nedskrivningar och vérdeféréndringar vid omvérdering enligt IAS 40.
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Noter koncernen 2023

Redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper
har tillampats konsekvent pé rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterféretag samt intresseféretag.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sdsom de antagits av EU. Vidare har Radet fér
finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges i
moderbolagets not 1 - Redovisningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd
av Arsredovisningslagen (ARL), Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Varderingsgrunder tillimpade vid upprattande av de finansiella rapporterna
Tillgdngar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden, féorutom férvaltningsfastigheter och vissa
finansiella tillgangar som véarderas till verkligt varde.

Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsialjning

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning redovisas, med vissa undantag, fran och med klassificeringen
som sadana tillgangar, till det lagsta av det vid omklassificeringstidpunkten redovisade vardet och det verkliga
vardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Férvaltningsfastigheter som innehas fér férsaljning redovisas
fortsatt till verkligt varde pa samma satt som ovriga férvaltningsfastigheter.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget
och for koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp

ar, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gor antaganden som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen gérs om andringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa
de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i paféljande ars
finansiella rapporter beskrivs narmare i not 26.
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Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller forandrade IFRS
Nya och dndrade IFRS har inte foranlett ndgon férandring i redovisningsprinciperna.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som @nnu ej boérjat tillampas
Nya och dndrade IFRS med framtida tillampning férvantas inte komma att ha nagon vasentlig effekt pa
foretagets finansiella rapporter.

Segmentrapportering
Ett rorelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och
&dra sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens verksamhet
delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av verksamheten foretagets hogsta verkstéllande beslutsfattare
foljer upp, sa kallad "management approach” eller féretagsledningsperspektiv. Ett rorelsesegments resultat foljs
upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera
resurser till rorelsesegmentet.

Det resultatmatt mot vilket uppfoljning sker ar rorelseresultat. | rorelsesegmentens resultat, tillgdngar och
skulder har inkluderats direkt hanférbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt och
tillforlitligt satt. Se not 9 for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rérelsesegment.

Klassificering m.m.

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer an tolv ménader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran Lundbergs Fastigheter. Bestammande
inflytande innebér direkt eller indirekt en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande féreligger, beaktas
potentiella rostberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterféretag redovisas
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagets indirekt forvarvade tillgdngar och skulder véarderas
till verkligt varde enligt upprattad férvarvsanalys.

Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade
identifierbara nettotillgdngar utgér goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i rets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100 procent av dotterféretaget uppkommer innehav utan bestammande
inflytande. Det finns tva alternativ att redovisa innehav utan bestimmande inflytande. Dessa tva alternativ
ar att redovisa innehav utan bestammande inflytandes andel av proportionella nettotillgdngar alternativt att
innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde, vilket innebar att innehav utan bestammande
inflytande har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen att redovisa innehav utan bestdmmande
inflytande kan goéras forvarv for forvarv.

Vid férvarv som sker i steg faststélls goodwill den dag d& bestammande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets resultat nar
avyttringar leder till att bestdmmande inflytande upphor.

Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten
till det datum da det bestammande inflytandet upphér.

Intresseféretag

Intressefbretag ar foretag 6ver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett bestdmmande, inflytande
over den driftsméassiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent
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av rostetalet. Fran och med den tidpunkt som det betydande inflytandet erhélls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intédkter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fréan koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Detta géller emellertid inte fér de fall dar koncernen utnyttjar egna lokaler i den
normala driften. | sddana fall redovisas hyran som intékt i Nettoomsattning och motsvarande kostnad under
Driftkostnader respektive Centrala administrationskostnader.

Intdkter

Nettoomsdttning

Hyres- och serviceintdkter

Koncernens samtliga hyresavtal fér uthyrning av lokaler ar klassificerade som operationella leasingavtal med
koncernen som leasegivare och redovisas enligt IFRS 16.

Hyresintakter fran férvaltningsfastigheter redovisas linjart i arets resultat baserat pé villkoren i leasing-
avtalet. Forskottshyror redovisas ddrmed som férutbetalda hyresintakter. Den sammanlagda kostnaden for
lamnade féorméaner redovisas som en minskning av hyresintakterna linjart 6ver leasingperioden.

En mindre del av intdkterna har beddmts vara serviceintakt och omfattas av IFRS 15, Intakter frdn avtal
med kunder. En noggrann analys av om man bedéms vara huvudman eller agent i foérhallandet till dessa
intakter har genomférts och slutsatsen &r att koncernen i sin roll som fastighetségare i huvudsak agerar som
huvudman. Sarredovisning av serviceintikterna enligt IFRS 15 framgér av not 3.

Statliga stéd

Statliga bidrag avseende erséattning for nedsatta hyror redovisas inom nettoomséttning. Dessa periodiseras
systematiskt i resultatrakningen pa samma sétt och 6ver samma perioder som den hyresrabatt bidragen ar
avsedda att kompensera for.

Férsdljning omsdttningsfastigheter och évriga intdkter
Som nettoomsattning redovisas adven intakter fran parkerings- och projektledningsverksamhet samt
forsaljning av omsattningsfastigheter.

Intakt fran fastighetsférsdljning
Intakt fran fastighetsférsaljning redovisas pé tilltradesdagen. Darutéver beaktas omstandigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens och/eller képarens kontroll.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter, rantekostnader och i forekommande fall utdelningar.
Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med tillampning av effektivrantemetoden.
Utdelningsintéakter redovisas nar ratten att erhélla utdelning faststallts.
Ranteintakter och rantekostnader redovisas normalt i arets resultat i den period till vilken de hanfor sig.
Ovriga finansiella kostnader avser riantedel i drets pensionskostnad, kreditavtalsprovision och 6vriga

bankavgifter.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktioner redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital. Den aktuella skatten baserar sig pé den basta uppskattningen
av skatter som kommer att betalas eller erhallas och inkluderar eventuella osékerheter avseende skattemassig
hantering.
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Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hoér dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder, med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balansridkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nér bolaget blir part i instrumentets avtals-
massiga villkor. Kundfordran tas upp i balansrdakningen néar faktura har skickats. Hyresfordran tas dock upp

da respektive hyresperiod paborjats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura @nnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller foretaget inte langre har kontrollen éver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansréakningen
endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Finansiella tillgadngar, exklusive aktier, och finansiella skulder har klassificerats som kortfristiga om beloppen
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Aktier har klassificerats som
langfristiga om de ar avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.

Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da risker och férdelar som ar férknippade

med dgandet av instrumentet 6verforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Klassificering och vérdering av finansiella instrument
Finansiella instrument klassificeras och varderas utifran koncernens affarsmodell samt hur karaktaren pa de
kontraktsenliga kassaflodena ser ut. Se not 16 for klassificeringar av finansiella instrument.

Finansiella tillgdngar

Varderas initialt till verkligt varde med avdrag for eventuella transaktionskostnader. L6pande varderas normalt
tillgdngarna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. | de fall utgivna medel understiger
aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad éver lanets 16ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella skulder

Varderas initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella transaktionskostnader. Lépande varderas
normalt skulderna till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. | de fall mottagna medel
understiger aterbetalningsbeloppet periodiseras denna skillnad dver lanets |6ptid med tillampning av
effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Foér finansiella tillgangar dar det finns indikation om att hela det redovisade vardet eventuellt inte kommer
kunna atervinnas gors en individuell bedémning av respektive instrument. Normalt utgér uteblivna betalningar
fran motpart séddan indikation. Baserat pa den individuella bedémningen redovisas eventuell nedskrivning.
Detta inkluderar bade kvantitativ och kvalitativ information och analys baserad pé historiska erfarenheter,
kreditbedémning och framatblickande information.
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Forlustreserven fér kundfordringar och avtalstillgdngar véarderas alltid till ett belopp motsvarande férvantade
kreditforluster under fordrans aterstdende l6ptid. Forlustreserver for finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde dras av fran tillgdngarnas bruttovarde. Koncernen har inte négra férvantningar pa betydande
atervinning av de bortskrivna beloppen. Finansiella tillgdngar som skrivits bort kan emellertid fortfarande vara
foremal for verkstallighetsatgarder for att uppfylla koncernens forfaranden f6r atervinning av forfallna belopp.

Immateriella tillgangar
Immateriella tillgdngar utgors av IT-system.
IT-system redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver immateriella tillgdngars berdknade nyttjandeperioder,

savida inte sddana nyttjandeperioder dr obestambara. Immateriella tillgangar skrivs av under 3 ar.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgéangliga fér anvéandning.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivning sker med 20 procent pa

inventarier. Beddmningen av en tillgédngs restvéarde och nyttjandeperiod sker I6pande.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pé ned-
skrivningsbehov. Undantag gors for férvaltningsfastigheter, finansiella tillgdngar, uppskjutna skattefordringar,
tillgangar for férséaljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS 5 och férvaltningstillgangar som
anvands for finansiering av erséattningar till anstéllda. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns berédknas
tillgdngens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgdngar enligt ovan prévas vardet enligt respektive standard.

Materiella anldggningstillgéngar.

Finns det indikation pé att det bokférda vardet ar fér hdgt gors en analys dar enskilda eller naturligt samman-
hangande typer av tillgdngars atervinningsvarde faststalls som det hdgsta av nettoférsaljningsvardet och
nyttjandevardet. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset efter avdrag for uppskattade
kostnader for forséljning av tillgdngen. Nyttjandevardet méts som férvantat framtida diskonterat kassafiéde.
En nedskrivning utgors av skillnaden mellan bokfort varde och atervinningsvarde. En nedskrivning aterfors
om det har skett en positiv férandring av forutsattningarna som anvands for att bestdmma atervinnings-
vardet. En &terféring gérs som mest upp till det bokférda varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, om nedskrivningen inte skulle ha gjorts.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter och/eller vardestegring.
Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde, vilket inkluderar till férvarvet direkt hanforbara
utgifter. Férvaltningsfastigheter redovisas i balansrakningen i enlighet med verkligt virdemetoden. Aven
fastigheter under uppférande som avses att anvandas som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstallda
klassificeras som forvaltningsfastigheter.

Verkligt varde baseras pa interna varderingar vilka kvalitetssdkras genom att ett urval av fastigheter
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externvarderas. Lépande underséks om det finns indikationer pé férandringar i fastigheternas verkliga varde.
Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringar redovisas
netto i resultatrakningen, men uppdelning péa orealiserade och realiserade vardeférandringar aterfinns i not 14.

Tillkommande utgifter - férvaltningsfastigheter

Tillkommande utgifter 1aggs till det redovisade vardet endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet

kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Avgérande fér bedémningen nar en tillkommande utgift laggs till det redovisade vérdet &r om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven
i de fall en ny komponent tillskapats laggs utgiften till det redovisade vardet. Reparationer kostnadsférs i
samband med att utgiften uppkommer.

Omsiéttningsfastigheter

Omséttningsfastigheter (exploateringsfastigheter) har varderats enligt lagsta vardets princip per fastighet
eller per varderingsenhet. Erforderlig nedskrivning och aterféring av tidigare nedskrivningar enligt denna
princip redovisas i resultatrakningen.

Statliga st6d

Statliga bidrag redovisas i balansréakningen som upplupen intakt nar det foreligger rimlig sékerhet att bidraget
kommer att erhéllas och att villkoren som &r férknippade med bidraget kommer att uppfyllas. Statliga bidrag
knutna till en anlaggningstillgdng reducerar anlaggningens redovisade anskaffningsvarde.

Leasing

Vid ett avtals ingdng bedéms om avtalet &r, eller innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehéller, ett
leasingavtal om avtalet dverlater ratten att under en viss period bestamma Gver anvandningen av en identifierad
tillgdng i utbyte mot ersattning.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgang och tillhérande skuld vid leasingavtalets ingang. Skulderna
varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasing-
avgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsréanta, vilken utéver koncernens kreditrisk
aterspeglar respektive avtals leasingperiod och valuta. Nyttjanderattstillgdngar varderas initialt till skuldens
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderattstillgdngen skrivs av linjart under leasingperiodens 16ptid.

Leasingperioden utgors av den ej uppsédgbara perioden med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om
det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en underliggande tillgang
av mindre varde redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa
leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasingavtal ddr koncernen dr leasegivare
Koncernens samtliga hyresavtal for uthyrning ar klassificerade som operationella leasingavtal. Redovisning
av dessa framgar ovan i avsnittet "Hyres- och Serviceintakter”.

Laneutgifter

Laneutgifter hanforliga till inkop eller produktion av sa kallade kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del
av tillgdngens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla. | férsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa 1an som ar specifika fér den kvalificerade
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tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte &r specifika fér nagon

annan kvalificerad tillgdng. Aktivering av laneutgifter ar for koncernen aktuellt vid betydande investeringsprojekt.

Koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag till moderbolaget redovisas tillsammans med skatteeffekten direkt i eget kapital

under "Transaktioner med koncernens &gare”.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godkant utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets forpliktelse ar begransad till de
avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalar till planen eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen &r det den anstillde som bér den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre &n férvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga fér att ge de férvantade
ersattningarna). Férpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i &rets
resultat under den period de anstallda utfort de tjanster avgiften avser.

Férmdnsbestdmda pensionsplaner

| koncernen anstallda tjansteman i Sverige omfattas av ITP-planen. ITP-planen omfattar i huvudsak féljande
féormaner:

Alderspension

ITPK (kompletterande alderspension)

Sjukpension

Kollektiv familjepension

Ataganden for familjepension for tjiansteman i Sverige tryggas genom en férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande

fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapséret 2023 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gér det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i &rets resultat nar de uppstar.

Ataganden for &lderspension tryggas genom FPG/PRI-systemet. Pensionsskulden beraknas genom en
uppskattning av den framtida ersattning som de anstallda intjanat genom sin anstéllning i bdde innevarande
och tidigare perioder. Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r rantan pé balans-
dagen pa en forstklassig foretagsobligation alternativt bostadsobligation med en [6ptid som motsvarar
respektive plans pensionsférpliktelse. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anviandande av den
séa kallade ”projected unit credit method”. Om férmanen &r fullt intjdnad redovisas en kostnad i arets resultat.

Vid faststallande av forpliktelsen avseende formansbestamda planer kan det uppstd omvarderings-
effekter vilka utgors av aktuariella vinster och forluster. Omvarderingseffekterna redovisas i 6vrigt totalresultat.
Rantekostnaden/intakten netto pa den férméansbestamda forpliktelsen/tillgdngen redovisas i arets resultat
under finansnettot. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Den sérskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av
nettofdrpliktelsen/-tillgdngen. Den del av sarskild I6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i juridisk
person redovisas av férenklingsskal som upplupen kostnad istéllet for som del av nettoférpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten avser och ingar darmed inte i
skuldberékningen.
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Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal redovisas endast om koncernen ar
bevisligen forpliktigad, utan realistisk méjlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersdattningar
Kortfristiga erséttningar till anstallda beréknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade
tjansterna erhalls.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets
storlek for att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i balansrédkningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intréffad héandelse och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

Avséttningar gérs med det belopp som ar den bésta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsatt-
ningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar férknippade
med skulden.

Anliaggningstillgdngar som innehas fér férsaljning
Innebdrden av att en anlaggningstillgang klassificerats som innehav fér férsaljning ar att dess redovisade
varde kommer att atervinnas i huvudsak genom férséljning och inte genom anvandning. En tillgang klassificeras
som att den innehas for forséljning om den ar tillganglig f6r omedelbar forséljning i befintligt skick och utifran
villkor som ar normala, och det &r mycket sannolikt att férsaljning kommer att ske. Dessa tillgdngar redovisas
pa egen rad som omséttningstillgadng i balansrakningen.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, bestams det redovisade vardet av tillgéngarna
i enlighet med tillampliga standarder. Vid férsta klassificering som innehav for forsaljning, redovisas anlagg-
ningstillgangar till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader.
Vissa tillgdngar ar undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler, namligen férvaltningsfastigheter,
finansiella tillgdngar, uppskjutna skattefordringar samt férvaltningstillgdngar hanférliga till férméansbestamda
pensionsplaner. Forvaltningsfastigheter som innehas for férsaljning redovisas fortsatt till verkligt varde pa
samma satt som Ovriga forvaltningsfastigheter.

Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualférpliktelse lamnas nar det finns ett mojligt &tagande som harrér fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osikra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av resurser

kommer att kravas.

Ovrigt
De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats vilket innebar att tabeller och berékningar inte alltid summerar.

| texter och tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5 med 0.
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Foéretagsinformation Forts. not 5
Fastighets AB L E Lundberg (Lundbergs Fastigheter) bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag St ) el e L |
och har sitt séte i Norrképing, Sverige. Huvudkontorets adress &r Olai Kyrkogata 40, 601 85 Norrkdping. Tre kvinnor ingér i styrelsen. Koncernledningen vid &rets slut bestér av sju personer varav tva kvinnor.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till L E Lundbergféretagen AB (publ) orgnr. 556056-8817. . X .
Ersattningar och 6vriga formaner, moderbolaget, mnkr

GrundIoén
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
2023 arvode ersattning férmaner kostnad Totalt
= o Styrel dférand -
Nettoomséattning, mnkr yresens ordorande
Styrelseledaméter 0,8 0,8
2023 2022 VD och vWD i moderbolaget 4,0 0,7 0,0 1,6 6,3
Hyresintakter 1689,8 1568,1 Andra ledande
Serviceintakter’ 86,8 68,7 befattningshavare 5 personer 57 1,2 0,2 2,4 9,6
Forsaljning omsattningsfastigheter 31,0 99,2 10.5 1.8 0.3 4.0 16.6
t £l 9 ’ ’
Ovriga intakter - =
1807,7 1735,9 Grundlon
styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
1) | serviceintdkter ingdr debitering av el, vérme, vatten, kyla, marknadsféring mm. 2022 arvode ersattning féormaner kostnad Totalt
Styrelsens ordférande -
Styrelseledaméter 0,7 0,7
VD och vWD i moderbolaget 3,6 0,4 0,0 1,6 5,6
Andra ledande
befattningshavare 5 personer 5,8 0,6 0,2 2,8 9,4
Driftkostnader, mnkr 101 1,0 0,2 4,5 15,7

Uppsagningstid avseende VD och ledande befattningshavare uppgar till sex ménader. Detta géller bade vid uppséagning fréan

| driftkostnader ingar kostnader for bland annat el, varme, vatten, fastighetsskétsel, renhallning och . . . . e . .
foretagets sida som vid egen uppsagning. | 6vrigt galler sedvanliga villkor pa arbetsmarknaden.

administrationsomkostnader.
Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader, mnkr

2023 2022
El, vérme och vatten 151,0 142,9 Varav styrelse,
Fastighetsskotsel 69,8 66,8 ledande befatt- Varav
. . Léner och ningshavare Sociala pensions-
édmmwtrahonsomkostnader 1018 LS 2023 ersattningar och VD kostnader kostnader
Ovriga driftkostnader 55,9 51,4
Moderbolaget 97,6 12,4 58,2 22,4
378,5 354,4
Totalt i koncernen 97,6 12,4 58,2 22,4
Varav styrelse,
ledande befatt- Varav
Anstallda och persona”(ostnader L't')ner och ningshavare Sociala pensions-
2022 ersattningar ochVD kostnader kostnader
Varav Varav Moderbolaget 93,9 1,1 61,7 26,1
Medelantalet anstillda 2023 min (%) 2022 min (%) Totalt i koncernen 93,9 131 61,7 26.1
Moderbolaget 168 63 170 63
Koncernen totalt 168 63 170 63

Samtliga anstéllda finns i Sverige. Koncernen har ett tillikaanstéllningssystem vilket innebér att [6nekostnader
och lénebikostnader férdelas mellan berérda koncernféretag i relation till nedlagd tid och utférda arbets-
prestationer. For all personal finns ett bonusprogram fér 2023. Ersattningen ar maximerad till tvd manads-
I6ner for ledande befattningshavare. For 6vrig personal utgar maximalt 0,5-1,5 méanadsloner, beroende pa
befattning. Fér 2023 har 9,4 mnkr reserverats (inklusive sociala kostnader).

Pensions&taganden fér styrelse och VD samt fér fd VD/vVD:ar uppgick till 8,4 mnkr (7,9) i moderbolaget
och koncernen. Férpliktelsen tacks huvudsakligen genom aterférsakring i FPG.
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Arvode och kostnadsersattning till revisorer, mnkr

2023 2022
Revisionsuppdrag
PWC 1,0 1,0
Andra uppdrag
PWC 0,2
1,0 1,2

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstallande direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med

overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor

att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Med andra uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfragor, radgivning vid avyttring och férvarv

av verksamheter samt radgivning kring processer och intern kontroll.

Arvoden fér granskning av dotterbolag ingéar i arvodet fér moderbolaget och faktureras moderbolaget.

Pa bolagsstamman 2023-04-03 omvaldes PWC som revisorer.

Avskrivningar, mnkr

Rapportering per segment, mnkr

Verksamheten i Lundbergs Fastigheter bedrivs i tre regioner, Ost, Stockholm och Vist. Dessa regioner

redovisas ned till rérelseresultat. Ovriga resultatposter redovisas pa totalniva. Segmenten rapporteras i

o6verensstdmmelse med den rapportering som lédmnas till ledningen i Lundbergs Fastigheter.

2023 2022
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Ovriga inventarier m.m. 5,4 6,9
5,4 6,9
Avskrivningar enligt plan féordelade per funktion
Fastighetsrorelsen
- Avskrivningar 4,0 5,6
- Forsaljnings- och administrationskostnader 1,4 1,4
5,4 6,9
Vardeforandringar forvaltningsfastigheter, mnkr
2023 2022
Realiserade vardefoérandringar i forvaltningsfastigheter - -
Orealiserade vardeforandringar i forvaltningsfastigheter -1023,5 -449,7
-1023,5 -449,7
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Region Ost Region Sthim Region Vst Totalt

Resultatrakning 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Nettoomsattning 852,0 820,0 557,3 503,2 398,4 412,8 1807,7 1735,9
varav forsaljning
exploateringsfastigheter 4,4 34,9 1,7 5,0 14,9 59,3 31,0 99,2
Driftkostnader -191,7 -181,1 -97,4 -91,3 -89,3 -82,0 -378,5 -354,4
Underhall och hyres-
gastanpassningar -104,0 -84,4 -46,2 -49,4 -48,9 -49,0 -199,1 -182,8
Avskrivningar -1,9 -2,4 -0,9 -1,6 -1,2 -1,6 -4,0 -5,6
Fastighetsskatt -43,6 -43,3 -30,4 -30,1 -18,1 -171 -92,2 -91,0
Exploateringsfastigheter -2,3 -27,9 -1,7 -0,9 -14,9 -17,1 -28,9 -459

508,5 481,0 370,7 329,8 225,9 245,4 1105,0 1056,2
Centrala administra-
tionskostnader -52,4 -50,0
Vardeférandring
forvaltningsfastigheter -408,7 -470,8 -383,0 70,6 -231,9 -49,6 -1023,5 -449,7
Rorelseresultat 99,9 10,3 -12,3 400,5 -6,0 195,8 29,1 556,5
Finansnetto -91,2 -60,5
Skatt -8,1 -96,3
Arets resultat -70,2 399,7
Balansrikning
Forvaltningsfastigheter 12406,5 12608,5 98057 9926,8 54781 5667,3 27690,3 282026
Ofordelade tillgangar 285,0 265,2
Summa tillgangar 12406,5 12608,5 98057 9926,8 5478,1 5667,3 27975,3 284678
Eget kapital 17793,4 18 062,4
Oférdelade skulder 10 181,9 10 405,5
Summa eget kapital
och skulder 27 975,3 28 467,8
Investeringar 206,7 409,8 261,9 307,2 42,7 36,6 51,2 753,5
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Finansnetto, mnkr

Forts. not 11

Skatt redovisad i balansrakningen

2023 2022
Finansiella intakter
Rénteintakter, ovriga 0,5 0,2
0,5 0,2
Finansiella kostnader
Réantekostnader, koncernforetag -88,4 -58,0
Ovriga finansiella kostnader -3,3 -2,7
-91,7 -60,7
Finansnetto -91,2 -60,5
Samtliga ranteintakter och finansiella kostnader avser finansiella instrument som inte vérderas till verkligt vérde.
Skatt, mnkr
Skatt redovisad i arets resultat 2023 2022
Aktuell skatt
Arets skattekostnad -66,8 -36,6
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0 0,0
Uppskjuten skatt ?
Temporéra skillnader 58,7 -59,7
-8,1 -96,3
1) Avser framst skatt berdknad pd skillnaden mellan anskaffnings- och verkligt varde fér férvaltningsfastigheter.
Avstamning effektiv skatt 2023 2022
Resultat fore skatt -62,1 496,0
Svensk inkomstskatt 20,6% 12,8 20,6% -102,2
Ej skattepliktiga intédkter och ej avdragsgilla
kostnader -31% -19,2 1% 5,9
Ovrigt -1% -0,7 -0% 1,0
Andrad skattesats p& uppskjuten
skattefordran/skuld -2% -1,0 0% -1,0
-13% -8,1 19% -96,3

I juni 2018 fattade Riksdagen beslut om en sdnkning av bolagsskatten i tva steg fran 22,0 procent till 21,4

procent ar 2019 och 2020 och till 20,6 procent ar 2021. Andrad skattesats ovan &r effekten av omrakning till

20,6 procent, vilket framst har paverkat aterford periodiseringsfond.

Skatt redovisad i arets totalresultat 2023 2022

Fore skatt Skatt Efter skatt Fore skatt Skatt Efter skatt
Arets aktuariella omvaérdering 1,6 -0,3 1,2 421 -8,7 33,4
Summa aktuariell omvéardering -0,3 -8,7
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Skulder 2023 2022
Uppskjuten skatteskuld 4 479,4 4 537,8
Aktuell skatteskuld 29,8 20,1
4 509,2 4 557,9
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
2023 2022
Fordran Skuld Netto Fordran Skuld Netto
Forvaltningsfastigheter -4 3780 -4378,0 -4 441,8 -4 441,8
Avsattning for pensioner 2,4 2,4 4.8 4,8
Obeskattade reserver -103,7 -103,7 -100,9 -100,9
Ovrigt -0,2 -0,2
2,4 -4481,9 -4479,4 4,8 -4542,7 -4537,8
Férandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
Redovisat Redovisat
Ingédende i rets i 6vrigt Utgéende
2023 balans resultat totalresultat balans
Foérvaltningsfastigheter -4 441,8 63,8 -4 378,0
Avséttningar fér pensioner 4,8 -2.1 -0,3 2,4
Obeskattade reserver -100,9 -2,8 -103,7
Ovrigt - -0,2 -0,2
-4 537,8 58,7 -0,3 -4 479,4
2022
Férvaltningsfastigheter -4 3781 -63,7 -4 441,8
Avsattningar for pensioner 16,4 -2,9 -8,7 4,8
Obeskattade reserver -103,9 3,0 -100,9
Ovrigt 6,7 -6,7 -
-4 458,9 -70,3 -8,7 -4 537,8
Immateriella anlaggningstillgdngar, mnkr
Programvaror 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende balans 15,0 15,0
Investeringar 1,1 -
16,1 15,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans -10,9 -7,9
Arets avskrivningar -3,0 -2,9
-13,9 -10,9
Utgéende balans 2,3 4,2
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Materiella anlaggningstillgdngar, mnkr

Ovriga Pagaende
2023 inventarier nyanlédggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 36,7 26,2 62,8
Investeringar 2,1 9,2 1,3
Omklassificeringar -0,3 -1,0 -1,3
Avyttringar och utrangeringar -2,5 -0,6 -3,1
35,9 33,8 69,7
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans -28,7 -28,7
Arets avskrivningar -2,4 -2,4
Avyttringar och utrangeringar 2,5 2,5
-28,5 -28,5
Utgaende balans 7,5 33,8 41,2
2022
Anskaffningsvirde
Ingédende balans 35,9 13,8 497
Investeringar 2,4 14,6 17,0
Omklassificeringar -0,4 -1,2 -1,6
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -1,0 -2,2
36,7 26,2 62,8
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans -27,0 -27,0
Arets avskrivningar -2,9 -2,9
Avyttringar och utrangeringar 1,2 1,2
-28,7 -28,7
Utgaende balans 8,0 26,2 34,2

Forvaltningsfastigheter, mnkr

Forvaltningsfastigheter redovisas till verkligt varde. Det verkliga vardet ar det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhéllas vid férsaljning genom en transaktion pa huvudmarknaden (eller den mest férdelaktiga
marknaden) under aktuella marknadsférhallanden (exit price”), oavsett om priset ar direkt observerbart eller
berdknat med hjalp av en annan varderingsteknik.

2023 2022

Bostad Kommersiellt Totalt Bostad Kommersiellt Totalt
Ingdende verkligt varde 12 540,7 15661,9 28202,6 13 2321 14 666,7 27 898,8
Investeringar 330,0 181,2 511,2 332,0 183,8 515,8
Forvarv 237,7 237,7
Orealiserad
vardeférandring -497,2 -526,3 -1023,5 -1023,4 573,7 -449,7
Utgaende verkligt viarde 12 373,5 15 316,8 27 690,3 12 540,7 15661,9 28202,6

1) Avser framst butiks- och kontorsfastigheter.
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Information om verkligt viarde pa férvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter, klassificerade som forvaltningsfastigheter, dgs av koncernen och omfattar mark,
byggnader, byggnadsinventarier, ombyggnader av befintliga fastigheter samt nybyggnation. Vardering av
fastighetsbestandet har skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde har bedomts internt.

| investeringsbeloppet ingér under ret inga aktiverade rantekostnader (fg ar O mnkr).

Varderingsmetod

Varderingen till verkligt varde &r for samtliga fastigheter klassificerade i niva 3 i varderingshierarkin.
Varderingen av fastighetsbestandet har skett genom att varje enskild fastighets verkliga varde har bedomts.
Beddomningen baseras saval pa ortsprismaterial som pa en berakning av nuvardet av uppskattade framtida
betalningsstrommar.

Nuvardesberikningen bygger pa diskonterade kassafléden under kommande tioarsperiod och darefter
pa en berakning av evig direktavkastning. Direktavkastningskravet varierar mellan 2,7 och 6,8 procent for
bostader och mellan 4,0 och 8,1 procent fér kommersiella fastigheter. Berakningen av kassaflédena baseras
péa en langsiktigt antagen inflation pa tva procent, normaliserade hyresintdkter och underhéllskostnader samt
normaliserad vakansgrad. Denna beréakning vags sedan samman med olika ortsprisfaktorer i en slutlig vardering.
Nedan framgar de indata som anvénts vid varderingen.

Bostad Kommersiellt

Intervall (vagt snitt) Intervall (végt snitt)

Driftnetto (kr/kvm) 600 - 1700 (900) 400 - 8 000 (1900)
Direktavkastningskrav restvarde (%) 2,68 - 6,82 (4,41) 4,00 - 8,12 (5,33)
Vakans (%) 1,0 - 2,7 (1,3) 1,0 - 5,4 (3,9)

Alla hyror har bedémts vara marknadsmassiga. Tillvaxtantagandet bedéms enskilt per fastighet. Diskonterings-
réantan ar berdknad som avkastningskravet med tillagg for tillvaxtantagande under prognosperioden.
Tillvaxtantagandet har i sin tur en koppling till antagen inflation under samma period men bedéms individuellt
for varje fastighet med hansyn till kontraktsférhallanden, vakansrisk, tekniskt skick med mera.

Bedomningen av direktavkastningskraven ar baserad pa inhdmtad information om marknadens férrantnings-
krav pa aktuella kp och forsaljningar av jamforbara fastigheter i likartade lagen. Informationen stdms av med
oberoende varderings- och radgivningsforetag.

Lundbergs Fastigheters fastighetsbestand varderas till 27,7 mdkr (28,2). Fér att sakerstélla varderingen
har oberoende varderingar fér 33 fastigheter, motsvarande vardemassigt 42 procent av bestédndet, inhdmtats
externt. De externa varderingarna av dessa fastigheter uppgick till 11,9 mdkr medan de interna varderingarna
uppgick till 11,7 mdkr. De interna varderingarna stammer ddrmed val 6verens med de externa.

Kénslighetsanalys

Verkligt varde pa en fastighet kan med sékerhet endast faststallas vid en forsaljning. Vid fastighetsvardering
anges ofta ett intervall for att visa pa osakerheten kring uppskattningar av en fastighets varde. Vardeintervallet
brukar uppga till + 5 procent men kan variera beroende bland annat p& marknadssituation, fastighetens
tekniska standard och investeringsbehov. Lundbergs Fastigheters fastighetsbestand varderas till 27,7 mdkr
och med ett osakerhetsintervall om + 5 procent innebér det en férandring av fastighetsvardet med + 1,4 mdkr.
Nedan framgéar de mest vasentliga faktorerna som paverkar varderingen och deras effekt pa verkligt varde.
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Forts. not 14 Nyttjanderattstillgdngar (leasing)

Vardepaverkan, mnkr 2023 Tomtréatter Bilar Lokaler Bodar Totalt
Forindring Bostad Kommersiellt Anskaffningsvérde
Driftnetto (kr/kvm) 50 656 407 Ingédende balans 1,6 75 4,5 17,0 30,7
Direktavkastningskrav restvirde (%-enhet) -0,25 742 755 Avslutade avtal under aret 3.4 -10,3 13,7
+0,25 -663 -687 Ingéngna avtal under aret 4,2 4,2
Hyresvakans (%-enhet) -1,0 177 199 1,6 8,4 4,5 6,8 21,2
Avskrivningar
Ingédende balans -4,2 -2,2 -1,2 -17,7
o 2 s Avslutade avtal under aret 2,8 6,2 8,9
Paverkan pa arets resultat .
s . . - . Arets avskrivningar 23 .06 13 -4,
Samtliga férvaltningsfastigheter genererar hyresintakter, med undantag av de som bestar av obebyggda
O s . A o -3,8 -2,8 -6,4 -12,9
tomter. Arets hyresintakter (brutto minus vakanser) uppgar till 1 774,9 mnkr (1 634,1). Kostnader per kostnads- . ’ ’ ’ ’
R Utgaende balans 1,6 4,6 1,8 0,4 8,4
slag framgar av tabellen nedan.
Kostnadsslag 2023 2022 .I.Qes‘ultat- } Ba‘lans-
rakningen rakningen Totalt
Drift och administration 273,2 246,4 A
ts redovisade bel
Underhall 199,0 183,0 rets redovisade belopp
Driftkostnad 0,3 1,7 2,0
Personalkostnader 157,5 156,9 riftkostnader
. Underhall och hyresgéstanpassningar -0,2 -0,2
Fastighetsskatt 90,1 89,6 yresg P 9
o Avskrivni -01 -011
Avskrivningar 54 5,8 vskrivningar
Finansiella kostnader 0,0 0,0
725,2 681,8
0,1 1,7 1,8
Forfallostruktur hyresintéakter
Forfallostruktur for operationella hyresavtal framgar av tabellen nedan
2022 Tomtratter Bilar Lokaler Bodar Totalt
Arshyra enligt avtal 2024 2025 2026 2027 2028 2029- Totalt Anskaffningsvéirde
Bostader 183,3 183,3 Ing&ende balans 1,6 7,0 4,4 14,7 27,6
Kontor 77,7 633,8 489,5 372,0 268,2 684,6 3219,7 Justeringar 0,2 2,4 2,5
Butiker 203,6 146,5 10,4 59,0 18,7 66,0 604,2 Avslutade avtal under aret -1,8 -1,8
Ovrigt 29,9 6,2 3,8 2,2 1,5 9,9 53,4 Ingdngna avtal under aret 2,3 2,3
Totalt 1188,5 786,5 603,7 433,2 288,4 760,4 4 060,6 1,6 7,5 4,5 17,0 30,7
Andel, % 29 19 15 1 7 19 100 Avskrivningar
Ingédende balans -3,7 -1,6 -7,6 -12,9
Justeringar -3,6 -3,6
Avslutade avtal under aret 1,8 1,8
Arets avskrivningar 2.3 -0,6 -2,9
-4,2 -2,2 -11,2 -17,7
Utgéende balans
1,6 3,3 2,3 5,8 13,0
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Forts. not 15

Resultat- Balans-
rakningen rakningen Totalt

Arets redovisade belopp
Driftkostnader 1,3 4,5 5,8
Underhall och hyresgéastanpassningar 0,2 0,2
Avskrivningar -1,2 -1,2
Finansiella kostnader -0,4 -0,4

0,0 4,5 4,4

Tomtratter - Koncernen leasar extern mark fér delar av sin verksamhet. Avtalet har en 16ptid fram till

2037-12-31 med option om férlangning med férst 20 ar och darefter 10 ars férlangningar.

Bilar - Koncernen hyr personbilar. Leasingperioden fér denna typ av tillgdngar uppgar vanligen till 3 ar.

Férlangningsoptioner forekommer inte i vasentlig omfattning.

Lokaler - Koncernen hyr lokal for kontorsverksamhet. Leasingperioden for denna typ av tillgdngar uppgar till

10 ar. Férlangningsoption om 10 ar géller.

Bodar - Koncernen hyr bodar fér evakueringsboende i samband med ROT-projekt. Leasingperioden for

denna typ av tillgangar uppgar vanligen till 48-60 ménader. Férlangningsoptioner férekommer med en ménad

i taget.

Leasegivare - Loptidsanalys fér leasingavgifter dar koncernen ar leasegivare framgar av not 14 (férfallostruktur

hyresintakter).

Finansiella instrument, mnkr

Finansiella instrument som ingér i den finansiella nettoskulden

Totalt redovisat varde?

Verkligt viarde

Forts. not 16

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt viarde i balansrakningen men fér vilka upplysningar

lamnas om verkligt viarde

Nar upplysningar om verkligt varde lamnas i tabellen ovan for finansiella instrument som inte varderas till

verkligt varde i balansrakningen har verkligt varde bestamts pa féljande sétt.

Ovriga finansiella instrument i balansrakningen har kort tid kvar till férfall. For dessa har som verkligt
varde angetts det redovisade vardet vilket bedéms aterspegla det verkliga vardet pa grund av att diskonterings-

effekten ar forsumbar.

Omsattningsfastigheter, mnkr

2023 2022 2023 2022
Likvida medel
Banktillgodohavanden 0,1 0,1 0,1 0,1
Skuld koncernforetag 4991,8 5185,0 4 991,8 5185,0
Ovriga kortfristiga skulder 67,9 68,1 67,9 68,1
5 059,7 5 253,1 5 059,7 5253,1
1) Poster redovisade till upplupet anskaffningsvérde.
Finansiella instrument som inte ingar i den finansiella nettoskulden
2023 2022
Tillgdngar
Aktier i onoterade bolag 0,0 0,0
Kundfordringar 21,5 19,1
Skulder
Leverantdrsskulder 17,1 92,3
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Exploateringsfastigheter 2023 2022
Vid arets borjan 155,7 141,7
Arets anskaffningar 63,6 59,9
Avyttringar och utrangeringar -28,9 -45,9
Utgaende balans 190,5 155,7
Ackumulerade nedskrivningar ingdr med 0,5 mnkr (0,5).
Bedémt verkligt varde enligt intern vérdering uppgér till 588,8 mnkr (564,6).
Roérelsefordringar, mnkr
2023 2022
Hyres- och kundfordringar 21,5 19,1
Ovriga rérelsefordringar
Forutbetalda kostnader 14,2 13,2
Upplupna hyresintakter 3,7 2,9
Ovriga fordringar 3,2 22,8
21,2 39,0
Utgaende balans 42,6 58,1

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde och med det belopp som férvéntas bli inbetalt

utifran en individuell bedémning av respektive kund.
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Kassaflodesanalys, mnkr

Réntor 2023 2022
Erhallna 0,5 0,2
Erlagda -91,7 -60,7

-91,2 -60,5

Likvida medel bestar av banktillgodohavanden.

Omvérderings-

Réntebirande skulder 2023 Kassafliode effekt 2022
Pensionsskuld 105,1 -3,8 2,4 106,5
Ovrigt” 5068,2 -198,1 5266,3

5173,3 -201,9 2,4 5372,8

1) Utgérs framst av skulder till moderbolag.

Eget kapital

Aktiekapital
2023-12-31 Antal Kvotvirde mnkr
Totalt antal utestdende aktier 250 000 400 kr 100,0

Eget kapital - Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital och balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.
Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende ars balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér, i
forekommande fall, under aret lamnad vinstutdelning.

Utdelning - Styrelsen foreslar arsstimman att besluta om en utdelning pa 1 600 kronor per aktie. Den féreslag-
na utdelningen uppgar till sammanlagt 400 mnkr. Féregéende ar lamnades 200 mnkr i utdelning.

Rostratt - Varje aktie innehar en rostratt.

Avsattningar for pensioner

Férmansbestidmda pensionsplaner

Koncernens tjanstemin omfattas av den s k ITP-planen. Ataganden for &lderspension tryggas genom
férménsbestamda forpliktelser enligt PRI/FPG-systemet. Nedan specificeras férandringen av den
formansbestamda forpliktelsen.

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023 Noter koncernen

Forts. not 21

mnkr 2023 2022
Forpliktelse per den 1januari 106,5 148,2
Férmaner intjanade under perioden 2,1 3,9
Réanta 3,8 2,4
Aktuariell vinst/forlust -1,3 -33,9
Utbetalda pensioner -3,8 -3,1
Sarskild |6neskatt -2,3 -11,0
Forpliktelse den 31 december 105,1 106,5
Varav kreditférsékrat via FPG 93,3 83,2

Under aret har pensionskostnader avseende férmansbestdmda planer om 2,1 mnkr (3,9) redovisats i rérelse-
resultatet. Rantekostnader pa pensionsskulden uppgick under aret till 3,8 mnkr (2,4) vilka ingér i finansnettot.
Arets aktuariella omvirdering uppgick till -1,3 mnkr (-33,9) och har redovisats i 6vrigt totalresultat. Den
aktuariella vinsten med 1,3 mnkr bestar av férlust pa grund av erfarenhetsbaserade justeringar med 6,3 mnkr,
vinst avseende effekter av férandrade finansiella antaganden med 8,8 mnkr samt forlust avseende férandringar
i demografiska antaganden med 1,2 mnkr. Ackumulerat uppgér aktuariella omvéarderingar till 20 mnkr (22).
Durationen pé férpliktelsen uppgar till 16 ar (17).

Viasentliga aktuariella antaganden 2023 2022
Diskonteringsranta, % 3,85 3,70
Framtida I6nedkningar, % 2,60 3,00
Framtida inflation, % 1,60 2,00

Livslangdsantaganden baseras pd DUS23 (PRI, fér 2022 DUS21). Den aktuella livslangden som forpliktelsen
ar beraknad pa framgar av nedanstaende tabell.

2023 2022
Livslangdsantaganden vid 65 ar
- pensionerade medlemmar
Man 21,9 21,8
Kvinnor 23,9 23,9

Kanslighetsanalys

| nedanstdende tabell presenteras mojliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten,
dvriga antaganden oférandrade, och hur dessa skulle pdverka den férmansbestamda férpliktelsen (- minskar
skulden, + 6kar skulden).

mnkr Okning Minskning
Diskonteringsréanta (0,5% férandring) 7,4 +8,3
Framtida l6nedkning (0,5% férandring) +2,4 -2,0
Framtida inflation (0,5% féréndring) +6,8 -6,2
Framtida livslangd (1 &r féréandring) +3,5 -3,5
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Forts. not 21 Forts. not 24

Under 2024 férvantas utbetalningar till de férménsbestadamda planerna uppga till 4,3 mnkr (3,1). Transaktionerna &r prissatta pd marknadsmassiga villkor.

Planer som omfattar flera arbetsgivare Nyckelpersoner i ledande stallning
Familjepension tryggas genom férsékring i Alecta. Kostnaden uppgick till 4,3 mnkr (4,1) och ingér i Fredrik Lundberg med maka innehar direkt och indirekt via det heldgda bolaget Férvaltnings AB Lunden
rérelseresultatet. (inklusive dotterbolag) 70,60 procent (70,60) av résterna och 40,76 procent (40,76) av kapitalet i

Pension for de tjansteman som valt méjligheten till alternativ ITP samt tjanstepension for arbetare ar L E Lundbergféretagen AB (publ) som i sin tur &r moderféretag till Fastighets AB L E Lundberg.
avgiftsbestamd. Kostnaden uppgick till 0,2 mnkr respektive 1,1 mnkr (0,3; 1,2) och ingér i rérelseresultatet. Fastighets AB L E Lundberg forvaltar Férvaltnings AB Lunden-koncernens fastigheter enligt
uppréttat forvaltningsavtal.

Ersattningar till nyckelpersoner i ledande stéllning framgér av not 5.

Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar bestar i sin helhet av uppskov med stimpelskatt om 17,3 mnkr (15,6). Stallda sakerheter och eventualférpliktelser, mnkr

Stallda sakerheter 2023 2022

Fér egna skulder

Fastighetsinteckningar c -

Rorelseskulder, mnkr

Eventualférpliktelser 2023 2022
2023 2022 Borgensforbindelser till forman for dotterbolag 8,0 8,0
Leverantorsskulder 17,1 92,3 Ovriga eventualférpliktelser 1,9 1,7
Ovriga rérelseskulder 9,9 9,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Hyresintakter 223,8 227,9
Ovrigt 97,8 90,8

Ovriga kortfristiga skulder

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Momsavréakning 26,0 28,7
Ovrigt 9,3 .8
o - Upprattande av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar som
D e Py e 474,0 4515 paverkar de redovisade beloppen. De bedémningar och uppskattningar som enligt féretagsledningen ar

vasentliga for redovisade belopp i arsredovisningen och dar det finns en betydande risk att framtida handelser
och ny information kan férédndra dessa bedémningar och uppskattningar inkluderar framst:

Forvaltningsfastigheter

Narstaende, mnkr

Transaktioner med koncernféretag
Transaktioner med koncernféretag framgéar av not 10 och 16.

Nyckelpersoner i ledande stéllning

2023

2022

Forséljning till

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

12,3

1,2
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Vid bokslutet varderas fastigheterna till verkligt varde. | denna vardering gérs uppskattningar om framtida
hyresnivaer, vakansgrader och fastighetskostnader. | berdkningsmodellen gérs ocksad en bedémning av varje
enskild fastighets direktavkastningskrav. Vardet pa en fastighet kan dock med sékerhet endast faststallas nar
likviden har erhallits efter en forsaljning. | not 14 redogdrs mer ingaende for varderingsprocessen.

Pensioner

Vardet av pensionsforpliktelser berdknas utifrdn antaganden om diskonteringsranta, inflation, framtida lIone-
6kningar och demografiska faktorer. Antagandena uppdateras normalt arsvis vilket paverkar den redovisade
pensionsskuldens storlek och eget kapital. Dessa antaganden paverkar det kommande &rets redovisade
pensionskostnad. Se dven not 21.
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Finansiella risker och riskhantering

Finansverksamheten och hanteringen av finansiella risker for koncernen handlagges enligt faststalld
finanspolicy av koncernstab administration, ekonomi och finans i moderbolaget L E Lundbergféretagen AB.
Riskhanteringen bedrivs enligt denna finanspolicy och syftar till en l&g riskniva. De risker som primért
hanteras &r rante- och refinansieringsrisk kopplat till finansieringen samt i mindre utstréackning dven kreditrisk.

Finansieringsrisk

Den rantebirande nettoskulden uppgick den 31 december 2023 till 5 173,2 mnkr (5 372,7), férdelat pé rante-
barande skulder och rantebarande pensionsavsattningar 5 173,3 mnkr (5 372,8) och réantebarande tillgdngar
0,1 mnkr (0,1). Den genomshnittliga kapitalbindningstiden var 3 ménader (3). Férfallostrukturen framgar av
tabell nedan.

Finansiella skulder?, 31 december 2023

Forts. not 27

Réntebindningsstruktur, 31 december 2023

Forfalloar mnkr Andel, %
2024 5 059,7 100
Totalt 5 059,7 100

1) Exklusive pensionsavsdttningar om 105,1 mnkr och nyttjanderdttsskulder om 8,5 mnkr.

Loptidsanalys avseende odiskonterade belopp framgar av tabellen nedan

2024 2025 2026 2027 2028-

Finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder 5059,7

Léptidsanalys avseende odiskonterade belopp framgar av tabellen nedan

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2023-12-31
Kortfristiga leasingskulder 3,5 3,5
Langfristriska leasingskulder 2,4 1,2 0,3 1,1 5,0

Finansiella tillgangar

Ovriga finansiella tillgangar 0,1

Lundbergs Fastigheters finansiering sakerstélls framst via 1an frdn moderbolaget L E Lundbergféretagen
AB, dar finansieringen sékerstalls dels via langfristiga lanel6ften hos banker dels via MTN- och certifikats-
program. Outnyttjade lanel6ften per den 31 december 2023 uppgick till 3,0 mdkr.

Réanterisk
Réanterisk ar risken for att finansieringskostnaden paverkas av foérandring i marknadsrantan. Rantebindning var
3 méanader per den 31 december 2023. Beréknat utifran rantebindning och nettoskuld per den 31 december

2023 skulle en procentenhets 6kning av marknadsrantan paverka 2024 ars resultat negativt med cirka 25 mnkr.

Pa langre sikt slar ranteférandringen igenom pa hela nettoskulden. Réntebindningsstruktur den 31 december
2023 framgar av tabellen nedan.
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Skulder? Andel Genomsnittlig

mnkr % effektiv ranta, %

2024 5059,7 100 1,7
Totalt 5 059,7 100 1,7

1) Exklusive pensionsavsdttningar om 105,1 mnkr och nyttjanderdttsskulder om 8,5 mnkr.

Kreditrisk

Koncernen ar begransat exponerad for kreditrisker. Dessa hanférs i huvudsak till utestdende kund-/hyres-
fordringar. Forluster pa kund-/hyresfordringar uppstar nar kunder férsatts i konkurs eller av andra skal inte
kan fullfélja sina betalningsataganden. Riskerna begrénsas genom ett medvetet urval av kunder med god
betalningsférméga. Exponering mot enskilda kunder/hyresgéster ar begransad och de tio stérsta kunderna/
hyresgasterna utgér sammanlagt 13,3 procent av fastighetsférvaltningens omsattning. Totala kund-/hyres-
fordringar uppgar vid arsskiftet till 21,5 mnkr (19,1) efter avdrag fér osékra fordringar. Osékra kundfordringar
har reserverats med 3,7 mnkr (5,4). Bruttosumman av kund-/hyresfordringar uppgér till 25,2 mnkr (24,5),
varav 14,9 mnkr (15,6) med férfall dver 60 dagar. Kreditkvalitéten pa de finansiella tillgdngar som varken har
forfallit eller ar nedskrivna bedéms vara god.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter rakenskapséarets utgang.
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Resultatrakning

samt rapport over totalresultat
Moderbolaget

mnkr

Nettoomsattning

Driftkostnader

Underhall och hyresgéastanpassningar
Avskrivningar

Fastighetsskatt
Exploateringsfastigheter
Bruttoresultat

Centrala administrationskostnader
Nedskrivning férvaltningsfastigheter

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Arets resultat’

1) Arets totalresultat 6verensstdmmer med Grets resultat.
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Balansrakning

Moderbolaget

mnkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Programvaror 2,3 4,2
Summa immateriella anldggningstillgangar 2,3 4,2
Materiella anléggningstillgdngar 1

Forvaltningsfastigheter 7 379,11 7 304,8
Fastighetsinventarier 1871 230,0
Ovriga inventarier 7.5 8,0
Pagaende nyanlaggningar 142,3 28,7
Summa materiella anldggningstillgdngar 7715,9 7 571,6
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 12 26,5 248,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0
Summa finansiella anléggningstillgdngar 26,5 248,1
Summa anléggningstillgangar 7744,7 7 823,8
Omsittningstillgdngar

Exploateringsfastigheter 13 144,5 12,5
Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar 18,8 18,6
Fordringar hos koncernféretag 25,8 53,2
Ovriga fordringar 2,4 21,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 18,1 16,3
Summa kortfristiga fordringar 65,0 109,9
Kassa och bank 14 - -
Summa omsittningstillgangar 209,6 222.4
SUMMA TILLGANGAR 7954,2 8046,2

Lundbergs Fastigheter Arsredovisning 2023

mnkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100,0 100,0
Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 1108,4 849,2
Arets resultat 259,4 481,0
Summa eget kapital 1467,8 1430,2
Obeskattade reserver 16,17 494,3 475,2
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 18 93,3 83,2
Avsattning for uppskjuten skatt 19 262,7 231,4
Ovriga avsattningar 19 15,6 15,6
Summa avsdttningar 371,6 330,1
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 20 9,1 7,6
Summa langfristiga skulder 9,1 7,6
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 5070,4 52979
Leverantérsskulder 116,9 91,3
Skatteskulder 29,7 19,8
Ovriga skulder 97,4 99,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 297,0 294.,4
Summa kortfristiga skulder 5611,5 5803,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 954,2 8 046,2
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Rapport 6ver forandring i eget kapital Kassaflodesanalys

Moderbolaget Moderbolaget
Fritt eget kapital mnkr Not 14 2023 2022
T_— Den I6pande verksamheten
Balanserade Arets eget Resultat efter finansiella poster 364,1 536,1
mnkr Aktiekapital vinstmedel resultat kapital Justering for ej kassapaverkande poster” 268,6 178,4
Ingdende eget kapital 2022-01-01 100,0 879,3 370,0 1349,2 Betald inkomstskatt -56,9 -36,3
§75,7 678,2
Vinstdisposition 370,0 -370,0 Forandring av omsattningsfastigheter -32,0 -18,5
Lamnad utdelning -400,0 -400,0 Forandring av rorelsefordringar 45,3 -28,9
Arets resultat? 481,0 481,0 Forandring av rorelseskulder 26,1 -47,9
Utgaende eget kapital 2022-12-31 100,0 849,2 481,0 1430,2 KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 615,1 583,0
Ingadende eget kapital 2023-01-01 100,0 849,2 481,0 1430,2 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1, =
Foérvarv av materiella anldggningstillgdngar -2,1 -2,4
Vinstdisposition 481,0 -481,0 Investering i forvaltningsfastigheter -154,4 -76,1
Lamnad utdelning -200,0 -200,0 Forvarv av finansiella anlaggningstillgadngar = -195,5
Fusionsdifferens -21,8 -21,8 KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -157,6 -274,0
Arets resultat 259,4 259,4
Utgéende eget kapital 2023-12-31 100,0 1108,4 259,4 1467,8 Finansieringsverksamheten
Férandring av kortfristiga finansiella skulder -254,9 93,3
1) Arets totalresultat Gverensstimmer med Grets resultat. Ovriga skulder 2 B2
Utbetald utdelning till moderbolaget -200,0 -400,0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -457,5 -309,0
ARETS KASSAFLODE 0,0 0,0
Likvida medel vid arets bérjan 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,0

1) Justering utgérs frdmst av avskrivningar, anteciperade utdelningar samt resultat fran fastighetsférséljningar.
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Noter moderbolaget 2023

Redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan.
De skillnader som forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av begrénsningar i
méjligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska géras.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under aret férandrats i enlighet med
vad som anges ovan fér koncernen.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrikning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagen, medan
rapporten éver totalresultat och rapporten éver férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillnader mot
koncernens rapporter som gor sig géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av
redovisning av resultat fran finansiella poster, anlaggningstillgdngar, obeskattade reserver, eget kapital samt
férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Rérelsesegmentrapportering
Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma omfattning som koncernen,
utan upplyser om nettoomsattningens férdelning pd moderbolagets verksamhetsgrenar.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att
transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag.

Intdkter

Lamnade férmaner (hyresrabatter) har redovisats i enlighet med uttalande fran Radet fér finansiell rapportering.
Detta innebar en temporéar andring motsvarande de av IASB beslutade lattnaderna i IFRS 16. Skillnaden mot
koncernens principer ar att detta géller bade leasetagare och leasegivare. Hyresrabatter har darmed i moder-
bolaget redovisats i den period som de avser.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar pd samma s&tt som fér koncernen, men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
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leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och
leasingskulder i balansrakningen.

Forvaltningsfastigheter

Moderbolagets forvaltningsfastigheter varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade planenliga
avskrivningar 6ver nyttjandeperioden och med erforderliga nedskrivningar. Planenliga avskrivningar gérs
med 1-2 % pa byggnader. Anskaffningsvardet utgors av forvarvspris, lagfartskostnader och vardehdjande
forbattringsatgarder. Endast utgifter som genererar bestaende vardehdjning av fastigheterna aktiveras.
Ombyggnadskostnader av underhallskaraktar kostnadsfors I6pande och belastar resultatet. | enlighet med
undantagsreglerna i RFR 2 for forvaltningsfastigheter, redovisas byggnader som en enda avskrivningsenhet
utan uppdelning pa komponenter.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den period till vilken de hanfér sig till. Inga laneutgifter
aktiveras pa tillgangar.

Ersattningar till anstillda, férmansbestimda planer
Moderbolaget redovisar forméansbestamda planer som en avgiftsbestamd plan, i det fall en pensionspremie
betalas till ett férsakringsbolag eller liknande.

I moderbolaget tillampas andra grunder fér berdkning av férmansbestamda planer 4n de som anges i IAS 19.
Moderbolaget féljer tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar
en forutsattning for skattemassig avdragsratt.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld,
till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gérs i moderbolaget pd motsvarande satt ingen férdelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas enligt RFR 2 IAS 27 p 2. Redovisning sker enligt alternativregeln vilket innebar att
erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensférbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett atagande om dotterforetaget inte fullgor betalning i enlighet med avtals-
villkoren. Fér redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Rédet for finansiell rapportering
tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstallda till
forman for bl a dotterféretag.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsialjning

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning sarredovisas inte i moderbolagets resultat- och balans-
rakning d& moderbolaget foljer ARLs uppstallningsform for resultat- och balansrikning. Information om
anlaggningstillgangar som innehas f6r forsaljning lamnas istallet som notupplysning. Vidare sker avskrivning
i enlighet med Arsredovisningslagen.
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o Nettoomsattning, mnkr ° Rantekostnader och liknande resultatposter, mnkr

2023 2022 2023 2022
Hyresintakter 1685,3 1562,6 Réntekostnader, koncernféretag -89,1 -59,9
Serviceavgifter 86,8 68,7 Réntekostnader, 6vriga -4,2 -2,3
Forsaljningar exploateringsfastigheter 26,6 35,7 -93,3 -62,2
1798,8 1667,0
e Anstéllda och personalkostnader samt ersattning till revisorer, mnkr e Bokslutsdispositioner, mnkr
Information avseende moderbolagets anstéllda och personalkostnader &terfinns i koncernens not 5 och 2023 2022
erséttning till revisorer i not 6. Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:
- Fastighetsinventarier 7,5 0,7
- Ovriga inventarier 0,8 0,6
Koncernbidrag, erhéllna 2,4 11
° AVSkrivningar’ mnkr Koncernbidrag, lamnade -0,5 -0,9
Forandring av periodiseringsfond -27,3 8,0
2023 2022 7,2 95
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Férvaltningsfastigheter 92,8 88,0
Programvaror 3,0 2,9
Ovriga inventarier 2,3 2,9 0 Skatter, mnkr
Fastighetsinventarier 72,9 73,2
1711 167,0 2023 2022
Avskrivningar enligt plan fordelade per funktion Aktuell skatt
Fastighetsrérelsen - Arets skattekostnad -66,8 -36,3
- Avskrivningar 169,7 165,6 Uppskjuten skatt
- Férsaljnings- och administrationskostnader 1,4 1,4 - Uppskjuten skatt avseende temporér skillnad -20,7 -28,4
1711 167,0 -87,5 -64,7
e Resultat frdn andelar i koncernféretag, mnkr Avstamning effeltiv skatt 2023 2022
Resultat fore skatt 346,8 545,6
— o Svensk inkomstskatt 20,6% -7,4 20,6% -112,4
Utdelning — Py Ej avdragsgilla kostnader 5,6% -19,3 0,1% -0,4
Ej skattepliktiga intékter” -1,9% 6,6 -9,1% 49,8
313 2415 Ovrigt 0,7% 2,3 01% -0,7
Effekt av andrad skattesats 0,3% -1, 0,2% -1,0
25,5% -87,5 11,9% -64,7
e Ranteintakter och liknande resultatposter, mnkr
1) Avser till stérsta delen utdelningar frén dotterféretag.
2023 2022
Rénteintakter, koncernféretag 0,4 0,5
Rénteintakter, ovriga 0,5 0,2
0,8 0,7
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@ Immateriella anlaggningstillgdngar, mnkr

e Andelar i koncernféretag, mnkr

2023

2022

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan
Arets anskaffningar

Fusionerade bolag

248,3

-221,0

52,8
195,5

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan

Fusionerade bolag

27,3

-0,3
-0,6

248,3

-0,3

Bokfort varde

Specifikation av moderbolagets innehav av
aktier och andelar i koncernféretag
(koncernfdretag / org nr / site)

Antal
andelar
2023

Andel i %
2023

Andel i %
2022

-0,9
26,5

Bokfort

vérde
2023

-0,3
248,0

Bokfort
varde
2022

Andelar i dotterféretag
Byggnads AB L E Lundberg
/ 556189-2711 / Norrkoping

Fastighets AB Strémstaden
/ 556051-7202 / Norrkoping

L E Lundberg Nordic AB
/ 556274-6841/ Stockholm

Spiralen AB
/556127-3706 / Norrkodping

Skattkarrs Byggnads AB
/ 556334-8316 / Norrkdping

Granitsoppen AB
/ 556462-4194 / Norrkdping

KB Granitsoppen
/ 916681-5663 / Norrkoéping

Vanerbyggen, Skattkarrs Byggnads AB & Co KB
/ 916574-3239 / Karlstad

Holmenbyggarna Dalkarlen KB
/ 916693-1783 / Norrkoping

Byggnads AB Dalkarlen
/ 556329-5251 / Norrkoping

Stabulum Il AB
/ 559369-5892 /Norrképing

6 750

1251

1000

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

0,5

100

100

24,5

0,1

0,1

0,6

0,8

0,4

25,1

24,5

0,1

0,1

0,1

0,1

0,5

0,8

0,0

195,5

Programvaror 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets boérjan 15,0 15,0
Nyanskaffningar 1,1 -
16,1 15,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -10,8 -7.9
Arets avskrivningar -3,0 -2,9
-13,9 -10,8
Utgéende balans 2,3 4,2
Q Materiella anlaggningstillgangar, mnkr
Forvaltnings- Fastighets- Ovriga Pagaende ny-
2023 fastigheter inventarier inventarier anléaggningar Totalt
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 8 216,1 1121,7 36,6 28,7 9 403,2
Investeringar 20,8 30,2 21 103,5 156,5
Overtaget via fusion 237,7 2377
Omklassificeringar -0,3 10,1 9,8
Avyttringar och utrangeringar -0,0 -2,5 -2,5
8474,6 1151,8 35,9 142,3 9 804,7
Av- och nedskrivningar
Ingéende balans -911,3 -891,6 -28,7 -1831,6
Arets avskrivningar -93,1 -73.1 -2,4 -168,5
Arets nedskrivningar -91,2 -91,2
Omeklassificeringar 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar 2,5 2,5
1095,6 -964,7 -28,5 142,3 -2 088,7
Utgéende balans 7 379,1 187,1 7,5 142,3 7715,9
2022
Anskaffningsvirde
Ingédende balans 8 186,1 1076,5 35,9 20,9 9 319,4
Investeringar 30,0 452 2,4 0,9 78,5
Omeklassificeringar -0,4 6,9 6,5
Avyttringar och utrangeringar -1,2 -1,2
8 216,1 1121,7 36,6 28,7 9403,2
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans -823,3 -818,4 -27,0 -1668,7
Arets avskrivningar -88,0 73,2 -2,9 -164,1
Omklassificeringar
Avyttringar och utrangeringar 1,2 1,2
-911,3 -891,6 -28,7 -1831,6
Utgéende balans 7 304,8 230,0 8,0 28,7 7 571,6
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Upplysningar om skatteméassiga avskrivningar i moderbolaget

Ackumulerade skatteméssiga avskrivningar pa byggnader uppgér till 2 116 mnkr (1 932).
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Indirekt dgda dotterforetag
Agda av L E Lundberg Nordic AB

7 aktiebolag, 2 andelar i ek forening

Agda av Spiralen AB
Holmenbyggarna Dalkarlen KB

Under 2023 fusionerades Byggnads AB L E Lundberg, Spiralen AB, Granitsoppen AB, Byggnads AB Dalkarlen

2202

100

och Stabulum 11l AB med moderbolaget Fastighets AB L E Lundberg.
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100

99,5

26,5

248,0
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@ Omsattningsfastigheter, mnkr @ Eget kapital

Exploateringsfastigheter 2023 2022 Bundna reserver
Ackumulerade anskaffningsvirden Vardeoverforing far inte genomféras om det efter vardeforandringen inte finns full tackning fér bolagets
Vid arets bérjan 113,0 94,4 bundna kapital. Vid en uppskrivning av en materiell eller finansiell anlaggningstillgdng avsatts uppskrivnings-
Arets anskaffningar 58,6 31,0 beloppet till en uppskrivningsfond. Reservfonden kan anvéandas for férlusttackning och fondemission. Beslut
Avyttringar och utrangeringar -26,6 12,5 om avsattning eller anvandande fattas av bolagsstamman.
145,0 113,0

Ackumulerade nedskrivningar/reverseringar Fritt eget kapital
e e [ 0,5 05 Balanserade vinstmedel utgors av tidigare ars balanserade resultat efter att en eventuell vinstutdelning lamnats

-0,5 -0,5 och utgér tillsammans med arets resultat summa fritt eget kapital, dvs det belopp som finns tillgangligt fr
Bokfért virde 144,5 12,5 utdelning till aktiedgarna. Styrelsen foreslar arsstimman att fran férfogande stdende vinstmedel 1367,8 mnkr

(1367 769 850 kronor) utdelas 400 mnkr till aktieagaren. Ovrig information aterfinns i koncernens not 20.
Taxeringsvardet fér moderbolagets exploateringsfastigheter uppgick till 375,0 mnkr (366,9) varav
markvardet utgjorde 361,4 mnkr (354,8). Bedémt varde enligt intern vardering uppgar i moderbolaget till

473,0 mnkr (491,6).

@ Ackumulerade avskrivningar utéver plan, mnkr

2023 2022

Ovriga inventarier 1,7 2,4

@ KassaﬁédesanaIYS, mnkr Fastighetsinventarier 53,0 60,5
54,7 62,9

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar.

Av obeskattade reserver utgor 11,3 mnkr (13,0) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingar ej i

Réntor och erhéllen utdelning 2025 e moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.
Erhallna rantor 0,8 0,7
Erlagda rantor -93,3 -62,2
Erhallen utdelning S 241,5
-61,1 180,0
G Periodiseringsfonder, mnkr

Kassa och bank 2023 2022

Banktillgodohavande = = 2023 2022

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsaret 2017 80,7

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséret 2018 63,5 63,5

Valuta och om- Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsaret 2019 43,4 43,4

Réntebérande skulder 2023 Kassafiéde vérderingseffekt 2022 Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséret 2020 78,5 78,5

Pensionsskuld 93,3 -3,8 13,9 83,2 Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséret 2021 76,8 76,8

Ovrigt' 5137,2 -228,7 5 365,9 Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningséret 2022 69,5 69,5

5230,5 -232,5 13,9 54491 Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsaret 2023 108,0
439,6 412,3

1) Utgérs framst av skuld till moderbolaget..

Av obeskattade reserver utgoér 92,4 mnkr (87,9) uppskjuten skatt. Den uppskjutna skatten ingér ej i
moderbolagets balansrakning men daremot i koncernens.
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Avsattningar for pensioner, mnkr @ .
@ J P Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, mnkr

Moderbolagets tjansteman i Sverige omfattas av den s.k. ITP-planen. Ataganden for alderspension tryggas 2023 2022
genom férmansbestamda forpliktelser enligt PRI/FPG-systemet. | moderbolagets balansrakning ar den av Léner och sociala kostnader 32,4 30,6
PRI framréknade skulden upptagen till 93,3 mnkr (83,2). Hela skulden &r kreditférsakrad via FPG/PRI. Driftkostnader i fastighetsrérelsen 34,1 28,5
Pensionsskulden bestar av tre delar, kapitalvarde, konsolideringsreserv och sarskilda vardesakringsmedel. Hyresintakter 221,4 2257

Kapitalvardet bestams for varje individ. Det berdknas utifran alder, 16n, tjanstetid, pensionsalder, kén och Ovrigt 9,2 97
beraknad aterstdende medellivslangd. De nuvarande livslangdsantagandena innebéar att den férvantade 297,0 294,4
aterstaende livslangden for en 65-arig kvinna &r 23,9 ar och for en man 21,9 ar. Vid diskontering av fram-
tida utbetalningar utgér PRI Pensionsgaranti fran en ranta om 2,85 (2,85) procent. Konsolideringsreserven
berdknas som en viss procent av kapitalvardet, for narvarande 2 procent och ska tacka framtida inflation for
pensionérer. Fran och med den 1 januari 2007 sker ingen ny avsattning for sarskilda vardesakringsmedel. @ Stallda sakerheter och eventualférpliktelser, mnkr
Total kostnad fér anstélldas pensioner redovisas som rérelsekostnad och uppgick till 22,4 mnkr (25,8).

Stéllda sakerheter 2023 2022
Rantekostnaden pa PRI-skulden redovisas i finansnettot och uppgick till 2,6 mnkr (2,3). Fér egna skulder
Under 2024 férvintas 4,3 mnkr fran PRI-skulden utbetalas i pensioner. Fastighetsinteckningar - -
Familjepension tryggas genom forsakring i Alecta, vilken redovisas enligt UFR 10 som en avgiftsbestdmd X

Eventualforpliktelser 2023 2022
plan. Kostnaden uppgick till 4,3 mnkr (4,1) och ingér i rérelseresultatet. -

Borgensforbindelser till férméan for dotterbolag 8,0 8,0
Pension for de tjansteman som valt mojligheten till alternativ ITP samt tjanstepension for arbetare ar avgifts- Ovriga eventualférpliktelser 1,9 1,7
bestamd. Kostnaden uppgick till 0,2 mnkr respektive 1,1 mnkr (0,3; 1,2) och ingér i rérelseresultatet. 9,9 9,7

G Uppskjuten skatt och dvriga avsattningar, mnkr

2023 2022

Uppskjuten skatteskuld
- Byggnader och mark 262,7 231,4
Stéampelskatt 15,6 15,6
278,3 247,0

@ Ovriga skulder, mnkr

2023 2022
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 91 7,6
9,1 7,6
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att de till &rsstimmans férfogande stdende vinstmedlen, 1367,8 mnkr (1 367 769 850 kronor) disponeras

enligt nedan:
Till aktiedgarna utdelas 1600 kronor per aktie 400,0 mnkr
| ny rékning 6verfores 967,8 mnkr

1367,8 mnkr

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 17 kapitlet 3 § stycke 2-3 och 18 kapitlet 4 §

Styrelsen har foreslagit att ett belopp om 400 000 000 kronor av fritt eget kapital utdelas till aktieagaren. Den féreslag-
na utdelningen motsvarar 29 procent av moderbolagets fria egna kapital. Efter foreslagen utdelning uppgér moderbolagets
fria egna kapital till 967,8 mnkr.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den féreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen bedémer att utdelning till aktiedgaren med féreslaget belopp ar forsvarlig med hansyn till de krav pa bolaget
som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av eget kapital och med hansyn till likviditet och stallning i
ovrigt. Den finansiella stallningen bedéms vara fullt tillracklig for att bolaget ska ha férméaga att fullgora sina forpliktelser pa
saval kort som lang sikt och mojlighet att géra eventuella nédvandiga investeringar.

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstéllande direktéren anser att rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfardande av styrelsen och verkstillande direktéren
den 14 februari 2024. Koncernens rapport 6ver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport dver finansiell stéllning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal fér faststéllande pé arsstamman den 3 april 2024.

Norrképing den 14 februari 2024

Fredrik Lundberg Lars Johansson Katarina Martinson Louise Lindh
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Stefan Nilsson Johanna Palmér Sten Peterson Peter Whass
Styrelseledamot Styrelseledamot Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Nicklas Lundberg Phongthawat Croneryd
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 februari 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Fastighets AB L E Lundberg, org.nr 556049-0483

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Fastighets AB L E Lundberg for ar
2023. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 81-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansriakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 2-62. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och éverviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi d&ven den kunskap vi i 6vrigt

inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
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den interna kontroll som de bedémer &r n6dvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren
fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sidkerhet &r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de ekonomiska beslut som

anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning for Fastighets AB L E Lundberg fér ar 2023 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar

bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
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6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget
e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2023 péa sidorna 39-79 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhets-
rapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Norrkdping den 21 februari 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Kristian Lyngenberg Magnus Svensson Henryson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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