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Om Lundbergs Fastigheter

Lundbergs Fastigheter grundades 1944 av Lars Erik Lundberg i Norrkoping, dé endast 24 ar ung. Som nytankande
byggnadsingenjér insdg han tidigt vardet i att 4ga och forvalta fastigheter sjalv i stallet for att sélja dem nar de var
fardigbyggda. Lars Eriks idéer om langsiktigt ansvarstagande lever fortfarande kvar och ar en sjalvklar ledstjarna i
vart arbete. |dag &r vi ett stolt, heldgt dotterbolag till Lundbergs (L E Lundbergféretagen AB), ett bérsnoterat
“familjeféretag” med omkring 69 000 aktiedgare i Sverige och utlandet. Vi har verksamhet i tio stader, fran

Goteborg i vast till Stockholm i 6st och vid utgédngen av 2025 hade vi 165 medarbetare.

Var affarsidé Var vision
Var affarsidé ar att langsiktigt dga, férvalta och utveckla Vi vill vara den ledande utvecklaren av héllbara
bostads- och kommersiella fastigheter. stadsmiljoer — dar manniskor, féretag och organisationer

utvecklas i samverkan.

e Viinspireras och drivs av ambitionen att standigt
utveckla och na framgéng i vart hallbarhetsarbete
VAar mission — fér manniskor, miljé och ekonomi.

L. L . . . e Vifokuserar pa de miljer i stdiderna som vi kan paverka
Vi vill ge ménniskor méjlighet att leva battre liv. . . .
allra mest — déar vara kunder och fastigheter finns.

e Vi satter alltid kundupplevelsen i forsta rummet. e Vi &r dvertygade om att nérheten och mangfalden

o Vi soker standigt nya méjligheter att forenkla och i en blandstadsmiljo &r nyckeln till attraktivitet
férbattra for méanniskor — bade i det lilla och i det stora. och héllbarhet.
e Vi drivs av omtanke om manniskorna som bor, o Vi efterstravar nérhet till och mellan manniskor.

jobbar och tillbringar sin lediga tid i vara omraden

Vi skapar framtidens héllbara métesplatser.
och fastigheter.

Vara loften

Vi utvecklar attraktiva och héllbara stadsmiljéer dar manniskor vill leva, jobba och berika sin lediga tid.

Vi utvecklar och erbjuder:
® bostéder av god kvalitet som mojliggor ett enkelt och tryggt liv.

® kontor som hjalper féretag och medarbetare att na sina mal.

e handel och métesplatser som berikar manniskors liv och gor staden levande.
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Var affarsmodell

Lundbergs Fastigheter erbjuder cityldgen inom tre affarsomraden:
Bostad, Kontor samt Handel och métesplatser och vi finns i tio stédder
i Sverige. Har forvaltar och utvecklar vi véara fastigheter pa ett lang-
siktigt, omsorgsfullt och ansvarsfullt s&tt. Vi utgar frin gemensamma
principer och mal, medan beslut och ansvar ar decentraliserade.

Var férvaltning &r indelad i tva regioner, Syd och Mitt. Region Syd
omfattar Goteborg, dar bestandet i huvudsak bestar av kontor, samt
Jonkoping, Linkdping och Norrkdping dér bestandet bestér av bade
bostéader och kontor samt den stérsta delen av bolagets fastigheter
inom handel. Region Mitt omfattar Arvika, Eskilstuna, Karlstad,
Sodertilje och Orebro dar fastighetsbestandet huvudsakligen utgérs
av bostader, samt Stockholm/Solna med framst kommersiella lokaler.
Utover vara tre huvudsakliga affarsomraden dger vi dven exploate-
ringsmark om 2 300 hektar, vilken utgors av i huvudsak skog och
aker, beldgen pé ett 40-tal platser i Mellansverige. Fér nérvarande
finns byggréatter for ungefar 2 700 bostader och ca 250 000 m?
industrimark.

Lundbergs Fastigheter har en tydligt decentraliserad organisation dar
férvaltning och uthyrning bedrivs lokalt pa respektive marknads-
omréade, med egna férvaltare, fastighetsskdtare och uthyrare. For
respektive region finns dven stéd for utveckling och nybyggnation.
Den lokala narvaron sékerstaller en god kdnnedom och férstaelse

for den lokala marknaden, vilket &r en forutsattning for att kunna
fatta kloka och valgrundade beslut. Dessutom ger det oss mojlighet
att bygga néra relationer med véara hyresgéster och hélla den hoga
servicegrad som vi efterstravar.

@ Region Syd
61 fastigheter

Region Mitt
69 fastigheter

569 024 m?

Ovrigt*
194 645 m?

Kontor
226 654 m?

Handel
och métesplatser

91724 m?
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Bostad

Lundbergs Fastigheter erbjuder bostader
som mojliggor ett enkelt och tryggt liv
och vi 4ger omkring 7 000 hyreslagen-
heter av god kvalitet i attraktiva lagen.
Bostader utgor en betydande del av
fastighetsportféljen och bestandet har
en stor variation med allt fran sekelskiftes-
fastigheter till modernare nyproduktion
fran 2010- och 2020-talen. En stor andel
utgors av fastigheter som byggts i egen
regi under 50-, 60-, och 70-talen. Ett
betydande antal av dessa fastigheter har
I6pande genomgétt renoveringar och
ombyggnationer.

Vi bedriver ett strukturerat forvaltnings-
arbete med malsattningen att hélla en hég
kvalitet 6ver tid. Forvaltningen sker nara
hyresgéasterna for att erbjuda god service
och bygga varaktiga relationer och vi
arbetar med langsiktiga planer fér

Kontor

Vi utvecklar och erbjuder kontor som
hjalper foretag och medarbetare att na
sina mal. Med cirka 227 000 m? kontors-
yta och en férvaltning som bedrivs néara
hyresgasterna tillhandahaller vi [6sningar
som skapar trygghet, trivsel och en god
arbetsmilj6. Vara kontorsfastigheter finns
framst i centrala lagen i storre stader, dar
variationen i bestandet &r bred men med
genomgaende hég kvalitet.

Ett av vara viktigaste verktyg for
kunddialog ar kundundersdkningen
Fastighetsbarometern som vi tillsammans
med CFl Group genomfér arligen bland
vara kontorshyresgaster. Med hjalp av
undersdkningen méater och foljer vi vad
vara hyresgaster tycker om vér produkt
och var service. Flera ar i rad har vi natt
resultat som ar bland de hégsta inom
var storleksklass och under 2025 gjorde
vi ett stort lyft med sex enheter till ett
N&jd-Kund-Index (NKI) p& 85. Liksom fér
bostad sa finns kundnéjdhet for kontor
med som ett utpekat mél i var affarsplan.

renoveringar och ROT-projekt.

Kundndjdhet ar helt avgérande for var
fortsatta framgéng och vi arbetar med
tydligt satta mal i var affarsplan. Ett av de
viktigaste verktygen i dialogen med véra
hyresgéaster ar den arliga kundundersok-
ning som genomfors tillsammans med
AktivBo. Ménga ar i rad har vi fatt betyg
som &r bland branschens hogsta — ett fint
kvitto pa vart kundfokus som vi &r mycket
stolta 6ver. 2025 belénades vi for femte
&ret i rad med priset Kundkristallen, denna
géng i kategorierna Hogsta Serviceindex
och Hogsta Profil i var storleksklass. Vi
var dven nominerade i kategorin Hogsta
Produktindex.

Under 2025 har bostadsmarknaden fortsatt
praglats av lagkonjunktur men efterfragan
har i huvudsak varit relativt stabil. Vi ser

Kontorsmarknaden har under 2025

varit fortsatt avvaktande med pressade
hyresnivaer och 6kade vakansgrader.
Utbudet av lokaler &r stort och konkur-
rensen om varje kund ar hég. En effekt av
detta ar att uthyrningen varit utmanande,
med negativ nettouthyrning som f6ljd

i vissa perioder. Kunderna staller allt
hégre krav pa flexibilitet i sdval avtal som
i utformningen av lokaler och ett stérre
fokus laggs pa kontorets betydelse for
att skapa affarsvérde. Trots ett utmanande
marknadslége stér vi stabilt tack vare

en vélbalanserad fastighetsportfélj som
moter marknadens efterfrdgan och en
forvaltning dér vi haller oss nara vara
kunder och kontinuerligt utvecklar vart
erbjudande.

NKI 2025:

85
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storst efterfragan i de mest centrala ldgena
samt pa lagenheter i vart aldre bestand,
medan nyproduktion dar hyresnivaerna

ar hogre och marknadsutbudet stérre, tar
langre tid att hyra ut. Vakansgraden har till
foljd av stort utbud och sémre marknads-
férutsattningar 6kat ndgot pé vissa
marknadsomréaden, sarskilt i segmentet
med hogre hyror, daribland Norrképing
och Orebro. Med fastigheter i efterfragade
lagen, bostader av hog kvalitet och néjda
kunder som gérna bor kvar stér vi dock
stadigt dven nar marknaden utmanar.

Serviceindex 2025:

90,4%
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Handel och motesplatser

Vi utvecklar handel och métesplatser som
berikar manniskors liv och gor staden
levande. Med cirka 90 000 m? uthyrningsbar
yta och 6ver 120 koncept inom butik, néjen,
restaurang och café i framfor allt vara city-
kvarter i Linkdping och Norrkoping, skapar
vi attraktiva miljoer for manniskor att motas.
Fér att leva upp till besdkarnas forvantningar
och skapa @nnu mer virde pagar sedan flera
ar tillbaka en omvandling av véra handels-
kvarter. Har kombineras handel, restauranger
och métesplatser med kontor och nya
koncept som ger kvarteren ett bredare och
mer varierat innehéll. | Linképing samlas
kvarteren under varumarket lkpg Fashion
District, medan Norrkdpings citykvarter
kommunicerar under varumarket Innerstan.

Liksom fér Bostad och Kontor anvander vi
kundundersdkningar som ett strategiskt
verktyg for dialog med vara hyresgéster och
arbetar mot tydligt satta mal. Tillsammans
med CFIl Group och den &rliga undersdk-
ningen Fastighetsbarometern stéller vi fragor
om vér produkt och vér service. 2025 6kade
vart NBl med fem enheter till 73 — vart basta
resultat ndgonsin.

Vara kvarter i Linkdping och Norrképing
hade sammanlagt 6ver 15 miljoner besok
under aret, vilket innebér en viss minskning

jamfort med féregdende ar. Utvecklingen
speglar ett ar dar hushéllens beteenden fort-
satt préglades av forsiktighet och mer
selektiva besdk, ndgot som paverkade flédena
i stadskarnorna. Samtidigt visar bes6ks-
nivaerna att vara kvarter &r attraktiva och vik-
tiga platser fér handel, service och vardagsliv.
| takt med att konjunkturen gradvis férbattras
och hushéllens kdpkraft férsiktigt borjat star-
kas ser vi goda mojligheter att bes6ksutveck-
lingen &ter tar fart, med véra citykvarter som
en naturlig del av ménniskors vardag.

Vér starka vertygelse &r att den fysiska
motesplatsen fyller en viktig funktion i
staden och vi fortsatter utvecklingen av vara
citykvarter med oférminskad kraft. | Innerstan
fortléper arbetet med att modernisera véra
fastigheter. Stérre delen av fasaderna har
nu klatts i nytt tegel och i markplan har
arkader byggts bort. Den arkitektoniska
uppdateringen &r pataglig och modernise-
ringen ger dven nya férutsattningar for véra
hyresgaster att lyckas. | Linkdping fortsatter
var omflyttning av hyresgéster for att starka
shoppingupplevelsen och férbattra besoks-
flédena. Under aret har Cervera, Polarn O.
Pyret samt Dressmann bytt lokaler och Volt
6ppnat med ny stérre butik. | bagge stader
har vi dven valkomnat ett antal nya aktorer
och flera pop-up-koncept.

Pop Up Linképing

o Axel Arigato

e Garbo & Friends

e BabyMocs och Geggamoja
e PopUpArt

o CC Keramik

o LKPG Culture Pop Up

Pop Up Norrképing

e Esscent

e Garbo & Friends

o Highlands International
o Fritidsbanken

® Brainrots

Nya butiker/koncept

o Meat Market, Linkping
o Naprapatlandslaget, Linkping
e ’Ohana, Norrkdping

NBI 2025:

73
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VD har ordet
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2025 var ett utmanande ar, men
ocksa ett som tydligt visade styrkan
i var verksamhet. Trots en svag kon-
junktur och 6kad osédkerhet i om-
varlden har Lundbergs Fastigheter
fortsatt att leverera stabila resultat.
Tack vare var langsiktighet, vara
starka lagen och fokus pa kvalitet
har vi kunnat sékra en stark stall-
ning dven i en marknad som provar

branschen.

Marknad och utveckling

Det ekonomiska laget har under aret varit
svagt till f6ljd av konjunkturlage och stor
osakerhet i omvarlden. Tjanstesektorn ater-
hamtas langsamt, hushallen ar forsiktiga och
arbetsmarknaden ddampad. Samtidigt ser vi
tecken pa en ljusning — lagre rantor, realléne-
6kningar och stabilare fastighetsvarden bidrar
till att marknadslaget successivt forbattras. Pa
hyresmarknaden har utmaningarna kvarstatt.
Uthyrningen av kommersiella lokaler och dven
bostader i vissa enskilda fastigheter, har gatt
langsammare vilket medfért att vakanserna
successivt 6kat. Trots detta har vi starkt vart
forvaltningsresultat, vilket under aret uppgick
till 1172 mnkr, en 6kning med 46 mnkr jamfort
med féregéende ar. Det bekraftar styrkan i var
affarsmodell och var férméga att sta stadigt
dven nar marknaden &r i férandring.

Uthyrning i fokus pa en mer selektiv marknad

| véra kunddialoger marker vi att kontoret far
en allt stérre betydelse for att skapa affarsvéarde
och attrahera ratt kompetens. Efterfragan ar
storst pa centrala lagen i storstaderna och
premiumlokaler med ett stort serviceutbud.
Kunderna ar mer selektiva och soker storre
flexibilitet med I6sningar som kan anpassas

i takt med verksamhetens utveckling, badde
vad géller lokalernas och avtalens utformning.
Inom bostadsbesténdet ar efterfrdgan 6ver lag
god, sarskilt i det aldre bestandet. | det dyrare
segmentet, framfér allt i Norrkoping, har
vakanserna 6kat nagot till foljd av ett stérre
utbud och ett mer aterhallsamt marknadslage.



| nyproduktionen &r omflyttningen hég men
uthyrningen sker i takt med avflyttningarna.

| en marknad med tydligt férandrade behov
och stérre selektivitet ar uthyrning darfor ett
av vara hdgst prioriterade omraden. Genom
nara kunddialog och en I6pande utveckling
av vart erbjudande skapar vi goda férutsatt-
ningar att stéarka var position framat.

Hallbarhet och langsiktigt vardeskapande
Vart héllbarhetsarbete har under aret
utvecklats ytterligare, i linje med vart mal
om klimatneutralitet till 2030. Energi-
effektiviseringar ar ett av de omraden vi
arbetat intensivt med. Tack vare systematiskt
angreppssatt och ett starkt engagemang

i organisationen har vi minskat var totala
energianvandning samtidigt som kund-
nojdheten 6kat. Aven cirkular ekonomi och
aterbruk ar omraden som varit i fokus. Vi

har lanserat en uppdaterad kontorsstandard
som séakerstéller genomtéanka materialval vid
anpassningar och har genomfért interna och
externa utbildningar fér 6kad kompetens
kring aterbruk. Vara aterbrukshubbar har
samtidigt fortsatt att véxa - det totala vardet
av inventerade produkter uppgick i slutet av
aret till knappt 2,9 miljoner kronor. Vidare har
vi forstarkt vart arbete med IT-sdkerhet och
dataskydd, omréden som far 6kad betydelse
i takt med att verksamheten digitaliseras. Ett
tillforlitligt informationsskydd ar en viktig del av
vart ansvar som hyresvérd och samhallsaktor.

Som en del av var anpassning mot EU:s nya
ramverk fér héllbarhetsrapportering, CSRD,
har vi genomfért en dubbel vasentlighets-
bedémning. Den tydliggér hur var verksamhet
péaverkar manniskor, miljé och samhille och
aven hur héllbarhetsfragor i sin tur paverkar
var ekonomi och langsiktiga utveckling. Denna
analys ger oss en stabil grund fér vara priori-
teringar och stéarker kopplingen mellan hall-
barhet och affar. Las gdrna mer om vart arbete
och véra slutsatser i héllbarhetsrapporten.

Projekt och utveckling

Utvecklingen av vér fastighetsportfolj har fort-
satt i linje med vér langsiktiga tillvaxtstrategi.

| J6nkdping har vi starkt var position genom

forvarv av fastigheten Overfarten 1i den

nya stadsdelen Skeppsbron, déar vi planerar
for 230 nya lagenheter. Forvarvet ar dock
villkorat av lagakraftvunnet bygglov. | Linko-
ping har utvecklingen av Dykaren och Gavan
fortsatt inom ramen for detaljplanearbetet. Vi
har ocksa utvarderat vara befintliga projekt-
mojligheter i Karlstad for att identifiera nya
affarsmoijligheter.

Satsningen pa ROT projekt har fortsatt.
ROT-projekt pagar i sdval Norrképing,
Linkdping som Eskilstuna och i Sédertélje
har vi under hosten avslutat ett mycket om-
fattande ROT-projekt dar 1400 lagenheter
renoverats under narmare tio ar.

Kvalitet och kundnéjdhet

Vart resultat i Fastighetsbarometern och
AktivBo &r &n en gdng med bland arets
hojdpunkter. Inom kategorierna Kontor och
Butik nddde vi vara hégsta resultat hittills
och landade pé en andraplats inom Kontor.
Inom Bostad bibehéll vi samma héga resultat
som de senaste aren och tilldelades priset
Kundkristallen i tva av de tre kategorier vi
nominerats i. Dessa undersékningar ar ett
mycket fint kvitto pa att vart strukturerade
arbete med service och kvalitet ger effekt.

Branschens utveckling

Framtidsutsikterna inom fastighetsbranschen
paverkas av flera strukturella skiften. P&
kontorsmarknaden véntas efterfragan
minska i vissa lagen och successivt flyttas
mot moderna, flexibla och energieffektiva
lokaler. Inom bostadssegmentet férandrar
urbanisering och nya boendeformer — sdsom
co living och flexibla boenden — hur och var
manniskor vill bo, vilket stéller 6kade krav pa
anpassningsbara koncept.

Digitalisering och Al vantas samtidigt att fa

ett stort genomslag i branschen. Tekniken
skapar forutsattningar for effektivare planering,
drift, férvaltning och investeringar samt mer
traffsakra beslutsunderlag och férbattrade
kundprocesser. Sammantaget innebér detta att
fastighetsagare behover fortsatta utveckla sina
erbjudanden, arbetssatt och produkter for att
méta nya beteenden och framtida behov.

Lundbergs Fastigheter Verksamhetsberattelse 2025

Okad kriminalitet och vald i samhallet utgor i
dag en strukturell riskfaktor for fastighets-
agare. | ett samhallsklimat med 6kade trygg-
hetsutmaningar utgér stabilitet, langsiktighet
och lokal férankring en konkurrensfordel.

Framatblick

Marknaden fortsatter att forandras, men
véra starka lagen, vart kvalitetsfokus och
véra effektiva arbetssatt ger oss goda
férutsattningar dven framéat. De strukturella
skiftena inom béde kontor och bostader,
liksom den 6kande digitaliseringen, innebar
att flexibilitet och anpassningsférmaga blir
an viktigare konkurrensfaktorer. Vi fortsatter
att arbeta metodiskt med att utveckla vart
erbjudande, starka uthyrningen och saker-
stélla en héllbar och effektiv férvaltning.
Med en tydlig riktning och ett langsiktigt
perspektiv, ser vi mojligheter att fortsatta
skapa stabila varden for kunder, stader och
agare.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbet-
are for ert engagemang och er professiona-
lism under &ret. Er insats har varit avgérande
for att vi ska kunna fortsatta utvecklas med
trygghet och tydlig riktning. Tillsammans har
vi visat att vi star stabilt d&ven nar forutsatt-
ningarna férandras. Med fortsatt fokus pa
kvalitet, hallbarhet och langsiktighet
utvecklar vi Lundbergs Fastigheter vidare

- for vara kunder, vara stader och fér
kommande generationer.

Norrkdping i februari 2026

Johan Ladenberg, Verkstallande direkt6r



Aret i korthet

Utmarkelse tack vare néjda
bostadshyresgaster

| februari 2025 tilldelades vi Kundkristallen fér femte aret i rad. Priset delas ut till de hyres-

vardar som féregaende ar fatt hogst betyg av sina hyresgéster i fastighetsbranschens stora
kundundersékning AktivBo. | undersékningen mats kundnéjdhet inom omradena service,
produkt och varumérke. Denna gédng mottog vi priset i kategorierna Hégsta Serviceindex
och Hégsta Profil i var storleksklass och var &ven nominerade som ett av tre bolag i kate-
gorin Hégsta Produktindex. Kundndjdhet &r helt avgérande fér var fortsatta framgéng och
Kundkristallen &r ett fint kvitto pa att vart madlmedvetna arbete ger resultat.

ROT for valfungerande fastigheter och néjda hyresgaster

Hogsta resultat i
medarbetarundersdkning

Med ett fértroendeindex pa 84 procent
(83) uppnédde vi i mars vart hégsta
resultat ndgonsin i medarbetarunder-
sokningen Great Place To Work. Hela 95
procent av bolagets medarbetare anger
dessutom att Lundbergs Fastigheter allt
sammantaget” ar en mycket bra arbets-
plats. Medarbetarundersékningar har

vi genomfért sedan lang tid tillbaka och
fran och med 2017 i samarbete med
Great Place To Work. Deras metod
bygger pa 6ver 30 ars studier om
medarbetarupplevelser pa arbetsplatser
och aridag den mest anvanda medar-
betarundersékningen i varlden. Under-
sokningen genomférs vartannat ar med
syfte att fa djupare insikter om vad som
fungerar bra och vad som kan forbattras
for att starka engagemang och valmaen-
de inom organisationen. | och med det
fina resultatet ar vi fortsatt certifierade

som ett Great Place To Work.

2025 har vi fortsatt att investera i renovering, om- och tillbyggnad, sé kallade ROT-projekt, i linje med vér flerariga plan. Projekten hand-

lar om att ge véra hyresgaster ett bekvamt och trivsamt boende som haller 6ver tid, samt att effektivisera driften av fastigheterna. Under

hésten gick vi i mél med var storsatsning i Sédertalje dar cirka 1400 lagenheter under narmare tio ar genomgatt en omfattande renovering.

Fastigheterna har forsetts med nya tak, fénster, virmesystem, stammar, badrum och i ménga fall kok. Aven i Eskilstuna avslutades ett

ROT-projekt i fastigheten Nystanet. 141 lagenheter har renoverats och projektet omfattade nya tak, byte av fonster, nya stammar, byte

av el, badrum och kok dar det valts till. | fastigheten Vastra Huken i Norrképing har vi under aret inlett ett projekt omfattande cirka 100

lagenheter. Vid arets slut var totalt 20 av lagenheterna fardigrenoverade. Har omfattas renovering av varmesystem, nya stammar, badrum

och vid énskemal kok.
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Lilla Lundbergsloppet — stérre och
med annu mer rorelsegladje

Mellan maj och oktober genomférde vi Linképing City Samverkan. | Sédertélje halls
barnloppet Lilla Lundbergsloppet i Soder- det i egen regi som ett hyresgastevenemang
talje, Norrkoping och Linkoping. Loppet, i Vastergérd, for att starka trygghet och

vars syfte ar att vacka lusten till rrelse, grannsamja. Upplagget ar detsammaii alla

ar var storsta satsning fér barn och ungas stader: barnen tar sig fram cirka en kilometer
hélsa. Som en del av den folkrorelse som langs en bana fylld av musik, sdpbubblor och
Generation Pep skapat for att starka barns peppande publik. Alla deltagare far num-
mojligheter till ett aktivt och halsosamt liv merlapp, medalj och goodiebag och efter
vill vi bidra till att inspirera till rérelsegladje loppet erbjuds "prova pa aktiviteter" och
och goda vanor. | Norrképing arrangeras moten med lokala idrottsforebilder. Loppet

Lilla Lundbergsloppet inom ramen for NKPG vaxer fér varje &r — 2025 var det fullbokat
City Norrképings Stadslopp, och i Linképing med 1800 anmalda barn.

som en del av Barnens dag tillsammans med

Officiell partner till SM-veckan rsnf;';d;ia;e S CRL TR

Nar SM-veckan kom till Norrk&ping i juni var Lundbergs Fastigheter med som stolt Uit cralis s ket e et
Iof'h:lill part;fer,flmte mlgi;genc:(m attnbllc.Jra med r:nlfnr.kytor i det vackra mdUSth-d som lanserades 2024. | och med det har nu alla
ands apet“ ar .era avn \ -veckans t?v |n.ga.r oc rlngarrang.enjang genorT or. es. vara bostadshyresgéister méjlighet att anvéinda
Med véra rotter i Norrkdping och ett langsiktigt engagemang for idrott och férenings- . ..
L . N ) . B A den. | appen kan hyresgésten betala hyran, gora
liv &r det naturligt och sjélvklart for oss att medverka i evenemang som stérker bade . « . . o
) o R serviceanmalan, ta emot information fran oss

staden och idrottsrorelsen. Att SM-veckan genomférdes i var hemstad gav en unik . . o o
L ) . . i . . som hyresvard, hitta svar pa boendefragor och ta
mojlighet att visa upp Norrkoping for aktiva, besdkare och tv-tittare. Evenemanget &)y b e e e — Gk By aen
bidrog samtidigt till att lyfta fram bredden i svensk idrott och den viktiga roll som . oM .
o ) i ) ] N gor vardagen smidigare och starker boende-
olika idrotter spelar i samhallet, ndgot vi som fastighetsaktor med lokalt ansvar ereveleen, AnEnd e oy e ed

garna stottar.

vid arets slut hade 75 procent av bostadshyres-
gasterna laddat ned appen.

| =5

Al blir en del av verksamheten

Al-assistenten Copilot Chat introducerades under
véren som arbetsverktyg i hela organisationen.
Parallellt antogs @ven bolagets Al-policy for att
sakerstalla en etisk, ansvarsfull och séker anvand-
ning av generativ Al. Inférandet av Copilot gar i
linje med vér Al-strategi vilken &r en viktig del av
vér digitala utveckling och ska positionera bolaget
for langsiktig konkurrenskraft genom starkt

effektivitet, kvalitet och innovationsférméga.
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Rekordhogt betyg fran kontorshyresgaster

Ett av vara viktigaste verktyg fér dialog med vara kontorshyresgéaster ar kundundersdkningen Fastighetsbarometern som vi genomfér arligen
tillsammans med CFl Group. 2025 gjorde vi ett lyft med hela sex enheter till ett N&jd-Kund-Index (NKI) pa 85 (79) vilket innebér att vi &n en géng
natt ett resultat som &r bland de hdgsta i var storleksklass. Med hjalp av undersékningen méater och féljer vi vad vara hyresgaster tycker om var

produkt och var service. Arets stora 6kning visar att vart strukturerade forbattringsarbete ger tydliga resultat.

Kontorsstandard for lagre klimatavtryck
och attraktiva arbetsplatser

Den standard vi utgér ifran for att forvalta och utveckla kontor har under aret
uppdaterats och forfinats. Med omsorgsfullt utvalda material som tar hansyn till
praktiska, estetiska och kvalitetsmassiga egenskaper, ligger standarden till grund
nar vi utformar kontorsmiljéer. Samtliga produkter &r bedémda och godkénda
enligt Basta, SundaHus, Svanen eller Byggvarubedémningen. Vi anvénder miljo-
varudeklarationer (EPD:er) for att utvardera klimatpéverkan i hela produktens
livscykel och véljer de basta alternativen péd marknaden. 2025 inleddes viktiga
samarbeten med Recarpet och Puustelli for att kunna erbjuda textilmattor och
kok med ett lagt klimatavtryck. Produkterna uppnar samtidigt vara hogt stallda
krav pa estetik, kvalitet och flexibilitet. Aven designlinjerna i standarden har upp-
daterats och omfattar nu fyra fargkoncept som goér det enkelt att skapa attraktiva
och trivsamma arbetsplatser. Gemensamt for savél produkt- som kulérval i
standarden &r att de enkelt kan kombineras med befintlig inredning, f6r att
framja bevarande och aterbruk.

Ny restaurang i Krokslatt i Goteborg

| augusti 6ppnade helt nybyggda Bistro 26 i var stora kontorsfastighet
Krokslatt pd Molndalsvagen. Fér vara hyresgéster innebar etableringen
ett tydligt mervarde. Restaurangen erbjuder vallagade vardagsluncher av
hog kvalitet, ett varierat utbud och service som férenklar arbetsdagen.
Har finns aven mojlighet till catering, frukostleveranser och event, tjanster
som vi vet ar efterfrdgade och uppskattas av véara hyresgaster.
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Stort renoveringsprojekt avslutat
pa Blasieholmen

En omfattande renovering av innergérden till fastigheten
Kapplingeholmen i Stockholm avslutades i under aret.

| projektet byttes hela innergéardsbjélklaget ut vilket inne-
burit en stor logistisk utmaning att utféra i en sekelskiftes-
fastighet med omgéardad innergérd. Totalt har 700 ton
massa forflyttats genom det snava valv som utgér enda
in- och utfart till innergarden.
| samband med renoveringen
har éven kallarutrymmen
setts dver och ett generdst
och valutrustat gym har
anlagts for fastighetens
hyresgaster.




Innerstan fortsatter
att utvecklas i Norrképing

Under 2025 har utvecklingen av vara citykvarter i
Norrképing fortsatt med full kraft. | drygt tre ar har
omvandlingen pagatt och visionen for kvarteren, som
kommunicerar under varumérket Innerstan, ar att skapa
en attraktivare stadskarna med ett mer varierat innehall.
Exteriort har fasadbytet fortsatt pa fastigheterna Liljan
och Tulpanen - i folkmun kallade Spiralen 1 och 2. | och
med att delarna som vetter mot Drottninggatan fardig-
stallts ar en stor del av fasaderna nu helt utbytta. Vi har
aven byggt bort den tidigare arkaden med 6verhang
som fastigheterna uppférdes med pa 1960-talet, genom
att flytta ut fasaderna i markplan.

En viktig pusselbit i var storsta nojessatsning nagonsin
foll pa plats i april nar O'Learys 400 m? stora takterrass
invigdes. | april flyttade aven Handelsbanken in i helt
nya lokaler i Innerstan. P4 ett helt vaningsplan om cirka
750 m? erbjuds idag en mer tillganglig och attraktiv
upplevelse f6r bade kunder och medarbetare. Den
klassiska Ica-butik som funnits i Spiralen sedan 1972
satsar ocksa nytt. Under aret har butiksytan utokats
med cirka 50 procent till ndstan 2 000 m? och butikens
erbjudande har uppdaterats med fokus pé kvalitet och
en smidig kundresa.

Projektet drivs i samarbete med Férvaltnings AB
Lunden, dgare av fastigheten Liljan, vilken forvaltas av

Lundbergs Fastigheter.

Nytt livi det anrika
polishuset i Link6ping

| mars 2025 flyttade Xeamit in i Bokbindaren 30 dar dven Sigma
Technology Group tagit plats sedan tidigare. Bokbindaren ar

i och med det fullt uthyrd och inflyttningen inleder ett nytt
kapitel for den historiska byggnaden fran 1944, ursprungligen
uppford som stadens polishus. | samband med att Sigma valde
att bli hyresgast 2023 paborjades en omfattande renovering.
Med respekt for fastighetens g-markning har tidstypiska
detaljer bevarats och aterbrukats och en del av det gamla har
aterskapats, till exempel har pelarna i gult tegel sett ljuset pa
nytt efter att ha varit vitmalade, kalkstensgolvet har putsats
och fonster har kittats om. Samtidigt har lokalerna anpassats
for framtiden med 6ppnare ytor och moderna installationer,
bland annat fjarrkyla. Resultatet ar en fastighet dar historia och
nutid mots, dar vara hyresgaster kan fortsatta utvecklas i en
unik och funktionell milj6.

Markforvarv starker oss i Jonkoping

Under oktober férvirvade vi fastigheten Overfarten 1i den
nya stadsdelen Skeppsbron, med ett fint lage precis intill
Munksjons strand. Markarealen uppgar till ca 4 000 m? och
har planerar vi att uppfora bostadshus med hyresratter.
Férvarvet, som ar villkorat av att bygglovet vinner laga kraft,
ar en del av var langsiktiga satsning pa att véxa i expansiva
regioner. Vi ser stor potential i Jonkdping och ser fram emot
att vara med och bidra till stadens fortsatta utveckling.

Lundbergs Fastigheter Verksamhetsberattelse 2025
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Langsiktigt viardeskapande

Intressenter och deras behov

For att vara en relevant och langsiktig aktor for vi en kontinuerlig
dialog med véra intressenter. Det ger oss insikt om deras behov och
forvantningar och gor det maojligt att anpassa verksamheten darefter.
Vi har identifierat véra nyckelintressenter utifran graden av émsesidig
paverkan. Intressentanalysen ger en samlad bild av vilka intressen
som &r mest avgorande att ta hénsyn till. Den fungerar som ett
strategiskt verktyg som stérker beslutsfattandet och bidrar till 6kad
transparens, samtidigt som den hjalper oss att identifiera risker och
mojligheter i en foranderlig omvarld. Arligen uppdateras intressent-
analysen i takt med att férutsattningar eller behov férandras.

Vara primira intressenter

Anviandning av resultatet

Intressentanalysen &r ett viktigt stéd i bolagsstyrningen och
hallbarhetsarbetet. Kartlaggningen ger ett valgrundat besluts-
underlag som stérker vara strategiska prioriteringar och férbattrar
riskhanteringen. Den hjélper oss att identifiera utvecklingsmojligheter,
styra resurser ratt och sékerstélla tydlighet i var kommunikation.
Resultaten anvands for att vidareutveckla verksamheten och for att
bygga langsiktiga relationer med aktdrer som péverkar, och péaverkas
av, var organisation.

Intressent

Agare

Kommersiella hyresgéaster
(befintliga och potentiella)

Bostadshyresgaster
(befintliga och potentiella)

Kommuner & myndigheter

Leverantorer

Medarbetare
(befintliga och potentiella)

Lokalsamhéllet

Branschorganisationer
och samarbetspartners

Planeten
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Kanal fér dialog och samverkan

Styrelsemoten

Arsredovisning och kvartalsrapporter
Storméten

Hyresgéastmoten och kundservice
Service- och felanmalan
Kundndjdhetsundersékningar
Kundevent

Trapphustavlor, fysiska och digitala
Nyhetsbrev, sociala medier, hemsida
Hyresgédstmoten och kundservice
Service- och felanmalan
Kundnéjdhetsundersékningar

Mina sidor och boendeapp
Trapphustavlor, fysiska och digitala
Sociala medier och hemsida
Samverkan i projekt

Lagar, direktiv, férordningar

Kontraktsméten/upphandlingar
Platsbesok och revisioner
Uppférandekod

Leverantérsmoéten

Medarbetar- och Ionesamtal
Medarbetarundersékning
Storméten, bolagskonferens, forum
Facklig samverkan
Visselblasarfunktion
Introduktion av nyanstallda
Samverkan och sponsorskap
Vara fastigheter

Media, hemsida, sociala medier
Medlemsméten

Natverk

Forskning och vetenskap
Konsekvenser av global uppvarmning

Intressenternas viktigaste fragor

God afférsetik och styrning

Ekonomiskt resultat

Langsiktigt vardeskapande

Attraktiva lagen

Komfort och trivsel i och runt lokalen

Tryggt och sékert i och omkring fastigheterna

God service och kommunikation med fastighetsvard

Tryggt och sékert i och omkring fastigheterna
Komfort, trivsel och bra inomhusklimat

Skalig hyra

God service och kommunikation med fastighetsvérd

Trygghet och sékerhet i staden
Stadsutveckling
Samarbete och samverkan

Tydliga krav gallande arbetsmiljé och arbetsvillkor
God affarsetik och antikorruptionsarbete
Professionell bestéllare

Arbetsmiljé och arbetsvillkor

Féretagskultur

Hélsa och sakerhet

Ledarskap

Utvecklingsmajligheter

Stabil och langsiktig arbetsgivare

Trygghet, sdkerhet och trivsel i och omkring fastigheter
och stadsdelar

Engagemang, samverkan och utveckling

Omviérldsbevakning

Hyresséttning

Branschutveckling

Begrénsning av klimatférandringar
Resurseffektivitet

Biologisk méngfald
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Viar virdekedja. De viktigaste resurser och aktiviteter som behévs fér att bedriva vér verksamhet.

Vardekedja

Var férvaltning, uthyrning och utveckling i egen regi bygger pa nara
samverkan med aktorer och resurser langs hela vardekedjan. Vi har
kartlagt var vardekedja och identifierat dessa i kedjans olika delar;
uppstroms, i den egna verksamheten och nedstréms. Intressenterna
spelar en central roll, och en god 6verblick 6ver kedjan ar avgérande
for att minska sérbarhet och sékerstalla kontinuitet.

Genom att forsta vara beroenden och identifiera kritiska resurser kan
vi bade starka kontinuiteten och utveckla mer effektiva processer
tillsammans med vara partners. Intressenternas férvantningar pé ett
ansvarsfullt agerande gor vardekedjan till mer an en struktur — den
ar ett strategiskt verktyg for att férsta var bolagskontext, véra risker
och mojligheter.

Visentliga hallbarhetsfragor

Hallbart foretagande

Med utgéngspunkt i var affarsmodell, vardekedjekartlaggning och
intressentanalys har vi genomfért en dubbel vasentlighetsbedémning.
Den identifierar bade var vasentliga paverkan pa méanniska, samhalle
och miljo, liksom de storsta hallbarhetsrelaterade finansiella risker
och méjligheter som kan paverka bolagets finansiella status och
marknadsposition.

Bedémningen utgoér en central byggsten i vart arbete for att starka
bolagets konkurrenskraft. Genom att minska negativ paverkan, starka
vart positiva bidrag och samtidigt hantera risker och méjligheter pa
ett strukturerat satt skapar vi varde och tar ansvar fér de effekter var
verksamhet ger upphov till i hela vardekedjan. Mer information om
metod och resultat for Lundbergs Fastigheters dubbla vasentlighets-
bedémning aterfinns pa sidorna 24-25.

Miljo Klimat och energi

Cirkular ekonomi Resursanvandning och avfall

Socialt Egna medarbetare Hélsa och sakerhet
Medarbetare i vardekedjan  Arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade rattigheter
Berorda samhallen Fastighetsférvaltning och lokal stadsutveckling
Styrning Ansvarsfullt féretagande Foéretagskultur

Korruption och mutor

Utslapp av vaxthusgaser och energianvandning

Faktisk negativ paverkan
o Faktisk negativ paverkan

Potentiellt negativ paverkan

Potentiellt negativ paverkan
° Faktisk positiv paverkan
° Faktisk positiv paverkan

Potentiellt negativ paverkan
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Organisation och styrning

Vi arbetar langsiktigt med malsattningar som foljs upp genom ett strukturerat styrningsarbete. Infér varje

verksamhetsar tar ledningsgruppen fram en overgripande affarsplan som satter fokus och riktning fér fortsatt

vardeskapande — pa kort och lang sikt. Utifran denna plan utformar marknadsomraden och stédfunktioner sina

egna affarsplaner, vilket skapar tydlighet och engagemang. Genom att varje medarbetares malstyrning dven

baseras pa affarsplanerna integreras bolagets mal och strategier effektivt i hela organisationen.

Véra huvudprocesser omfattar férvaltning,
uthyrning och utveckling. Dessa kompletteras
av stodfunktionerna affarsutveckling, analys
och vardering, ekonomi, hyres- och fastighets-
administration, hallbarhet, marknad och
kommunikation, HR, verksamhetsutveckling/
IT, juridik samt kontorsservice — alla med upp-
draget att stotta arbetet i karnverksamheten
och skapa forutsattningar for en effektiv och
kundfokuserad verksamhet.

Grunden for styrningen &r vart verksamhets-
ledningssystem — en gemensam plattform som
ger struktur och riktning &t bédde huvud- och
stodprocesser. Det &r dven ledningens viktigaste
verktyg for att sakerstalla att strategier harmo-
nierar med bolagets policyer och ambitioner. Fér
att sakerstalla relevans och kvalitet utvarderas
systemet regelbundet, bland annat genom
internrevisioner som ger insikter om utvecklings-

mojligheter, vilka rapporteras direkt till ledningen.

Medarbetare

Lundbergs Fastigheters framgang bygger pa
kompetenta medarbetare som trivs och méar
bra, pa en trygg och saker arbetsplats. For
oss handlar det goda medarbetarskapet om
6msesidig respekt och att vdra medarbetare
tar en aktiv och ansvarstagande roll. Vi har
en delegerande struktur déar varje individ
har mandat att fatta dagliga beslut och

far ta ett stort ansvar for sitt eget resultat.
Méjligheten att paverka skapar ett starkt
engagemang och bidrar till en kultur dar vi
tillsammans driver utveckling och arbetar
for att n& vara mal.

For att vagleda oss i arbetet finns vara fyra
vardeord: engagemang, affarsmassighet,
innovation och respekt. Dessa varderingar
ar var kompass vid beslutsfattande, vart
samarbete och vart satt att méta kunder och
partners. Vi arbetar aktivt med vardeorden
vid introduktionsdagar, utbildningar, méten
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Stodfunktioner

Hallbarhet
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Affarsutveckling Analys & vardering Ekonomi HR / Arbetsmiljo
g
§ Uthyrning
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2 Utveckling
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Verksamhetsutveckling/IT Juridik Kommunikation

Kontorsservice

Kund

Hyres-/fastighetsadmin

Stoédfunktioner

och forum fér att konkretisera och géra dem
till en del av var vardag.

Kompetensutveckling ar ytterligare en nyckel
for att starka bade individ och organisation.
Genom att investera i kompetens rustar

vi oss for att méta férandringar i omvérlden
och fortsatta leverera hog kvalitet till vara
kunder. Vi erbjuder vdra medarbetare
utbildningar, workshops och méjligheter till
erfarenhetsutbyte genom interna forum.

For att sakerstélla att vi haller ratt kurs,
mater och féljer vi upp hur vi presterar inom
arbetsmiljé och medarbetarnéjdhet. De
verktyg vi anvander ar bland annat individu-
ell malstyrning, regelbundna medarbetar-
undersokningar samt en hélso-, arbetsmilj6-
och livsstilsundersékning (HALU). Om dessa
kan du lasa mer pé sidorna 34-35.
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Antal medarbetare
per marknadsomrade:

Arvika: 4
Eskilstuna: 12
Goteborg: 6
Jonképing: 11
Karlstad: 13
Link6ping: 14
Norrképing: 74
Stockholm: 16
Soédertalje: 11

Orebro: 4



VD och ledningsgrupp

VD utses av styrelsen och ansvarar fér den
I6pande verksamheten i enlighet med
styrelsens instruktioner vilka faststélls arligen.
VD ansvarar for att I6pande halla styrelsen
uppdaterad om verksamheten och sakerstéller
att styrelsen far de beslutsunderlag som krévs
for att fatta valgrundade beslut.

Ledningsgruppens
sammanséttning och arbete

| ledningsgruppen ingick vid &rets slut VD,
regionchef Syd/vice VD samt regionchef Mitt/
vice VD. Ekonomichefsrollen som normalt ingér i
den ordinarie ledningsgruppen men varit vakant
under slutet av aret, tillsatts den 1 mars 2026.

Ledningsgruppen mots regelbundet for att
behandla koncernévergripande och strategiska
fragor. Under aret avhandlas delarsbokslut
och operativ uppféljning vid fyra tillfallen.
Darutdver hélls langre strategiméten samt
veckovisa avstamningar for att sakerstalla en
kontinuerlig samordning av verksamheten.

Utveckling av ledningsarbetet

Under aret har ledningsarbetet starkts genom
att utveckla och tydliggora strukturen foér hur
information delas mellan ledningsgruppen och

ovriga organisationen. Syftet ar att férkorta
avstandet mellan strategi och operativ vardag,
forbattra beslutsunderlaget och skapa en mer
sammanhallen verksamhetsstyrning. For att
mojliggora detta deltar marknadsomrédes-
chefer, den nyinrattade férankringsgruppen
och ansvariga fér vara forum vid utvalda
ledningsgruppsmoten. Genom att integrera
dessa funktioner i ledningsarbetet far vi en
bredare och mer verksamhetsnéra bild av
behov och fragestallningar, samtidigt som
forankring och genomférande av beslut
underlattas. Tillsammans fungerar de som

ett rddgivande och kommunikativt stod till
ledningen och skapar en tydlig lank mellan
strategiska beslut och det dagliga arbetet i
organisationen. Detta stérker tvavagskom-
munikationen och bidrar till 6kad forstéelse,
delaktighet och ansvarstagande i hela verk-
samheten.

Marknadsomradeschefer
Marknadsomradeschefer ansvarar inom
respektive marknadsomréde for uthyrnings-
fragor, kundupplevelse, budgetprocesser
samt fastigheternas resultat. De &r verksam-
hetens framsta representanter i fragor som
ror stadsutveckling.

Foérankringsguppen
Férankringsgruppen inrattades under 2025

STRUKTUR LEDNINGSARBETE

7

FORANKRINGSGRUPP
Hallbarhetschef
Chef HR
Chef Affarsutveckling

Chef Verksamhetsutveckling/IT
Bolagsijurist
Teknik- och energiansvarig
Marknad och kommunikation
Chef Hyresadministration

MARKNADSOMRADESCHEFER

LEDNINGSGRUPP

1]

N

och bestér av chefer och nyckelpersoner

inom héllbarhet, HR, affarsutveckling, IT/
verksamhetsutveckling, juridik, marknad och
kommunikation, teknik och energi samt hyres-
administration. Genom att fdnga upp perspek-
tiv, frdgor och behov fran verksamheten bidrar
gruppen med insikter som starker ledningens
beslutsfattande och skapar férutsattningar for
god férankring av beslut och riktlinjer.

Forum

Vara forum ar en central del av hur vi utveck-
lar gemensamma arbetsséatt och sékerstaller
en effektiv forvaltningsorganisation. | forumen
mots medarbetare for att dela erfarenheter,
ta tillvara olika kompetenser och arbeta med
att forbattra processer och metoder. Arbetet
praglas av en kultur dar vi lar av varandra och
anpassar verksamheten efter kundernas be-
hov och férandringar i omvarlden. Forumens
arbete leds av utsedda ansvariga och sam-
ordnas av projektkontoret.

Projektkontoret

Projektkontoret ansvarar fér samordning och
styrning av stérre férandrings- och utveck-
lingsprojekt. Har sakerstalls ratt prioritering,
resurser och kompetens for projekt som
syftar till att effektivisera och framtidssakra
verksamheten. Beslut om projekten tas av
ledningsgruppen.

rorum UTHYRNING

rForum BOSTAD

ForRuM KONTOR

roruM TEKNIK

ForuMm DRIFT

KOORDINATOR FORUM

PROJEKTKONTORET
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Hallbarhetsrapport

Allmanna upplysningar
21

Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:554) i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fére den 1juli 2024 och
foljer samma omfattning som koncernens finansiella rapporter. Rapporten innehaller den information som behévs for forstaelsen av bolagets
paverkan pa fragor som ror klimat och milj, sociala férhallanden, medarbetare, respekt for manskliga rattigheter, motverkande av korruption och
mutor samt pa fragor som uppstér med anledning av hur bolaget styrs. Hallbarhetsrapporten innehaller ocksa den information som behévs for
forstaelsen av hur sddana hallbarhetsfragor paverkar bolagets utveckling, stallning och resultat. Hallbarhetsrapporten tacker den egna verksam-
heten och bolagets vardekedja uppstroms och nedstréms. Vi har inte utnyttjat mojligheten att utelamna information med hanvisning till immateriella
rattigheter, know-how eller resultat av innovation. All vasentlig information har redovisats i hallbarhetsrapporten.

L E Lundbergféretagen AB redovisar hallbarhet enligt EU:s héllbarhetsrapporteringsdirektiv Corporate Sustainability Directive (CSRD) pa koncern-
niva. Lundbergs Fastigheter omfattas inte av samma lagstadgade rapporteringskrav, men har som dotterbolag genomfért en dubbel vasentlighets-
analys och anpassat sina rapporteringsrutiner for att sakerstalla att redovisningen ligger i linje med moderbolagets krav och utveckling av bransch-
praxis. Rapporten &r inspirerad av principer och upplysningar i European Sustainability Reporting Standards (ESRS), EU:s rapporteringsstandarder
kopplade till CSRD. Genomgéaende i hallbarhetsrapporten aterfinns upplysningsindex i rubriker (som BP-1i detta avsnitt) vilka harrér frdn ESRS.

| 'L o ¥ =
-
Tidshorisonter
Upplysningar med héanseende till | héllbarhetsrapporten har tidshorisonten fér
sarskilda omstandigheter vasentliga hallbarhetsfragor definierats som:

Kallor till osdkerheter Kort sikt: Period som antagits som

i uppskattningar och utfall rapporteringsperiod i den finansiella
Osakerheter har identifierats vad géller rapporteringen.

uppskattning av data, i upplysningen om Medelldng sikt: Fran slutet av
véxthusgasutslapp i scope 3 (E1-6) och den rapporteringsperioden (enligt ovan)
om resursutfléden kopplat till avfall (E5-5). till fem ar.

F6r bada upplysningarna harrér osikerheterna Lang sikt: Mer @n fem ar.

fran svarigheterna att samla in kvalitets-

sékrad information fran aktérer uppstroms Rapportering av fel under

i vardekedjan, dar sekundérdata i viss man tidigare perioder

anvands nar primardata saknas. Inga fel har identifierats i tidigare rapporter.
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Hallbarhetsstyrning

GOV-1/GOV-2/GOV-3

Styrning

Héllbarhetsarbetet och styrningen av det-
samma &r en integrerad del av Lundbergs
Fastigheters verksamhet. For oss innebar hall-
barhet att l&ngsiktigt ta ansvar fér de sociala,
miljomassiga och ekonomiska dimensionerna
av var affar — det handlar lika mycket om hur
vi behandlar vdra medarbetare, hur vi arbetar
med véra leverantdrer och hur vi minskar vart
klimatavtryck,som att skapa stabila och
vardeskapande forutsattningar for framtiden.

Ledningsgruppen har det 6vergripande ansvaret
for verksamhetens strategi och styrning. De
langsiktiga malen till 2030 omfattar ett
ekonomiskt mal och ett klimatmal. Dessa mal
stdttas upp av arliga verksamhetsévergripande
affarsplaner som anger riktning for verksam-
heten pé bade kort och lang sikt. Utifran dessa
tar marknadsomréden och stédfunktioner
fram egna affarsplaner, vilket skapar tydlig
forankring och gemensam riktning i hela
organisationen. Medarbetarnas malstyrning
baseras i sin tur p& dessa planer och komplet-
teras med individuella mal.

Alla bolagsévergripande mélsattningar i
affarsplanen kopplas till verksamhetens
intakter eller kostnader. Genom att tydligt
knyta héllbarhetsorienterade mal till finansiell
paverkan blir de integrerade i strategiskt s&
val som operativt arbete och bidrar till att hall-
barhetsarbetet omsétts i faktiska resultat. Det

sakerstiller att héllbarhetsarbetet inte ligger

vid sidan av kdrnverksamheten, utan istallet ar
en del av det kontinuerliga vardeskapandet.

Varje styrelseledamot och medlem i lednings-
gruppen ska ha den kompetens och lamplighet
som kréavs for sitt uppdrag. Per den 31 december
2025 bestér bolagsledningen, inklusive styrelse
och ledningsgrupp, av 23 procent kvinnor och
77 procent mén. For nérvarande finns inga
héllbarhetsrelaterade maél integrerade i bolagets
incitamentsprogram. P4 sidorna 18-19 finns mer
information om organisationens uppbyggnad.

Avrapportering av héllbarhetsrelaterad informa-
tion till ledningsgruppen sker I6pande under aret
frén olika delar av verksamheten. Hallbarhets-
avdelningen ansvarar for att sakerstélla
regelefterlevnad, agera strategisk radgivare

till ledningen och ge operativt stéd till organi-
sationen i utvecklingen av hallbarhetsarbetet.
Ledningsgruppen har deltagit i framtagandet
och godkant resultatet av den dubbla vésentlig-
hetsbedémningen. Fordjupad information om
styrning, processer, rutiner, policyer och
maélsattningar inom respektive héllbarhets-
omréade aterfinns i avsnitten milj6, socialt och
ansvarsfullt féretagande.

Tillborlig aktsamhet

Processer for tillborlig aktsamhet vad avser
manskliga rattigheter, affarsetik och miljo-
hénsyn &r integrerat i rutiner, styrdokument
och verksamhetsledningssystem. Véra etiska
riktlinjer for medarbetare faststaller principer
vad avser anti-korruption, sund konkurrens

och affarsetik. Lundbergs Fastigheters
uppférandekod fér leverantérer bygger

pa internationella principer f6r manskliga
rattigheter, behandlar arbetsvillkor, miljé
och affarsetik, och staller tydliga krav péa att
alla leverantorer foljer lagar, kollektivavtal
och branschstandarder. Tillborlig aktsamhet
tillampas genom att vi systematiskt foljer
upp och kontrollerar att leverantérerna lever
upp till kraven i uppférandekoden. Detta sker
b&de genom egna granskningar och vid behov
via oberoende tredje part. Vid misstanke om
avvikelser finns rutiner for rapportering och
mojlighet att avsluta samarbeten om forbatt-
ringar uteblir. Redogérelse for hur vi arbetar
med tillborlig aktsamhet i verksamheten vad
avser milj6, samhaéllsansvar och bolagsstyr-
ning, presenteras i de specifika avsnitten i
hallbarhetsrapporten.

Riskhantering och intern kontroll
6ver hallbarhetsrapportering

Det finns etablerade processer fér hantering
av risker kopplade till héllbarhetsrapportering
och intern kontroll av densamma. Rutinerna
for upprattande av héllbarhetsrapporten och
insamling av data utvérderas varje ar och
justeringar gors |6pande for att sakerstalla en
kvalitativ rapport utan vasentliga felaktigheter.
De storsta riskerna for osékerheter i resultatet
avser personberoenden vid insamling och
sammanstallning av data samt brister vad avser
sparbarhet och informationshantering i de
system som anvands.
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Vasentliga
hallbarhetsfragor

Hallbarhet och I6nsamhet har en betydande
paverkan péa varandra. Genom en dubbel
vasentlighetsbedomning tas dessa tva
perspektiv i beaktning vid analys av vilka
hallbarhetsfrédgor som &r av storst betydelse
for verksamheten. Var paverkan p& manniskor,
milj6, klimat och samhélle beaktas. P4 samma
satt analyseras den ekonomiska exponeringen
mot héllbarhetsrelaterade faktorer, sdsom
resursanvéndning, klimatférandringar, mutor
och korruption och sociala fragor.

| World Economic Forums* senaste globala
riskrapport lyfts extrema vaderhandelser,
forlust av biologisk méngfald och ekologisk
kollaps samt 6verskridandet av planetéra
granser fram som de storsta globala riskerna
pé tio ars sikt. Dessa risker kommer stélla
stérre krav pa bolags motstandskraft och
anpassningsférmaga. Vasentlighetsbedom-
ningen ser vi som ett strategiskt verktyg for
att battre forsta hur Lundbergs Fastigheter
paverkar och paverkas och hur vi ska agera fér
att sékerstélla en robust och framtidsséakrad
verksamhet i en snabbt forénderlig varld.

Metod for dubbel
véasentlighetsbedémning

Processen for den dubbla vasentlighets-
bedémningen har genomférts enligt den metod
som redogérs nedan. Metod och arbets-
process ar forenliga med kraven i ESRS 1.

Analys av affarsmodell

For att forsté hur vi skapar varde och vilka
beroenden och paverkansomréaden som finns i
var verksamhet, har vi analyserat var affars-
modell, virdekedja samt véra intressenters
behov och férvantningar. Analysen omfattar
hela vardekedjan — uppstroms, nedstréms

och véra interna processer — och utgoér ett
centralt underlag i vart arbete med den dubbla
vasentlighetsbedémningen.

Identifiering av viktiga fragor
Utifran analysen identifierar vi relevanta
hallbarhetsfragor inom miljo, sociala fragor

* World Economic Forum, 2026. Global Risks Report 2026

och styrning, och kompletterar vid behov med
foretagsspecifika omraden dar var verksamhet
har sarskild paverkan eller ar beroende av
externa faktorer. Arbetet baseras pa intern
kompetens, processer och information,
branschinformation och forskning. | genom-
gangen av var virdekedja har uppstrémsledet
varit av sarskilt intresse. Har forekommer
exempelvis omfattande ravaruuttag och
betydande utslapp av vaxthusgaser, liksom
komplexa och ibland icke-transparenta leve-
rantorskedjor. Detta medfor en forhojd risk for
oskaliga arbetsvillkor och brott mot manskliga
rattigheter bortom véra direkta affarsférbin-
delser. Aven nedstromsledet har analyserats,
sarskilt med avseende pa hur vara fastigheter
anvands och vilka sociala effekter de har pa
samhallen och hyresgéster.

Beddémning av vasentlig

paverkan samt finansiella risker
och méjligheter

| vasentlighetsbedémningen analyserar vi tva
dimensioner: paverkan samt finansiella risker
och mojligheter. Vid ett bestamt troskelvarde
blir en fraga vasentlig, oberoende om det &r en
paverkan eller finansiell risk/ma&jlighet. Vasent-
liga fragor rapporteras pa i denna héllbarhets-
rapport. Identifierade fragor som hamnar under
troskelvardet for vasentlighet kategoriseras som
under "bevakning”. Ovriga frdgor som "noteras”.

Paverkan

Hur var verksamhet paverkar miljé, ménniskor
och samhille, bade positivt och negativt,
direkt och indirekt genom vérdekedjan.
Faktisk och potentiell padverkan har beaktats.
Bedomningen inkluderar omfattning, skala,
sannolikhet, position i vardekedjan och
tidshorisont. Fér negativa konsekvenser har
graden av aterstéllbarhet bedémts.

Finansiella risker och méjligheter

Finansiella risker och méjligheter bedéms
utifrdn hur externa faktorer kan paverka var
finansiella stéllning, vart resultat och var
kapitaltillgdng. Analysen gérs genom att
vardera den potentiella effekten pa resultat
och balansrakning, i relation till rérelseresultat
fore vardeférandringar och eget kapital enligt
koncernredovisningen. Minskad eller 6kad
efterfrdgan samt vunna eller forlorade afférs-
mojligheter ingér indirekt i dessa nyckeltal.
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For att kunna kvantifiera effekter anvéander vi
faststéllda troskelvarden for att gradera den
finansiella paverkan.

Resultatvalidering

Vid behov har externa experter engagerats for
att sékerstalla val underbyggda bedémningar.
Resultatet har validerats genom dialog med
ledningsgrupp och berérda funktioner inom
bolaget for att sékerstalla relevans och fullstan-
dighet. Den slutliga beddmningen har godkénts

av bade ledningsgrupp och styrelse.

Hallbarhetsomraden som beaktas i
den dubbla vidsentlighetsbedémningen
(enligt ESRS)

Klimat

Miljoférorening

Vatten och marina resurser
Biologisk mangfald och ekosystem
Cirkular ekonomi

Egna medarbetare

Medarbetare i vardekedjan
Berérda samhéllen

Konsumenter och slutanvandare
Ansvarsfullt féretagande




Resultat
De vasentliga héllbarhetsfragorna presenteras i tabellen nedan. | hallbarhetsrapportens efterféljande avsnitt dterfinns mer information om varje

fragas koppling till var verksamhet och hur den i hanteras genom styrning, policyer, atgarder och mélsattningar. Ingen vésentlig finansiell risk eller

mojlighet har identifierats, daremot finns det ett antal som bevakas och som kan komma att bli vasentliga framgent.

Standard i ESRS Omrade Paverkan Beskrivning
E1Klimat och energi Utslapp av véxthusgaser ‘ Faktisk negativ paverkan Vaxthusgaser frén inkdpt energi till fastighetsdrift
och energianvandning. och produktion av byggmaterial bidrar till den globala
uppvarmningen. Manniskor, samhéllen och planetéara
system péverkas negativt till foljd av bland annat fler och
allvarligare extremvéader, férhdjda havsnivéer, torka och
L=} ekosystem i obalans.
=
E5 Cirkular ekonomi Resursanvandning och 0 Faktisk negativ paverkan Var bransch praglas av linjara byggmaterialfléden base-
avfall. rat pa jungfruliga rdvara som utarmar jordens resurser.
Stora mangder avfall genereras nar byggnader rivs och
produkter slangs innan den tekniska livslangden &r slut.
S1Egna medarbetare Hélsa och sakerhet. Potentiellt negativ pdverkan  Arbeten i fastigheterna innebar risk for olyckor som kan
paverka medarbetares hilsa. Berdrda medarbetare som kan
paverkas negativt &r primart de som arbetar inom fastig-
hetsskotsel och teknisk drift. Foreligger risk fér negativ pa-
verkan p& medarbetare pa grund av stressrelaterad ohalsa.
.'—é S2 Medarbetare i Arbetsvillkor och Potentiellt negativ pdverkan  Risk for oskaliga arbetsvillkor i entreprenérsledet.
§ vardekedjan andra arbetsrelaterade Komplexa leverantdrskedjor gor tillsynen bristfallig och
rattigheter. risk fér krankning av méanskliga rattigheter foreligger.
S3 Berdrda samhallen Fastighetsforvaltning och e Faktisk positiv paverkan Med trygga bostéder, attraktiva kontor och levande
lokal stadsutveckling. handels- och métesplatser skapar vi miljéer dar ménniskor
kan leva, jobba och berika sina liv.
_g’ Foretagskultur ° Faktisk positiv péverkan Ett strukturerat antikorruptionsarbete och efterlevnad av
; G1 Ansvarsfullt fésretagande uppférandekod &r avgdrande for att motverka oegentlig-
7] Korruption och mutor Potentiellt negativ pdverkan | pheter och framja ansvarsfullhet i vardekedjans alla led.

Anvindning av metod och resultat

Denna metod och dess resultat utgér utfallet av var férsta dubbla vasentlighetsbedémning. Vi arbetar nu vidare med att forfina metoden och

integrera resultaten i foretagets styrnings- och riskhanteringsprocesser.
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Miljomassig information

Viasentlighetsbedémning

Klimat och energi

Bygg- och fastighetsbranschen star fér drygt 20 procent av Sveriges utslapp av vixthusgaser. Dessa har betydande, global negativ paverkan

pa bade miljé och minniskor. Som férvaltande fastighetsbolag &r fastigheternas energianvindning och inkép av jungfruliga byggmaterial de

mest utsldppsintensiva aktiviteterna och majoriteten av utslappen uppstar utanfér den egna verksamheten. Fér att minska var klimatpaverkan

maste vi arbeta systematiskt med utsldppsreduktioner i alla led, varfér samverkan med leverantdrer och energibolag 4r avgérande pa omraden

dar var egen radighet dr begrinsad.

E1 Klimat Paverkan/ finansiell risk, méjlighet Tidshorisont Virdekedja
Tillverkning av byggmaterial Faktisk negativ paverkan Kort, medel, lang Uppstréms
Fastigheters energianvandning Faktisk negativ paverkan Kort, medel, lang Uppstréms, egen verksamhet, nedstréms

Véra utslappsgenererande aktiviteter kan delas in i fem kategorier: transporter och administration, elanvandning, vidrme och kyla, férvaltning och

byggnation samt nybyggnation. Se nedan fér verksamhetsaktiviteter i respektive kategori.

Transport och administration Elanvandning Virme och kyla Férvaltning och byggnation Nybyggnation
Tjansteresor, pendlingsresor till och  Fastighetsel, hyres- Fjarrkyla, fjarrvarme Stambyten, underhall, lokalanpassningar Tillférd forvaltningsarea.
fran arbetet, servicefordon i férvalt-  gasters elanvdndning  och kdldmedia. och lagenhetsrenoveringar, stérre om-

ning samt kontorselektronik. och séld el via IMD byggnationer.

och laddstolpar.

Totala utslapp fordelat pa kategorier 2025

ton CO»e
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5394

2 355

184

Transport och Elanvandning Varme Forvaltning och
administration och kyla byggnation

* Marknadsbaserad berdkningsmetod
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Omstillningsplan

Ar 2020 beslutade vi att uppna en klimatneutral verksamhet i hela
vardekedjan till 2030, med 2019 som baséar. Malet omfattar utslapp

i scope 1, 2 och 3 enligt GHG-protokollet, med 90 procent absolut
minskning. Malsattningen ar férenlig med Parisavtalets 1,5-gradersmal,
se E1-4 Malsattningar och resultat. | samband med att vi for forsta
géngen redovisade vart fullstandiga klimatbokslut 2020 etablerades en
struktur for terkommande berédkningar och uppféljning. Sedan dess
har vi varje ar hojt datakvaliteten, utvecklat arbetsmetoder och férfinat
berakningsmodellerna. Liksom ekonomiska bokslut ar klimatbokslutet
och dess nyckeltal ett viktigt verktyg f6r utvardering och uppféljning
av verksamheten. Vart omstéllningsarbete bestar av tre 6vergripande
fokusomréaden: minskade utslapp vid byggnationer samt underhall och
renovering, minskad energianvandning och 6kad andel férnybar energi
samt positiv paverkan pa hyresgaster och leverantérer genom



samverkan och kunskapshdjning. Darutover leds arbetet av styrande
principer och aktiviteter som hjalper oss att stalla om pé ett effektivt,
affarsnara och ansvarsfullt sétt, se E1-3 Strategi och atgéarder.

Policy

Ledningsgruppen ansvarar for att affarsplaner och verksamhetsmaél arligen
utformas i linje med mals&ttningen om en klimatneutral verksamhet till
2030. Hallbarhetsavdelningen ansvarar for att utveckla processer, starka
datakvalitet och driva affars- och verksamhetsutveckling kopplat till
klimatmalet. Driftorganisationen ansvarar fér en optimerad och effektiv
energianvandning. Marknadsomrédeschefer och projektledare ansvarar for
att genomféra atgérder inom sina respektive omraden och implementera
relevanta krav och riktlinjer i projekt och daglig drift. Detta kompletteras
av styrande policy-dokument, tjanstebilspolicy, uppférandekod foér
leverantorer, miljo- och héllbarhetsregler fér leverantérer samt var miljo-
och energipolicy.

Strategi och atgarder

Transporter och administration

65 procent av vara servicebilar &r elbilar och nya fordon ska vara el-
drivna. Endast el- och hybriddrivna tjanstebilar tillats. Vid tjansteresor
ar tag forstahandsval. Flygresor forekommer séllan. Vara medarbetares
pendlingsvanor analyseras varje ar. Sedan 2022 har andelen som
arbetspendlar klimatsmart (elbil, kollektivt, cykel eller gdng) ékat fran
38 procent till 56 procent. Vad avser kontorselektronik har vi avtal
med it-féretag som omhandertar och atervinner uttjanta produkter,
majoriteten av utslappen kommer dock fran tillverkning av elektronik.

Férvaltning, byggnation och nybyggnation

Att mdta ér att veta

Till skillnad frén finansiella bokslut &r klimatbokslut en ny typ av redo-
visning. Praxis och branschstandard for kvalitetssékrade och jamférbara
klimatbokslut ar under stéandig utveckling. Berdkningarnas exakthet 6kar
om indata och emissionsfaktorer bygger pa specifika data i stéllet for
bersdkningar med genomsnittsdata, hybrid- eller spenddata. Var ambition
ar att projektspecifik berdkningsmetod ska gélla for alla verksamhets-
aktiviteter inom byggnation och férvaltning som tas upp i klimatbok-
slutet. Projektspecifika klimatkalkyler inom byggnation och férvaltning
inkluderar utslapp fran inkdp av nytillverkat byggmaterial och utslapps-
besparing genom &terbruk. Med projektspecifika kalkyler skapas ett
direkt samband mellan medvetna materialval, aktiva dtgérder och ett
projekts totala utslapp vilket ger battre besluts- och analysunderlag. Att
mata &r att veta — genom att veta hur vi bygger idag kan verksamhets-
forankrade beslut tas for att bygga klimatsmart och 16nsamt imorgon.
2025 ar det bara underhéllsprojekt som inte beraknas projektspecifikt.

Datadrivna beslut for bdttre resultat

Sedan 2023 f6ljs alla lokalanpassningar och lagenhetsrenoveringar upp i
vart interna analysverktyg. Hittills har detta verktyg innefattat information
kopplat till inbyggda material och produkter s& som utslappsbesparing
fran, aterbruk, utsléapp fran nyinkop och byggavfall. For att 6ka verktygets
affarsnytta har det utvecklats till att fran och med bérjan av 2026 inkludera

finansiell information, sdsom projektens avkastning, investeringskostnad
och kostnadsbesparing vid bevarande och &terbruk. Var forvantning &r att
detta ska leda till battre prioriteringar och stérre kunskap om hur
ekonomi, utslapp och resursanvandning paverkas av varandra.

Cirkuldr ekonomi

Ett effektivare nyttjande av befintliga resurser &r en vinst fér planeten
och ekonomin. En mer cirkulédr bygg- och fastighetsbransch kréaver sam-
verkan, kompetenshojning och omstéllning. Lds mer om vara insatser
for detta pa sidorna 32-33.

Leverantérsdialog som hdvsténg

Ett ndra samarbete med leverantérer och entreprendérer ar avgérande for
att minska utslappen i vérdekedjan. Vi genomfér darfér aterkommande
leverantdrsdialoger dar vi diskuterar kravstéllning, malséttningar och
gemensamma utmaningar. Med dessa bygger vi forstaelse, driver
utveckling och far viktiga insikter om hur vi tillsammans kan accelerera
klimatomstéllningen. 2025 hade vi dialoger med fokus pé klimat och
cirkular ekonomi med vara ramavtalsentreprenérer i Linkdping och
Karlstad med goda resultat. Utvarderingsenkaten visade 4,7 av 5 i betyg
av vara entreprendrer och dé lyftes dialogens innehéll och initiativet
som sérskilt positivt. Fler dialoger planeras 2026.

Energi — vdrme, kyla och el

MdéImedveten driftorganisation

Vi arbetar mot tydliga mal med héga krav pa genomférande. Ett syste-
matiskt arbetssatt med egen personal som med kontinuerlig uppféljning
och noggrann rapportering ansvarar for fastighetsdriften ar férutsatt-
ningar for att lyckas. Fastigheternas energianvandning bevakas i ett
energiuppféljningssystem. | varje region finns minst en driftingenjor
som tillsammans med férvaltare och fastighetsskotare sékerstéller att
hyresgésterna har ett behagligt inomhusklimat samt ansvarar for att
forbattra och félja upp energianvéndningen i regionens fastigheter.
Driftingenjérerna foljer upp onormala férbrukningsvariationer varje manad
och redovisar energianvéndningen kvartalsvis till ledningsgruppen. Var
interna driftorganisation arbetar gemensamt i energiprojekt och med
energifragor for att uppratthalla en hég kunskapsniva.

Energieffektivisering

Som ett férvaltande fastighetsbolag kommer majoriteten av var energi-
anvandning fran forbrukning av varme, el och vatten. Utslappen frén
produktionen av fjarrvirme ar en av véara storsta utslappsposter, till stor
del pa grund av avfallsférbranningen. Var radighet ar liten, och upp-
varmningsmetoden &r ur ett systemperspektiv mycket resurseffektiv.
Kyla utgér en mindre del av fastigheternas energibehov. Vid renoveringar
och underhall beaktas alltid méjligheten genomféra energiminskande
atgéarder. Mellan 2012 och 2025 har vi minskat fastighetsbestandets
energianvandning med 27 procent per normalarskorrigerad kvadrat-
meter Atemp' Vid uppférandet av nya bostadsfastigheter eller stambyten ar
malsattningen att inféra IMD f6r el och vatten dar det &r tekniskt majligt.
Inférandet av IMD m&jliggor att hyresgéasten sjélv kan paverka sina kost-
nader samt ger forutsattningar for flera solcellsanlaggningar. Under 2025
har energieffektiviseringsatgarder genomférts genom utbyte av ventila-
tionsaggregat till nya med béttre atervinning, byte till mer energieffektiv
belysning i garage och trapphus.
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Malsattningar och resultat

Maltyp Malfokus Omfattning Mal och utfall 2025 Mal 2026 Mal 2030
Bolagsmal Utslapp Klimatneutralitet i hela varde-  Utfall: - 90% i absolut
kedjan (scope 1, 2 och 3) -63% (2019 till 2025) inkl. nybyggnation minskning frén
(-32% exkl. nybyggnation) 2019
-22% (2024 till 2025)
Projektmaél Utslapp Lokalanpassningar Genomsnitt pa 45 kg -
CO2e/m?
Mal: Genomsnittliga utslapp for :
lokalanpassningar, lagenhetsrenoveringar
Projektmal Utslapp Lagenhetsrenoveringar och stambyten ska inte Gverstiga 55 kg Genomsnitt pa 30 kg -
CO:ze per ombyggd kvadratmeter. COze/m?
Projektmal Utslapp Stambyten Utfall: 32 kg CO:ze per ombyggd Genomsnitt pa 70 kg -
kvadratmeter. COse/m?
Bolagsmal Utslapp Fastighetsel, varme och kyla Mal: Den totala energianvandningen ska Den totala energi- Den totala energi-

understiga 88 kWh perm2 A med &kad
kundndjdhet*.

NKI Bostad: 65,3%

NKI Kontor: 67 poéng

Utfall: 85,2 kWh per m? A‘emp
NKI Bostad: 65,5% (+0,2)
NKI Kontor: 68 posng (+1)

*Beddms i kundngjdhetsundersokning med fraga om upplevt inomhusklimat.

Energianvdndning och energimix

anvandningen ska
understiga 85 kWh
perm2A_ med ckad

‘tem)

kundndjdhet*.

anvandningen ska
understiga 80 kWh
per m2 A

‘temp

Sedan 2014 &r all inkdpt fastighetsel 100 procent férnybar, fran vatten-
eller vindkraft. Samtliga fastigheter varms upp med fjarrvarme, déar 96
procent av energi kommer fran biobranslen eller ar dtervunnen energi.
Kommersiella hyresgaster ska teckna gront hyresavtal enligt Fastighets-
agarnas forlaga och bostadshyresgaster som tecknar nytt avtal
forbinder sig att kopa fossilfri el. Vi ar stolta 6ver att 60 procent av véra
fastigheter tillhér topp 15 procent av det nationella bestandet nar det
galler energieffektivitet, las mer pé sida 31.

Under éret har vi fortsatt att investera i egen energiproduktion och 18
fastigheter har solcellsanlaggningar i drift. Tva nya installationer om

Energianviandning (MWh) 2025 2024

Energianvéndning frén fossila kéllor (inkdpt energi) 1402 1992
Energianvandning fran férnybara energikallor (inképt energi) 41413 45066
Energianvéndning frén atervunna kallor (inképt energi) 46106 51008
Egen produktion av férnybar energi (solceller) 972 938
Total energianvéndning (virme, kyla, fastighetsel) 92020 100471
Energiintensitet (MWh/mnkr, nettoomsittning, 48 52

se not 3, sida 59)
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totalt 120 kW genomfordes 2025, vilket bidrog till att vi producerade el
motsvarande den &rliga energianvandningen for cirka 390 lagenheter.
Vi fasar successivt ut kéldmedia med hégt GWP och 6kar anslutningen
till lokala fjarrkylenét. Vi séljer el via laddinfastruktur och har totalt

564 laddplatser i bolaget, varav 18 stycken tillkom 2025.

Laddplatser

MWh
1500 4

1350 Antal laddplatser 2023: 511

Antal laddplatser 2024: 546
Antal laddplatser 2025: 564
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Utveckling solceller
Under 2025 har tva anlaggningar tillkommit vilket

bidrar till 6kad elproduktion.

KW MWh
1800 1200
1600 1050

e Energi (MWh)

1400
@ Effekt (k) 900
1200 750

1000
600

800
450

600
300

400
200 150

0 0

Vatten

Vattenanvandning i kubik férdelat per A

temp

m?/kvm Asemp

1,2

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

0,0

I
—

*V-—-*

ew== Totalt ~ emss Bostider e |okaler

apmFookonoyg YR
S0o0o0o0o00o08o038838 8
FA N A A AVTNARX IR A

Lundbergs Fastigheter Verksamhetsberattelse 2025

25



Utslapp av vaxthusgaser

Beridkningsmetod

Vi foljer den branschgemensamma guiden fér berédkning av utslapp

i scope 3 som tagits fram av Fastighetsdgarna. Den organisatoriska
systemgransen ar satt enligt GHG-protokollets finansiella kontroll-
ansats. Utslappen redovisas férdelat pa scope enligt GHG-protokollets
riktlinjer, och férdelat pa verksamhetsaktiviteter, se diagram 1 och 2.
Det senare perspektivet, med en bottom up-approach, ger en tydligare
redogorelse for var i verksamheten som utslappen uppkommer. Fjarr-
vérme, fjarrkyla och elenergirelaterade utsléapp beraknas med en mark-
nadsallokerad metod som tar hansyn till handel med ursprungsmarkt
energi. For att méata faktiska forbattringar och majliggéra konsekvent
jamforelse Sver tid ar det viktigt att basaret ar beraknat pa samma satt
som de efterféljande boksluten, darfér kan omberéakningar av klimat-
bokslut bakat forekomma. Det kan motiveras av férvarv och avyttring
av fastigheter eller foréandring i berédkningsmetoder. Detaljerad informa-

Utslappen i scope 2 avser indirekta utslapp fran inkdpt energi och om-
fattar fjarrvarme, fjarrkyla och fastighetsel, som 2025 uppgick till 4 995
(5 969) ton COze. Minskningen beror pd genomfdrda energieffektivise-
ringsatgarder och att 2025 var ett ovanligt varmt ar, vilket reducerade
behovet av fjarrvarme som stér for 99 procent av utslappen i scope 2.
Sammantaget har det lett till att utslappen minskat med 15 procent.

| scope 2 rapporteras numera utslapp enligt bade platsbaserad och
marknadsbaserad berdkningsmetod fér samtliga aktiviteter. Syftet

ar dels att 6ka transparensen, dels att den platsbaserade metoden
tydligare visar vilken effekt som energieffektiviseringsatgarder har pa
vara vaxthusgasutslapp. For att nd mer betydande utslappsminskningar
i scope 2 ar vi beroende av att vara fjarrvarmeleverantdrer genomfér
utslappsreducerande atgarder. Vi har en nira dialog med vara storsta
leverant6rer och samarbetar aktivt for att driva utvecklingen framat.

1: Totala utsléapp fordelat pa scope

tion om emissionsfaktorer och datakallor aterfinns pa lundbergs.se. ton COze
60 000
Nybyggnation
Uts|5pp av Véxthusgasel‘ 2025 . Scope 1: Direkta utslapp fran egen verksamhet
Avsnittet nedan avser en jamfdrelse av bolagets klimatbokslut mellan 50000 Scope 2: Indirekta utslapp frén ink3p av varme, kyla och el
2024 och 2025. Se Hallbarhetsnot 4 fér en mer detaljerad Scope 3: Ovriga indirekta utslépp, exkl. nybyggnation
redogdrelse av respektive aktivitet. 40000
Scope 1 stér fér mindre dn en procent av de totala utslappen 2025. =000
Utslapp fran kéldmedia och drift av tjanste- och servicebilar ar de inklu- _— —
derade aktiviteterna och uppgér till totalt 72 (51) ton COze. Okningen 2@ T
forklaras av en trasig kompressor som resulterade i ett storre kold-
medielackage. Utslapp fran drift av tjanste- och servicebilar minskar for 10 000
tredje aret i rad tack vare fortsatt elektrifiering av fordonsflottan.
° 2019 2021 2022 2023 2024 2025
2: Totala utslapp fordelat pa aktiviteter
Cirklarna visar aktiviteternas andel av totala utslapp.
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Utslappen i scope 3 omfattar de utslapp som uppstér uppstréms

och nedstréms i var vardekedja och star foér 65 procent av vara totala
véaxthusgasutslapp, 9 291 (12 425) ton CO:e. De mest utsléppsintensiva
aktiviteterna inom scope 3 aterfinns inom férvaltning och byggna-
tion, 2 355 (3 467) ton CO:e, och véra hyresgésters elanviandning,

6 231 (8 247) ton COze. Under 2025 skedde en betydande absolut
utslappsminskning om 754 ton CO:e kopplat till vara stambytesprojekt

i bostadshus (ROT). Minskningen beror framst pé att ett betydligt
farre antal lagenheter renoverades jamfért med féregdende ar, dven
om utslappsintensiteten per ombyggd area fér ROT-projekt ocksé har
minskat till 56 kg CO.e/m2 (78 kg CO.e/m?2), tack vare projektspecifika
utslappsberakningar. Utslappsberikningarna fér planerat underhall
samt bygg- och rivningsavfall har korrigerats for 2024 till f6ljd av upp-
daterade emissionsfaktorer. Utdver detta har utslappen for dessa tvé
aktiviteter minskat med 330 respektive 59 ton COze mellan 2024 och
2025, vilket framst férklaras av farre stora projekt under aret. Utslappen
frén hyresgéasternas elanvandning har minskat med 2 016 ton CO:ze,
framst till foljd av en lagre emissionsfaktor for residualmixen, men dven
tack vare att allt fler hyresgéster tecknar grona elavtal. |1 63 av véra
hyresgéastsanpassningar och konceptrenoveringar har aterbrukat material
anvints, vilket har genererat en utslappsbesparing pa 66 ton CO.e.

Vért totala klimatavtryck fér 2025 uppgar till 14 358 (18 445) ton COze,
en minskning med 22 procent jamfért med 2024 — véart lagsta resultat
hittills. Sedan 2019 har vi varje ar reducerat utsldppen per totalt férvaltad
yta (A,), fran 36 till 13 kg COze.

EU-taxonomi

EU:s taxonomiférordning, (EU) 2020/852, &mnar underlétta for inves-
terare och féretag att identifiera och jamféra hallbara investeringar
samt framja flodet av kapital till gréna investeringar. Foretag prévar sin
verksamhet mot taxonomiférordningens tekniska granskningskriterier
och minimiskyddsétgarder. Om dessa uppfylls kan alla, eller delar av

Taxonomiutfall 2025

Total (mnkr)

A.. Hallbara (%)

foretagets omsattning, investeringar och driftutgifter bli klassade som
taxonomiférenliga. Rapporteringen i arsredovisningen &r frivillig, men
som bolag omfattas vi indirekt av taxonomiférordningen pé grund av
koncernférhallandet till moderbolaget.

De delar av var verksamhet som huvudsakligen omfattas av taxonomin
inkluderar vart 4gande och férvarv av byggnader samt renoveringen av
befintliga byggnader. Var taxonomiredovisning avser omfattning och
férenlighet for miljdmal ett (begransning av klimatférandringar), miljé-
maél tva (anpassning till klimatférandringar) och miljdmal fyra (cirkulér
ekonomi). Nedan féljer en sammanfattande tabell dver vart taxonomi-
resultatet 2025. Utférligare material avseende vara taxonomirelaterade
redovisningsprinciper och resultat finns pé lundbergs.se.

Las mer om taxonomiresultatet 2025

Utférligare material avseende vara
taxonomirelaterade redovisningsprinciper

och resultat finns péa lundbergs.se:

A.2. Ej hallbara (%) B. Omfattas ej (%)

Omsittning 1918
Kapitalutgifter 332
Driftutgifter 229

" Total enligt taxonomins definition, ej att likstédlla med finansiell redovisning.

66 31 2

74 24 2

55 45 0
Topp 30% Topp 15%

Byggnadskategori Antal fastigheter? Antal Andel av total Antal Andel av total
Lokaler 40 33 83% 29 73%
Flerbostadshus 84 76 90% 46 55%
Lokal/flerbostadshus 1 0 0% (o] 0%
Totalt 125 109 87% 75 60

2 Fastigheter i bestdndet som dr taxonomitillimpliga.
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Vasentlighetsbedémning

Cirkuldr ekonomi och resursanvandning

Bygg- och fastighetsbranschen star for cirka 40 procent av Sveriges totala avfall och dr ddrmed en av de mest resursintensiva sektorerna.

Branschen préglas av linjara floden dér produkter och material ofta sldngs innan den tekniska livslangden ér slut. Tillverkning av vanligt

férekommande material som betong, stal, glas, gips och isolering utarmar jordens naturresurser, genererar betydande utslapp vid till-

verkning, paverkar den lokala miljon vid ravaruutvinning och kan innebéra hilsorisker for manniskor som arbetar i produktionen. Med

drygt 130 fastigheter som underhalls, renoveras, byggs om och anpassas anvinds stora miangder jungfruliga material i var verksamhet.

E5 Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi

Paverkan/finansiell risk, méjlighet

Tidshorisont

Virdekedja

Resursinfléden och avfall

Faktisk negativ paverkan

Kort, medel, lang

Uppstroms, egen verksamhet

Policy

Vi har sedan manga ar bevarat, reparerat

och ateranvant material och det ligger i var
foretagskultur att géra kloka inkép genom att
valja produkter som héller langre och gar att
underhalla. Vi ser omstallningen till en cirkular
ekonomi som en tydlig affarsmajlighet, da ett
hogre resursutnyttjande ar ett battre forvaltat
kapital. Aterbruk och materialatervinning i
industriell skala kraver dock nya aktérer och
samverkansformer som lser problem kring
bland annat lagerhallning, garantier, rekondi-
tionering och marknadsplattformar. Dessutom
behdver vara férvaltningar och entreprenérer
forandra sina arbetsséatt och fléden for att
anvandningen av aterbrukade byggvaror

ska systematiseras. Férutsattningarna skiljer
sig a8t mellan marknadsomradena dar typ av
fastigheter, lokala samverkansinitiativ och
interna resurser paverkar. Tack vare nyfikna
och engagerade medarbetare, entreprenérer
och materialleverantérer lar vi oss mer och

mer f6r varje ar.

| var uppférandekod for leverantorer, vara
miljé- och héllbarhetsregler for leverantérer
och i var miljé- och energipolicy finns for-
hallningsregler och riktlinjer avseende inkép,
material- och produktval samt avfall och
avfallshantering.

Strategi och atgarder

Forbattrade arbetsséatt

Att forlanga livslangden pa byggnader och
inbyggda material sparar bade pengar och
naturresurser. Det mest [6nsamma och
héllbara ar att optimera nyttjandet av det som
redan finns genom att bevara och aterbruka.
Produkter och material som inte behévs i ett
projekt kan sparas fér framtiden. Att skapa
flexibla planlésningar och anvanda standard-
iserade material ar andra atgarder som gor
stor skillnad. Genom att utbilda alla medarbeta-
re och entreprendérer i cirkular ekonomi dkar
vi den gemensamma kompetensen och kan
tillsammans hitta nya, férbattrade arbetssatt.
2025 genomfdrdes interna utbildningsinsatser
for alla medarbetare och 2026 planeras
utbildningar fér alla byggentreprendrer i vara
férvaltningar.

Medvetna materialval

Material och produkter fran nytillverkning
behévs men for att minimera den negativa
paverkan ska det vara av det vi kallar "hallbar
design”. De val vi gér ska vara medvetna och
utga ifran kvalitet, kostnad samt milj6- och
klimatpaverkan. For att hjalpa bade med-
arbetare och hyresgaster har vi lanserat
typstandarder fér kontor och bostad, dar
foreskrivs de, i vart tycke, basta produkterna
pa marknaden. Med ett standardiserat koncept
kan vi erbjuda kunder ett enkelt och smart
alternativ med garanterat bra och mer héllbara
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produkter. Det ska vara latt att vélja ratt - och
som hyresgast till oss ska hallbara val vara

en integrerad del av affaren. Vid inkép av
byggmaterial ska dessa vara godkéanda eller
rekommenderade enligt ndgot av féljande
system for miljdbedémning: Svanen, Basta,
Byggvarubedémningen eller Sunda Hus.
2025 lanserades var nya kontorsstandard med
textilmattor och kok fran leverantérer som
med innovation skapat mer cirkulara produkter
som &r designade fér att halla, igen och igen, i
lokal efter lokal.

Aterbrukshubbar

Ett 6kat aterbruk forutsatter att vi vet vad som
finns och var det finns, och att det ar tillgang-
ligt nér det behovs. Sedan drygt tre ar tillbaka
anvander vi ett digitalt verktyg fér detta. Vi
rensar forrad och utrymmen, sparar och in-
venterar sddant som ar anvandbart och skapar
aterbrukshubbar. Férvaltningen och entre-
prendrer far tillgang till ett digitalt produkt-
bibliotek som goér det enklare att aterbruka i
forsta hand. Verktyget anvands i Norrképing,
Stockholm, Sédertélje, Jonképing, Linkdping
och Goteborg och vid utgadngen av 2025 var
det totala vardet av inventerade produkter i
systemet knappt 2,9 miljoner kronor.

Saker kemikaliehantering

Vi verkar for att bedriva verksamheten med
s lite kemikalier som mgjligt. Vid inférandet
av kemikalier gors alltid en riskbedémning
och inkép av kemikalier far endast goras fran
svenska leverantorer. Produkter méarkta med



farosymbolen "miljofarlig” far inte anvéandas.

| det fall en fé6r andamalet bast l1ampad
produkt inte gér att hitta utan symbolen ska
den minst miljoéfarliga produkten valjas och
avvikelsen noteras i en dispenslista i vart
kemikaliehanteringssystem. Efterlevnad av
processer och rutiner avseende hantering och
anvandning av kemiska produkter foljs upp i
arliga internrevisioner.

Resursinfléden

Ny-, om-, och tillbyggnation, stambyten,
underhall av fasad, tak, fénster, innergardar
samt driftunderhall som byte av ventilations-
aggregat ar i regel materialintensiva aktivi-
teter. Vanligt forekommande byggmaterial &r
olika typer av glas, stél, pl&t och aluminium,
betong, sten, tegel och plast. Darutéver till-
kommer bland annat sanitetsporslin, isolering,
vaggskivor, kakel, klinker och lattbetong. Ra-
varuuttagen till dessa produkter ar global men
vid ink6p stravar vi efter europeisk produktion
i mojligaste man. Med vara klimatkalkyler i
lokalanpassningar, lagenhetsrenoveringar och
stambyten vet vi hur mycket material och av
vilken typ, som anvéands i dessa projekt.

Avfall

Bygg- och rivningsavfall uppstar i bygg-
nation och férvaltning. Aven véra hyresgaster
genererar verksamhets- och hushéllsavfall,
denna reststrém ar dock raddighetsmassigt
langre bort &n det byggavfall fran den egna
verksamheten eller uppstroms hos entre-
prendrer, och bedéms darmed inte som en
vasentlig avfallskategori. Sortering av avfall
ska ske pé byggarbetsplatsen dar det uppstéatt
och som minimum omfattas féljande fraktio-
ner: elavfall, tra, plast, farligt avfall, wellpapp,

brannbart avfall, gips, skrot och metall, glas
samt mineral. Det farliga avfallet kan besta av
asbest, tryckimpregnerat tra, kemikalier samt
elektronik och belysning innehéllande tung-
metaller. Férutom att forséka minimera

avfall stravar vi efter att avfallet i sa stor
utstrackning som mojligt ska ga till material-
eller energiétervinning. Samarbete med av-
fallsentreprendrer och materialleverantérer ar
kritiskt for att 6ka avfallets resursutnyttjande.
Sedan 2020 rapporteras genererat avfall in
vid slutférda projekt, i vikt och fraktioner. Var
forvaltning har tillsammans med leverantorer
gjort stora framsteg sedan dess. Andelen
deponi och blandat avfall av det totala

bygg- och rivningsavfallet har minskat fran
66 procent 2020 till 6 procent 2025. 2026
ska aven avfallshanteringen redovisas for
respektive avfallsfraktion.

Malsattning och resultat

Arbetet med att méata det faktiska utfallet

av bevarande och &terbruk i vara projekt ar
under standig utveckling. Vi har tagit fram ett
&terbruksindex som méter utslappsbesparingen
fran &terbruk i férhéllande till utslapp frén
nytillverkade material. Att mata cirkularitet ar
komplext och kraver ofta flera nyckeltal for att
ge en helhetsbild. Fastighetsbranschen verkar
for att hitta branschgemensamma KPl:er och
vi ar aktiva i detta arbete. 2026 kommer vi, i
lokalanpassningar och lagenhetsrenoveringar,
kunna méata kostnadsbesparingar fran beva-
rande och aterbruk.

* Aterbruksindex (%)=

Utslapp fran nyinkép [kg COze] +
utslappsbesparing fran aterbruk [kg CO:ze]

Exempel: en utsldppsbesparing fran aterbruk
pa 400 kg CO:e och utslapp fran nyinkép pa
600 kg CO:ze ger ett aterbruksindex pé& 40%.
Ett projekt med endast aterbrukade material
ger ett aterbruksindex om 100%.

Utslappsbesparing fran aterbruk [kg COze]

Malfokus Omfattning Mal och utfall 2025 Mal 2026

Aterbruk Lokalanpassningar . . . Bevarande- och éterbruksindex* om 35%
Mal: Aterbruksindex* om minst 30%
Utfall:

Aterbruk Lagenhetsrenovering Lokalanpassningar: 16% Bevarande- och aterbruksindex* om 25%.

Lagenhetsrenoveringar: 15%

Cirkular ekonomi

Alla marknadsomréaden

Utbildning i cirkular ekonomi med
ramavtalsentreprendrer inom bygg

*2026 kommer aterbruksindexet dven inkludera utslappsbesparing frdn bevarande - den &tgard med stérst kostnads- och utlappsbesparing.
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Vasentlighetsbedémning

Arbeten i, runt och pa fastigheterna innebar risk for olyckor och tillbud som kan paverka medarbetares hilsa. Arbetsuppgifter som har forhojd

riskbild ar arbeten pa hég hojd, hantering av kemikalier, reparations- och underhallsarbeten som kan ge skir- och splitterskador samt arbeten &ver

axelh&jd i trdnga utrymmen vilket kan orsaka 6éverbelastningsskador. Berérda medarbetare som kan paverkas negativt ar primirt de som arbetar

inom fastighetsskotsel och teknisk drift. Entreprendrer som utfér jobb pa bestillning, som snéréjning och sotning, utgér medarbetare uppstréms i

var virdekedja. Risk fér negativ paverkan pa medarbetare pa grund av stressrelaterad ohilsa féreligger och omfattar alla medarbetare.

S1Egna medarbetare

Paverkan/ finansiell risk, méjlighet

Tidshorisont

Virdekedja

Halsa och séakerhet

Potentiell negativ paverkan

Kort, medel, lang

Egen verksamhet

Medarbetare Chefer
& 63%
Man 96 st Man 19 st
@ Kvinnor 68 st @ Kvinnor 11st
Aldersfordelning Sjukfranvaro
6%
42% J 1.9%
<30 4r Man
@ 30-504r @ Kvinnor

> 50 ar

Urval av policyer och riktlinjer

fér medarbetare
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Arbetsmiljépolicy

Etiska riktlinjer

Diskrimineringspolicy

Lénepolicy

Riktlinje hotfull situation

Riktlinje ensamarbete

Riktlinje HLR, brand och forsta hjalpen
Riktlinje utrymningsoévningar och
utrymningsledare

Miljé- och energipolicy

Policy

Som arbetsgivare tar vi ansvar och efterstravar
en saker arbetsmiljé och ett bra arbetsklimat
déar medarbetarna trivs och utvecklas. Vart
systematiska arbetsmiljoarbete &r en grund-
sten for att forhindra tillbud, olycksfall och
ohalsa. Var arbetsmiljépolicy, tillsammans med
en rad riktlinjer beskriver hur det strategiska
och operativa arbetet ska bedrivas med fokus
pa proaktivt arbetsmiljo- och sakerhetsarbete.
Riskbedomning gors I6pande och det finns
processer for hur tillbud, olyckor och risk-
observationer ska behandlas. Milj6- och
energipolicyn behandlar farliga &mnen ska
behandlas och det finns sérskilda rutiner och
system for saker kemikaliehantering.

Alla medarbetares lika varde och rattigheter
behandlas i var diskrimineringspolicy och vi
har nolltolerans mot kréankande sarbehandling,
trakasserier och diskriminering.

Rutiner fér kontakt med medarbeta-
re och hantering av drenden

Vi arbetar aktivt med individuell méalstyrning
enligt upprattade rutiner. Chef och medarbet-
are kommer éverens om vad som ska uppnas
under aret samt hur medarbetaren ska n sina
mal. Malen kopplas till bolagets strategier.
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Malstyrningen anvands som underlag for
uppfdljning och kontinuerlig dialog under aret.
Vartannat ar gér vi medarbetarundersékning,
vars syfte &r att fa djupare insikter som vad
som fungerar bra och vad som kan forbattras,
for att starka engagemang och valmaende.

Vi genomfor vartannat &r dven en frivillig
hélsoundersékning som kartlagger medarbet-
arnas upplevda halsa, arbetsmiljé och livsstil
(HALU). HALU &r ett strategiskt halsoinstru-
ment for 6kad forstaelse for sambanden mellan
hélsa, arbetsmiljé och livsstil samt ett verktyg
for att tidigt upptacka arbetsrelaterad och
annan ohalsa.

Vi har kollektivavtal med fackférbund for
tjansteman och fastighetsskotare och fackliga
fortroendeman i bolaget tillser att medarbetar-
nas intressen och rattigheter i arbetsvillkors-
fragor lyfts och beaktas.

Strategi och atgiarder

Trygg och siker arbetsplats

Vart systematiska arbetsmiljoarbete utgar fran
var arbetsmiljopolicy och sker i samverkan
med vara medarbetare, genom skyddsombud/
arbetsmiljoombud och den centrala skydds-
kommittén. Varje marknadsomréade har minst
ett skyddsombud. Skyddsronder genomférs
och protokollférs, eventuella brister atgardas
av ansvarig chef. Tillvagagangssattet &r trans-



parent och redovisas pa intranatet. Genom
egen personal pa plats i byggprojekten och
frekventa besék pé arbetsplatserna frén bo-
lagets ledning, &r bolaget val informerade om
mojligheter och risker inom respektive projekt
och inom daglig fastighetsférvaltning.

F6r en trygg och séker arbetsmilj6 finns tyd-
liga rutiner och handlingsplaner for att hantera
olika handelser. Alla medarbetare informeras
I6pande om organisationens arbetsmiljéarbete,
eventuella risker och hur man ska férhalla sig
till dem. Det sker vid nyanstéllning och déref-
ter pa ordinarie arbetsplatstréaffar och avdel-
ningsmoéten samt vid medarbetarsamtal. Alla
medarbetare gér regelbundna utbildningar
inom praktisk brand, HLR och forsta hjalpen.

Skyddskommittén sammantrader en gang per

kvartal dar arbetsmiljéarenden hanteras.
Under &ret har &tta tillbud och tre olycksfall

Malsattningar och resultat

Maltyp

Mal och utfall 2025

rapporterats in. Dessa har inte resulterat i ndg-
ra allvarliga personskador. | tillampliga fall har
anmalan skett till arbetsmiljoverket. Genom-
gaéng med entreprendrer har vid behov utférts
och gemensam &tgéardsplan har uppréttats.

Engagemang och hilsa

Medarbetarskapet handlar om 6msesidig
respekt och att var och en tar en aktiv och
ansvarstagande roll. Vara véardeord, engage-
mang, affarsmassighet, innovation och respekt
ledsagar oss i vart arbete och var samverkan.
Utveckling och lyhordhet ar riktmarken for att
skapa forutsattningar for ett fortsatt langsiktigt
och héllbart arbete. Ett konstruktivt ifraga-
sattande och en foretagskultur som préglas

av nyfikenhet och viljan att utvecklas for oss

i ratt riktning. 2025 implementerades ett nytt
HR-system for att minska administration och
forenkla medarbetarnas vardag. Varje ar an-
ordnas en ledarskapskonferens for véra chefer.

Alla medarbetare erbjuds friskvardsbidrag
och féretagshalsovéard samt en privat frisk-
och sjukvardstjanst fér medarbetare med fa-
milj mot en lag avgift. Darutdver finns tillgéng
till oberoende pensions- och forsakringsrad-
givning. 2025 anordnades en forelasning inom
temat halsa och livsstilsférandringar och en
halsoutmaning som fick vara medarbetare att
réra mer pa sig, i jobbet s val som pa fritiden.

Véar verksamhet bygger pd kompetenta och
ansvarstagande medarbetare. Yttre och inre
krav och férhéllanden férandras kontinuer-

ligt vilket staller stora krav pé utveckling och
kompetenshdjning. Vid de dterkommandemal-
styrningssamtalen ska var och ens utbildnings-
behov behandlas och varje chef ska tillse att
ens medarbetare far kontinuerlig utbildning for
att klara sina uppgifter och ges mgjlighet till
vidareutveckling.

Mal 2026

Medarbetarundersékning Utfall: 84%

Friskvard

Uppgifter om egna medarbetare

Utfall: 71% av friskvardsbidraget nyttjades

Fyra genomférda pulsmatningar

Minst 75% av friskvardsbidraget ska nyttjas

2025 2024
S1-6 Uppgifter om egna medarbetarerelaterad stress Kvinnor Maén Totalt Kvinnor Min Totalt
Antal anstillda, FTE 62,7 101,1 163,8 60,8 102,9  163,7
Tillsvidareanstillda, hc 2 68 926 164 69 101 170
Tillfalligt anstallda, hc 2 0 1 1 1 2 3
Varav heltidsanstéllda 65 97 162 67 103 170
Varav deltidsanstéllda 3 0 3 3 0 3
Totalt antal anstillda, he 2 68 97 165 70 103 173
Det totala antalet anstillda som ldmnade under rapporteringsaret, hc 2 17 19
Personalomséttning 10% 11%

'Full-time equivalent dr ett matt pG arbetad tid motsvarande en heltidsanstdllning under ett Gr, oberoende av anstdllningsform.

2Headcount per 2025-12-31.

Matt for arbetsmiljo

Alla medarbetare omfattas av lagstiftat krav om arbetsmiljé. Under 2025 har inrapporterade tillbud och olycksfall varit relaterade till

lindriga kroppsskador och ett fall avanonymt hot. Olyckor ses som allvarliga om det ger upphov till minst sju dagars arbetsfranvaro.

Tillbud Olycksfall Varav allvarliga Olyckor per 1 miljon arbetade timmar Férlorade arbetsdagar till foljd av olycksfall
2024 3 2 0 6 -
2025 8 3 1 9 12,5
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Viasentlighetsbedémning

Vi &r i stor utstriackning beroende av entreprendrstjanster inom bygg, renovering och underhall uppstréms i virdekedjan. Dessa kan utféras av

underentreprendrer som anlitar migrerande arbetskraft. Denna grupp kan ha begriansad kunskap om svenska arbetsrattsliga villkor och rattig-

heter, vilket 6kar risken fér osunda arbetsférhallanden, svart arbetskraft och osékra byggarbetsplatser. Byggbranschen har lag transparens och

sparbarhet i leverantdrskedjorna, vilket gor att vi riskerar att indirekt bidra till krinkningar av manskliga rattigheter och arbetsmiljéproblem.

Sparbarheten fér byggmaterial dr ofta bristféllig och komplexa kedjor gor det svart att sikerstilla att alla aktérer foljer grundlaggande villkor.

Sarskilt vid utvinning och bearbetning av ravaror &r riskerna héga. Barnarbete och tvangsarbete férekommer i regioner med svag arbetsritt,

vilket leder till hdlsoproblem och utebliven skolgang. Bristande arbetsmiljé vid tillverkning kan orsaka olyckor och langsiktiga skador. Riskerna

varierar beroende pa material och geografisk plats. Den begridnsade sparbarheten gér att dven vi med goda rutiner kan bli en del av en kedja

som orsakar skada. Darfér ar krav pa transparens, riskanalys och uppféljning avgérande f6r att minska dessa risker.

S2 Medarbetare i viardekedjan

Paverkan/finansiell risk, méjlighet

Tidshorisont

Virdekedja

Arbetsvillkor och méanskliga rattigheter

Policy

| var uppférandekod for leverantérer kraver vi
att leverantorer arbetar aktivt for att minska
sin miljépaverkan, respekterar FN:s prin-
ciper om manskliga rattigheter, motverkar
diskriminering och sékerstéller goda arbets-
villkor — inklusive nolltolerans mot barn- och
tvangsarbete samt ratt till facklig organisering
och en séker arbetsmilj6. Varor och tjanster
som levereras ska vara férenliga med FN:s
Global Compact, FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna, ILO:s grundlaggande
konventioner om de ménskliga rattigheter-

na i arbetslivet, Riodeklarationen samt FN:s
konvention mot korruption. Leverantorer ska
sakerstalla att underentreprenérer foljder
koden. Efterlevnad ar en avtalsforutsattning
och om oegentligheter eller 6vertradelse
forekommer har vi ratt att avsluta samarbetet
med berérd leverantor.

Ekonomiavdelningen ansvarar fér hantering
och bevakning av vara leverantérer. Energi-
och byggbolag ar vara tvéa storsta leveran-
torskategorier. Alla leverantérer som séljer
tjanster eller produkter éverstigande 50 000

Potentiell negativ paverkan

kronor per ar maste skriva under uppférande-
koden. 2025 gjordes 98,4 (98,9) procent av
vara inkodp fran leverantérer med paskriven
uppférandekod.

Rutiner fér kontakt och for att visa
hansyn vid negativ inverkan

Vid anlitande av leverantér, under uppdrags-
tiden och i férekommande fall efter avslutat
samarbete for vi dialog med leverantéren. Vi
anordnar leverantérsmoten, vilket ar sarskilt
féorekommande fér ramavtalsentreprenérer

i fastighetsforvaltningen, och vi gor regel-
bundna platsbesok. Vid misstanke om
avvikelser fran villkoren i var uppférandekod
eller 6vertradelse av lagar och bestammelser
uppmanas vederborande att anmala detta
genom var visselblasarfunktion eller till person
i ledande stéllning i bolaget. Vid avvikelser ska
leverantéren uppratta en handlingsplan och
skyndsamt atgarda avvikelserna.
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Kort, medel, lang

Uppstroms

Strategi och atgarder

Hantering och uppféljning av leverantérer
Innan en ny leverantér godtas gérs en leveran-
térsbedémning utifran ett antal parametrar
via kreditupplysningsféretag. Eventuella
férandringar hos leverantérerna bevakas
I6pande via dagliga rapporter fran kreditupp-
lysningsforetag. Vid uppgifter om forsamrad
rating eller konkurs kontaktas férvaltningen
eller bestallaren omgaende f6r vidare hante-
ring och utvéardering av arendet. Vid behov
gors aven bakgrundkontroller for att minimera
risken for anlitande av oseriosa aktorer.

Leverantoérsutvarderingen ar en fortldpande
process dar de storsta leverantdrernas presta-
tioner utvarderas arligen. Bolagets tio storsta
leverantérer och de tre storsta inom varje
forvaltning utvarderas. Dessa gérs enligt en
process i vart ledningssystem och ska genom-
féras minst i grupp om tre med erfarenhet av
leverantéren i férvaltning och/eller projekt. De
fragor som i huvudsak behandlas &r tidstyr-
ning och leverans, regelefterlevnad, miljé- och
avfallsregler, kompetens och kvalitet, affars-
massighet samt struktur och dokumentation.



kontrolleras. 2025 fordjupades kontroller vad avser illegal och svart

arbetskraft.

Omréde

Externrevisioner

Varje ar gors externrevisioner av leverantérer tillsammans med extern
konsult. Leverantorerna som viljs beslutas av ledningsgrupp och verk-
samhetsledningsgrupp. Leverantérer véljs ut for att ge sa bred spridning
som m&jligt mellan olika typer av projekt. Observationer, avvikelser och
forbattringsforslag foljs upp och atgardas. Vid revisioner kontrolleras att
anlitat foretag efterlever de lagar och regler som finns f6r en god och
saker arbetsmiljé och att god ordning rader pa arbetsplatsen. Aven
efterlevnaden av interna rutiner avseende miljé och arbetsmiljo

Mal och utfall 2025

Mal 2026

Signerad uppférandekod

Externrevision

Mal: 100% av leverantérer med kdpesumma dver 50tkr ska
ha undertecknat uppférandekod.
Utfall: 98,4%

Mal: Fyra leverantdrsrevisioner med extern konsult p& péga-
ende projekt i férvaltningen. Tvd med fokus pé arbetsmiljé och
tva med fokus pa ménskliga rattigheter.

Utfall: Revisioner enligt mals&ttning ovan genom-
fordes. Mindre avvikelser férekom och har atgéardats.
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100% av leverantorer med képesumma Sver 50tkr ska ha
undertecknat uppférandekod.

Mal: Minst fyra leverantérsrevisioner med externkonsult pé
forvaltningsprojekt eller nybyggnationsprojekt. Darutéver minst
en utvardering inom stadentreprenad.
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Vasentlighetsbedémning

Genom att vara en lokal och aktiv fastighetsdgare, nira hyresgasten och staden, paverkar vi manniskor, foretag och lokalsamhillet positivt. Med

trygga bostader, attraktiva kontor och levande handels- och métesplatser skapar vi miljder dar manniskor kan leva, jobba och berika sina liv.

83 Berérda samhillen

Paverkan/ finansiell risk, méjlighet

Tidshorisont Virdekedja

Fastighetsforvaltning och lokal stadsutveckling Faktiskt positiv paverkan

Policy

Kundernas feedback &r av storsta vikt och driver vart arbete framat. Vi
mater kundnéjdheten inom affarsomradena bostad, kontor och handel
och arbetar strukturerat med forbattringar i fastigheternas handlings-
planer, den dagliga forvaltningen och i bolagets utvecklingsarbete i stort.
Det &r varje marknadsomrédeschefs ansvar att tillsammans med sin fér-
valtning utveckla och férbattra hyresgasternas kundupplevelse och att
vara aktiv i den lokala stadsutvecklingen. Varje ar gérs affarsplaner enligt
en bestamd struktur dar lokala omvarldsanalyser, kundnéjdhetsunder-
sdkningar, planerade projekt och verksamhetsévergripande mal ligger till
grund fér det kommande é&rets affarer och utveckling pé respektive ort.

Uthyrning sker enligt uppréattade rutiner och policyer i vért verksam-
hetsledningssystem. Alla hyresgéaster ska behandlas lika och beslut om
uthyrning far ej ske péa diskriminerande grunder.

Rutiner for kontakter

Vi erbjuder véra hyresgéster ett flertal olika kommunikations- och
informationsvagar. Hyresgéaster kan besoka eller ringa de lokala
kontoren, liksom né oss via mejl, var Boendeapp och hemsida. En app
for kommersiella hyresgéaster ar under framtagande. Vidare &terfinns
namn och uppgifter till centrala funktioner pd hemsidan. Som hyresgést
har man kontaktuppgifter till fastighetens fastighetsskotare, forvaltare
och uthyrare. Servicedrenden hanteras enligt en upprattad process i
vart férvaltningssystem. Servicedrendena sammanstills varje ar infor
affarsplanearbetet for utvardering och forbattring av service- och
fastighetskvalitet. Vara kundnéjdhetsundersékningar ar ett viktigt
verktyg for att ta till oss av hyresgésternas upplevelser och asikter.

Strategi och atgard

Lokalt och langsiktigt

Vi ager de fastigheter vi bygger och utvecklar. Tillsammans med egen
forvaltning, fastighetsskétare och kontor pé varje marknadsomréde
sakerstéller detta ett kvalitativt arbete nara vara hyresgéaster vilket
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Kort, medel, lang Egen verksamhet, nedstréms

bygger starka kundrelationer. Det skapar ocksé ett engagemang fér
staden, lokalsamhallet och hyresgasterna som férdjupas med tiden.

Var starka fysiska narvaro, det personliga métet och en férvaltnings-
filosofi som &r byggd pé idén om ett langsiktigt &gande har varit, ar,

och kommer fortsatt vara en framgéngsrik strategi.

Kunden i férsta hand

Vi vill ge ménniskor majlighet att leva battre liv och drivs av omtanken
om de manniskor som bor, jobbar eller vistas i vara fastigheter. Det ar
i detaljerna som vart stora engagemang visar sig, vilket vi tror betyder
mycket fér vara kunder. | var kundundersdkning fér bostad (AktivBo)
nadde vi 2025 ett serviceindex pa 90,4 procent och sedan 2015 har
vart serviceindex aldrig understigit 87 procent. | kundundersékningen
fér kontor uppnéaddes ett NKI pa 85 och i kategorin kontaktperson,
inkluderat fragor om vér tillgénglighet, bemétande, lyhérdhet och
proaktivitet, har resultatet dkar fran 78 (2019), till 90 &r 2025.

Stadsutveckling och samverkan

Att bygga, férvalta och utveckla stadsmiljéer ar ndgot vi pa Lundbergs
Fastigheter gjort i dver 80 ar. Historiskt var stadsbilden och stadsmiljén
starkt kopplad till byggnaderna. Pa senare ar handlar stadsutveckling
allt mer om det liv som méanniskorna som rér sig i staden skapar. Vi ar
6vertygade om att det ar blandningen av kontor, bostéader, handel och
motesplatser som skapar en attraktiv stadsmiljé. Dar har vi en unik
maojlighet att paverka manniskors liv till det battre. Var stora satsning i
Norrkdpings innerstad har gett stadskarnan ett ordentligt lyft och vi ar
stolta 6ver att vi tillsammans med kommunen och det lokala narings-
livet har skapat ett mer levande kvarter som ménga kan ta del av.

Att manniskor ska kénna sig trygga i sin stad, sitt kvarter och i sitt hem
ar en fraga for hela samhallet och nyckelordet &r samverkan. Lundbergs
Fastigheter deltar i flera samverkansinitiativ. | citykvarteren i Linképing
och Norrképing stélls sarskilt héga krav pé trygghetsframjande atgarder,
t.ex. klottersanering, kaosbelysning och kameraévervakning.

Vidare finns ett ndra samarbete med polis och socialtjanst fér att
férebygga brott och en stékig miljo. De flesta stader har idag city-
samverkansbolag och Lundbergs Fastigheter &r en drivande aktor i s&
val Linképing City Samverkan AB som NKPG City AB. | Norrképing,
Linkoping, Karlstad, Eskilstuna och Jénk6ping deltar vi dven i olika
samverkanskonstellationer fér trygghetsframjande atgarder i stadskarnorna.



Trygghet och trivsel i och runt vara fastigheter

Att vara hyresgéster och bestkare kanner sig trygga ar en grundférut-
sattning for att de ska trivas och vilja vistas i vara fastigheter. Trygghet
ar ett brett begrepp och péverkas av manga faktorer — ibland handlar
det om sma detaljer, ibland om stérre insatser. Vi vet att trygghet
skapas tillsammans och att ansvaret &r gemensamt, och som fastighets-
agare har vi en viktig roll att spela. Var 6vertygelse &r att ordning och
reda bidrar starkt. Rent och snyggt i allmanna utrymmen, fungerande
belysning, trivsam innergérd, portar som stiangs ordentligt och valskétta
utomhusmiljéer ar grundlaggande. Darfor arbetar vi kontinuerligt med
underhall och férbattringar, i ndra samarbete med vara hyresgaster.
Miljérum, cykelrum och tvattstugor ar exempel pa utrymmen dar vi
lagger stor vikt vid att skapa en trivsam milj6.

Malséttningar och resultat

Gemenskap ar en annan viktig faktor. Vi arrangerar aktiviteter som

gor det lattare for grannar att moétas och lara kdnna varandra, vilket
starker tryggheten i boendet. Under 2025 har vi fortsatt med trygghets-
vandringar i samarbete med kommuner, polis och andra aktérer for att
identifiera och atgarda otrygga platser. Vi foljer upp tryggheten genom
kundundersdkningar. AktivBo:s trygghetsindex landade pa 89 procent
2025. Resultaten visar att den personliga tryggheten i trapphusen ar
hoég, medan tryggheten i naromradet kvallstid ar lagre. Inom kontor ses
liknande resultat och det arbetar vi aktivt for att férbattra. Vart mal ar
att alla som bor och vistas i och omkring vara fastigheter ska kanna sig
trygga.

Affarssegment Mal och utfall 2025 Mal 2026

Bostad Mal: AktivBo Serviceindex 90% AktivBo Serviceindex 90%
Utfall: 90,4% (+0,4)

Kontor Mal: Fastighetsbarometern NKI 82 Fastighetsbarometern NKI 85
Utfall: 85 (+3)

Handel Mal: Fastighetsbarometern NBI 68 Fastighetsbarometern NBI 73

Utfall: 73 (+5)
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Ansvarsfullt foretagande

G1 Ansvarsfullt féretagande

Paverkan/ finansiell risk, méjlighet

Tidshorisont

Vardekedja

Ansvarsfull féretagskultur

Exponering fér mutor och korruption

Faktisk positiv paverkan

Potentiell negativ paverkan

Kort, medel, lang

Kort, medel, lang

Uppstréms, egen verksamhet, nedstréms

Uppstréms, egen verksamhet, nedstroms

Vi tar ansvar for vart féretagande och visar hdnsyn och lojalitet mot samtliga inblandade aktérer. Vara relationer och vart agerande ska préglas

av en hog affarsmoral. Inom den svenska bygg- och fastighetsbranschen anses korruption vara utbredd och som en stor fastighetsaktér arbetar

vi aktivt for att minska risken for korruption och andra oegentligheter. Ett féretags framgang bygger pa en ansvarsfull affarsverksamhet. For

Lundbergs Fastigheter har detta varit en hérnsten i verksamheten sedan start och det &r en tydlig del av foretagskulturen. Eventuell férekomst av

mutor eller korruption, exempelvis vid upphandlingar eller affarsuppgérelser, skulle underminera verksamheten och innebéra stor skada.

Affarsetiska policyer

och féretagskultur

Vi ar ansvarstagande, professionella och vi
star for sunda varderingar. Med ekonomisk
stabilitet kan bolaget ta ansvar for sin del i
samhillsutvecklingen. Vi vill uppna en god
avkastning och vardetillvaxt med Iag risk vilket
g6rs genom lag skuldsattning och god likvid
beredskap. Med en stabil finansiell stallning
utgor vi en palitlig affarspartner for saval
kunder som leverantérer, samtidigt som vi ar
en attraktiv arbetsgivare fér kompetenta med-
arbetare. For véara kunder ar det en trygghet att
ha en fastighetsdgare och hyresvard som de
kan lita pd och som haller ingdngna avtal samt
har férmégan att investera i sina fastigheter.

Verksamhetsledning och internrevision

F6r Lundbergs Fastigheter ar hallbart fore-
tagande en integrerad del av var affar och

en forutsattning for konkurrenskraft. Hyres-
géasternas behov och férvantningar pa oss som
fastighetsagare ar vagledande i hur vi utvecklar,
forvaltar och driver véra fastigheter och var
verksamhet i stort.

Vart verksamhetsledningssystem, som ut-
vecklats och tillampats under mer an 20 ar,
ar ett centralt verktyg i detta arbete. Genom
tydliga ansvarsférhallanden, dokumenterade
processer och vedertagna arbetssétt skapar

vi struktur och forutsattningar for att effektivt
félja upp, anpassa och vidareutveckla verk-
samheten i takt med férandrade krav, risker
och méjligheter.

Verksamhetsledningssystemet utgér grunden
for arbetet i vara huvud- och stédprocesser
och det ar ledningens verktyg for att styra
verksamheten mot féretagets mél. Vara stod-
funktioner stottar det arbete som utférs i vara
huvudprocesser: forvaltning, uthyrning och
utveckling. Ledningen ar ytterst ansvarig for
att verksamhetens strategier stéder bolagets
policyer och méal och det sker regelbundet en
utvardering 6ver verksamhetsledningssystemets
lamplighet utifrdn organisationens strate-
giska inriktning genom bl.a. internrevisioner,
vilka avrapporteras till ledningen. Bolagets
verksamhetsledningsgrupp bestar av egna
medarbetare, de genomfér internrevisioner
av alla vara funktioner och innehar utbildning
inom internrevision.

Lagefterlevnadsrevision

Det ar VD och chefer for berérda ansvarsomra-
den som ansvarar for att medarbetare far den
informationen som erfordras. Verksamhetsled-
ningsgruppen ansvarar for att tillampliga lagar
och krav ar inforlivade i var arbetsmetodik.

Tva ganger per ar har verksamhetslednings-
gruppen laguppféljningsméten tillsammans
med avtalad extern stédkompetens inom juridik
som informerar, tolkar och ger rekommenda-
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Policyer och styrdokument for ett
ansvarsfullt féretagande

Som stdd for saval chefer som med-
arbetare samt for att sdkerhetsstélla

att FN:s principer avseende ménskliga
rattigheter, arbetsfoérhallanden, miljé och
antikorruption efterlevs finns ett antal
styrdokument. Dessa riktlinjer ar del av
introduktionen vid nyanstallningar och
finns alltid tillganglig pa vart intranat.
Utbildning avseende policyer sker |I6pande
genom lokala utbildningsinsatser. Forutom
uppférandekod for leverantérer och
medarbetare finns bland andra féljande
policyer:

o Etiska riktlinjer

e Alkohol- och drogpolicy
e Diskrimineringspolicy

e |T-sakerhetspolicy

e Miljo- och energipolicy

L E Lundbergféretagen, Lundbergs
Fastigheters moderbolag, ar medlem i
FN:s Global Compact sedan 2016. Global
Compact forbinder sig anslutna bolag att
efterleva tio principer fér hallbart féreta-
gande. Dessa principer berér manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och
antikorruption. Lundbergs Fastigheters
interna uppférandekod, liksom bolagets
uppférandekod for leverantorer utgar fran
dessa principer.



tioner om hur lagférandringar ska hanteras

for efterlevnad. Darutdver sker lagrevision en
géng per ar.

Férebyggande arbete mot mutor
och korruption

Vi verkar fér sund konkurrens och iakttar alltid
god marknadsféringssed. Vara samarbeten
med affarspartners ska praglas av korrekta
affarsrelationer, tydliga avtal och 6msesidig
respekt. Vart agerande ska alltid ligga vél i linje
med véara svenska rattsprinciper och det ar en
sjalvklarhet att sdval Lundbergs Fastigheter
som vara leverantérer, hyresgéaster och kunder
alltid foljer tillampliga lagar och regler. Vi anli-
tar eller samarbetar inte med oseridsa aktorer
och vi accepterar inte att vara hyresgaster el-

Affarssegment

Mal och utfall 2025

ler affarspartners dgnar sig at verksamhet som
strider mot vara etiska regler. Vi intar en strikt
héllning mot otillbérliga gévor eller resor och
deltar endast i representation inom ramen for
normal affarsverksamhet. Vi engagerar oss inte
i aktiviteter som kan leda till intressekonflikter
eller utnyttjar relationer med affarspartners

for egen vinning. For nya medarbetare ar vara
etiska riktlinjer tillsammans med 6vriga styr-
dokument en del av onboarding-processen.

Visselblasning

For att forenkla for den som vill lamna infor-
mation om missférhallanden som strider mot
géllande lagstiftning, etik, moral eller véara
policyer gallande till exempel arbetsvillkor
och antikorruption finns en inrattad vissel-
blasarfunktion. P& detta sitt kan medarbetare,
kunder, leverantérer och samarbetspartners

lamna information och samtidigt vara garan-
terade anonymitet. Alla anmalningar tas emot
och utreds av en extern aktér. Under 2025 har
vi inte fatt in ndgra anmalningar.

Fall av mutor och korruption

Under rapporteringsperioden har inga fall av
korruption eller mutor uppdagats och vi har
inte fatt fallande dom eller erhéllit boter for
brott mot lagar mot korruption eller mutor.

Mal 2026

Internrevision

Mal: 10 st revisioner

Mal: Minst 7 st internrevisioner

Utfall: 8 st genomforda, tva flyttade till 2026
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Noter hallbarhet

Not 1 - Egna medarbetare

Totala antalet heltids- och deltidsanstéllda (headcount) per 31/12 respektive &r.

Varav Varav Varav
Ar Anstillda fastighetsskotare tjdnstemén nyanstillda Varav chefer Sjukfranvaro
Totalt Kvinnor Maén Kvinnor Man Kvinnor Maén Korttid Langtid Total
2021 178 2 60 69 48 16 9 23 1,23% 0,96% 2,40%
2022 177 4 57 65 51 15 8 22 2,10% 1,12% 3,22%
2023 174 1 59 66 48 12 8 21 1,03% 1,55% 2,58%
2024 173 1 57 69 46 12 12 23 1,55% 0,72% 2,27%
2025 165 1 55 67 42 11 11 19 1,60% 0,49% 2,08%
Not 2 — Miljécertifierade byggnader
Certifiering enligt GreenBuilding har utgétt och har inte ersatts med annan certifiering varvid antalet certifierade
fastigheter minskat med fyra 2025.
Certifierade byggnader
Certifieringstyp Antal Byggnader
Miljébyggnad Guld 1 Karlstad: Barkassen.
PIIE e Sy ; sopan hus A, Korsel. Norrkoping: Spmoken Esitune Netst
Miljsbyggnad Brons 1 Orebro: Isopen hus B.
LEED Gold O/M 2 Linkdping: Konsuln kontor. Géteborg: Stampen.
LEED Silver O/M 1 Norrképing: Lyckan.
Totalt 13
Not 3 - Total energi- och vattenanvandning
Normalarskorrigerad energianvandning férdelat per A‘empfér fjarrvarme, el och vatten. Fjarrkyla fordelas per m2 pa de fastigheter som har
fjarrkyla.
Media/ar Enhet 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fjarrvarme kWh 79 78,5 78,6 77,5 76,7 76,7 77,1 70,6 71,0 71,4 67,3
El kWh 19,5 18,4 17,5 17,3 16,8 16,8 16,9 16,3 16,0 15,4 14,7
Fjarrkyla kWh 14,9 17,3 13,7 21,8 16,5 14,7 15,6 14,6 12,8 13,4 12,4
Vatten m3 0,68 0,67 0,64 0,62 0,63 0,65 0,64 0,62 0,60 0,61 0,6
Total energi kWh 101,7 100,6 99,2 100,8 97,7 96,7 97,3 90,3 90,2 90,1 85,2
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Not 4 - Lundbergs Fastigheters klimatbokslut

Basar 2019. Siffror inom parentes avser utslapp fran féregéende ars bokslut, innan omberzkning av aktiviteter for att erhalla konsekvent jamférelse 6ver tid. Det ar
endast korrigeringar som har gjorts under aktuellt rakenskapsér som redovisas. Utslappen fran fjarrvarme och fjarrkyla korrigeras alltid i efterhand pa grund av att
miljovarden for rakenskapsaret publiceras forst i juni aret efter. Kommentar for varje aktivitet avser jamforelse mellan resultaten 2024 och 2025.

Utslapp av vixthusgaser (ton COze)

Scope 1 Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 2024 2025 Kommentar
Drift tjanste- och servicebilar Avser utslapp vid drift av 28 23 26 19 15 10 Minskningen beror pa minskat resande med
tjanste- och servicebilar i tjanst fossildrivna fordon.
(tank-to-wheel, TTW).
Kéldmedia Avser utslapp fran avdunstning och lackage 18 25 10 36 62 Okningen beror pa en stérre pafylining med
av koldmedia i fastigheters varmepumpar och anledning av ett kompressorhaveri.
kylmaskiner.
Totala utslapp scope 1 28 a1 51 30 51 72
Scope 2 Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 2024 2025 Kommentar
Fjarrvérme (market based) Avser utslapp fran inképt 5306 6269 5633 6767 5949 4978  Minskningen beror p& minskad anvéndning av
fjarrvarme. (6 462) okorrigerad fjarrvarme.
Fjérrvirme (location based) Avser utslépp frén inképt 5306 6269 5633 6 886 5826 4870  Minskningen beror pd minskad anvéndning av
figrrvdrme. okorrigerad fijGrrvarme.
Fjarrkyla Avser utslapp fran inkopt fjarrkyla 92 94 158 17 19 16 Minskningen beror pa minskad inképt fjarrkyla.
(location/market based)
Fastighetsel Avser utslapp fran inkdpt fastighetsel med - - - - - - Market based: Vattenkraftsel ger inte upphov
(market based) hansyn tagen till ursprungsgarantier. till utslapp vid genereringen. Utslapp fran 6vriga
delar uppstréms i virdekedjan aterfinns i scope 3,
kategori 3.
Fastighetsel Avser utsldpp frén inképt fastighetsel med 1603 1670 1649 1640 759 771 Location based: Minskningen 2024 beror pé upp-
(location based) hénsyn till kraftnétet samlade produktions- (1585) daterade emissionsfaktorer. Minskningen 2025 fér-
utslapp. klaras av en minskad elanvédndning som ett resultat
av genomférda energieffektiviseringsatgdrder.
Elproduktion tjénste- Avser utsldpp frén produktion och distribution - - - - 1 1 Ny aktivitet. Har tidigare redovisats i scope 3.
och servicebilar av el som anvdnds for att ladda tjidnste- och
(location based) servicebilar
Totala utslipp scope 2 (market based) 5398 6363 5791 6784 5969
(6 480)
Utslipp av vixthusgaser (ton COze)
Scope 3, uppstroms Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 2024 2025 Kommentar
Nybyggnation Avser utslapp frén nybyggnationsprojekt. 17 461 5050 - - 0 (o] Ingen nybyggnation 2025.
2: Kapitalvaror Alla utslapp allokeras till det dret som
byggnaden fardigstalls.
ROT-projekt Avser utslapp fran ingédende 967 2536 3427 3465 951 197 Minskningen beror pé betydligt farre genomférda
2: Kapitalvaror byggmaterial i stambyten stambyten i lagenheter.
Konceptrenovering Avser utslapp fran ingdende 361 212 319 189 214 13 Minskningen beror pa minskat antal anpassningar.
2: Kapitalvaror byggmaterial i koncept- KgCO:2e/m? ar oférandrat jamfért med 2024.
renoveringar.
Mindre hyreshojande atgarder  Avser utslapp fran byggmaterial och - - - - M 126 Minskningen beror pé farre
2: Kapitalvaror produkter som ger vérde- genomférda atgérder.
héjning i lagenheter.
Hyresgastanpassning kontor Avser utslapp fran ingdende 1868 1502 1319 502 225 418 Trots minskat antal anpassningar 6kar utsldppen
och handel byggmaterial i hyresgastanpassning kontor pa grund av en omfattande hyresgastanpassning
2: Kapitalvaror och handel. inom handel.
Planerat underhall Avser utslapp fran bolagets planerade 1482 2927 1706 1875 1276 949 Utslappsminskningen 2024 beror pa en férbattrad
2: Kapitalvaror underhallsprojekt. (1737) berakningsmetod. Minskningen 2025 férklaras av
farre stora underhallsprojekt.
Lépande underhall Auvser utslapp fran [6pande underhallsprojekt. 535 474 487 581 537 493 Liknande niva p4 nedlagda kostnader.
1: InkSpta varor och tjdnster
Produktion och distribution Auvser utslapp fran produktion av bréansle till 9 7 10 8 5 4 Forsaljning av bensindriven servicebil minskade de
av bransle till tjanste- och servicebilar (well-to-tank, WTT). fossila utslappen.
servicefordon
3: Brdansle- och energirelaterade
aktiviteter som inte inkluderas
i Scope 2
Tjansteresor- tag och flyg Avser utslapp fran tjansteresor med tag, flyg 0 (o] (o] 7 5 6 Okning beror pa fler tjansteresor med privatagda

6: Tjdnsteresor

och privatagda fordon.
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forts. not 4

Utslépp av véxthusgaser (ton CO:e)

Scope 3, uppstroms. Forts. Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 2024 2025 Kommentar
Produktion och distribution av Avser utslapp fran produktion och distribu- 358 681 657 395 500 458 Minskningen beror pa minskad anvéndning av
fjarrvarmebrénsle och elenergi  tion av fjarrvarmebransle och elenergi. (506) okorrigerad fjarrvarme och lagre elanvéndning.
(market based)
3: Bréinsle- och energirelaterade
aktiviteter som inte inkluderas
i Scope 2
Produktion och distributionav  Avser utslapp fran produktion och distribu- - - - 396 601 558 Minskningen beror p& minskad anvandning av
fjarrvarmebransle och elenergi  tion av fjarrvarmebransle och elenergi. okorrigerad fjarrvarme och lagre elanvandning.
(location based).
3: Brdnsle- och energirelaterade
aktiviteter som inte inkluderas
i Scope 2
Fordonsproduktion Auvser utslapp fran produktion av inkdpta 55 14 68 27 - 41 Utslappen okar for att 3 nya servicebilar kopts in.
1: Inképta varor och tjénster. service- och tjanstefordon.
Pendlingsresor Avser medarbetarnas pendling till och frén 125 - 19 103 14 98 Utslappen minskar till féljd av minskat pendlande
7: Anstdlldas pendlingsresor jobbet med bil eller kollektivtrafik. generellt och minskat resande med fossildrivna
fordon.
Kontorselektronik och Avser utslapp frén inképta mobiltelefoner, 21 16 8 10 13 24 Utslappen dkar pa grund av dkat inkdp av
kontorsmaterial surfplattor, datorer och skarmar. (12) IT-utrustning samt att utslapp fran kontorsmaterial
1: InkSpta varor och tjénster har tillkommit.
Projekttransporter Avser utslapp fran transporter fr&n under- 7 14 8 1 1 6 Minskat antal genomférda projekt vilket resulterar
4: Uppstréms transport héllsprojekt, anpassningar och ROT samt i minskade utslapp.
och distribution fr&n nybyggen och stora ombyggnationer
som fardigstallts under &ret.
Bygg- och rivningsavfall Avser utslapp fran uppkommet bygg- och - 14 141 77 12 53 Minskningen beror pé betydligt lagre avfallsmang-
5: Verksamhetsavfall rivningsavfall frén underhallsprojekt, anpass- (117) der jamfért med 2024.
ningar och ROT samt sarskilda projekt.
Totala utslapp scope 3, uppstroms 23464 13548 8270 7 380 4105 2987
(4 576)
Scope 3, nedstréms Aktivitetsbeskrivning 2019 2021 2022 2023 2024 Kommentar
Hyresgéstel (market based) Avser utslapp fran elanvandning fran kontor-, 9 599 8905 7923 8 319 8247 6231  Minskning beror p4 6kat antal gréna elavtal och
13: Uthyrda tillgéngar handel- och bostadshyresgaster med egna lagre emissionsfaktorn for residualmixen.
elavtal.
Hyresgastel (location based) Avser utslapp fran elanvandning fran kontor-, 2 665 2665 2644 2615 1685 1636  Minskningen mellan 2023 och 2024 beror p4
13: Uthyrda tillgéngar handel- och bostadshyresgéster med egna en lagre emissionsfaktor fér nordisk medelmix.
elavtal. Detsamma galler for 2025.
Sald el (market based) Avser utslapp fran inkdpt el som séljs vidare 88 13 125 64 73 74 Okningen beror pa fler sélda kWh.
3: Brdnsle- och energirelaterade till hyresgast/kund via IMD, laddstolpar m.m. (72)
aktiviteter som inte inkluderas
i Scope 2
Sald el (location based) Auvser utslapp fran inkopt el som saljs vidare 660 706 777 800 598 604 Okningen beror p3 fler sdlda kWh.
3: Brdnsle- och energirelaterade till hyresgést/kund via IMD, laddstolpar m.m.
aktiviteter som inte inkluderas
i Scope 2
Totala utslipp scope 3, nedstréms (market based) 9687 9018 8048 8382 8320 6 305
(8 319)
Totalt utsliapp scope 3 (market based) 33150 22567 16 318 15763 12425 9291
(12 895)
Totala utsliapp scope 1, 2 och 3 (market based) 38577 28971 22160 22576 18445 14358
(19 426)
Totala utsldpp scope 1, 2 och 3 (location based) 33247 24312 18525 18843 13182 11057
Utslappsintensitet [kg CO:e/ total forvaltad yta A‘emp] 36 26 20 20 16 13 Ahmp-yta for respektive rikenskapsar.
Utslappsintensitet [ton CO.e/MSEK] 25 18 13 12 10 7 Nimnaren baserat pa nettoomsittning,
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Not 5 — Berakningsunderlag for klimatbokslutet 2025

Redogérelse fér dataunderlag, berdkningsmetoder och emissionsfaktorer for samtliga utslappsgenerande aktiviteter. Kursiv text i kolumn
1for scope 3 avser utslappskategorier enligt Greenhouse Gas-protokollet.

Scope 1

Datakallor och berakningsmetod

Emissionsfaktorer

Kaillor

Drift tjanste- och servicebilar

Distansbaserad metod. Underlag for kérda kilometer i tjanst hamtas
fran intern kérjournal. Antalet fordon per bransletyp hamtas fran internt
fordonsregister.

Bensinbil: 0,16 kg COz2e/km,

Dieselbil: 0,12 kg COze/km, Elbil: 0 kg
CO:ze/km, Laddhybrid: 0,1 kg COze/km,
Dieseltraktor: 0,15 kg COze/km

Trafikverket

Kéldmedia Exakt berdkning. Typ respektive mangd av pafylld kéldmedia hamtas R407C: 1,774 ton COze/kg, R410A: Svenska kyl- och

frén pafylinadsrapport fran certifierade kyltekniker. 2,088 ton CO:ze/kg varmepumpsféreningen.
Scope 2 Datakallor och berakning tod Emissionsfaktorer Kaillor
Fjarrvdrme Leverantérsspecifik berdkning. Inképt fiarrvarme hamtas fran energi- Avser kg CO2e/kWh (market based/ Verifierade varden 2024 frén

(location/market based)

Fjarrkyla
(location/market based)

Fastighetsel
(location/market based)

Elproduktion tjanste- och
servicebilar (location based)

Scope 3, uppstréms

uppféljningssystem (icke-normalérskorrigerad). | férsta hand anvénds
miljévarden for rapporteringsaret om dessa finns tillgangliga, annars
anvénds de frén féregéende ar.

Leverantérsspecifik berdkning. Inkopt fiarrkyla hamtas fran energiupp-
féljningssystem (icke-normalérskorrigerad). Lokala miljévérden hamtas
fran respektive fjarrkylaleverantér. | férsta hand anvands miljévarden
fér rapporteringséret om dessa finns tillgéngliga, annars anvénds de
fran foregéende &r.

Leverantérsspecifik berdkning. Inképt el hamtas fran energiupp-
foljningssystem. 100% ursprungsmarkt vattenkraftsel.

Distansbaserad metod. Underlag fér kérda kilometer i tjanst hamtas
fran intern kdrjournal. Antalet fordon per bransletyp hamtas fran
internt fordonsregister.

Datakallor och berakningsmetod

location based). Stockholm Exergi:
0,0514, Norrenergi: 0,0041, Telge
Energi: 0,0507, Eskilstuna Energi
och Miljs: 0,008, E.ON Norrképing:
0,1245/0,1202, Tekniska Verken i
Linképing: 0,1078 J6nkdping Energi:
0,068, Géteborg Energi: 0,041,
Karlstad Energi: 0,0424, Arvika
Fjarrvarme: 0,013, E.ON Orebro:
0,0604/0,0556.

Avser kg CO2e/kWh (market based).
Stockholm Exergi: 0, Norrenergi: O,
E.ON Norrképing: 0,0193, Tekniska
verken i Linképing: 0, J6nk&ping
Energi: 0,0007, Géteborg Energi: O

Vattenkraft (market based): 0 kg
CO:2e/kWh, Nordisk medelmix (loca-
tion based): 0,046 kg COz2e/kWh

Nordisk medelmix (location based):
0,013 kg CO2e/kWh

Emissionsfaktorer

Energiféretagen.

Miljévarden fran respektive fjarrkyla-
leverantor. Emissionsfaktor for E.ON
Norrkdping avser 2021.

Vattenkraft (EPD): Vattenfall. Nordisk
medelmix: IVL, Svenska Miljinstitutet
2025.

IVL, Svenska Miljoinstitutet 2025.

Kaillor

Nybyggnation
2: Kapitalvaror

ROT-projekt
2: Kapitalvaror

Konceptrenovering
2: Kapitalvaror

Mindre hyreshéjande atgérder
2: Kapitalvaror

Hyresgéastanpassning kontor
och handel
2: Kapitalvaror

Ej tillampligt 2025.

Projektspecifik berakning baserad pa ingdende mangder material och
produkter (modulskede A1-A4).

Projektspecifik berdkning. Fér varje konceptrenovering beraknas
projektets klimatavtryck baserat pa ingdende méngder material och
produkter (modulskede A1-A4).

Projektspecifik berékning. Fér varje mindre hyreshéjande &tgérd beréknas
&tgardens klimatavtryck baserat p& ingdende mangder material och
produkter (modulskede A1-A4).

Projektspecifik berdkning. For varje hyresgastanpassning for kontor och
handel beraknas projektets klimatavtryck baserat pa ingdende mangder
material och produkter (modulskede A1-A4).

Ej tillampligt 2025.

Projektspecifik berdkning:
Leverantdrsspecifika emissions-
faktorer samt generiska emissions-
faktorer med typiskt varde.

Leverantdrsspecifik emissionsfaktor
vid féreskrivna material och produkter.
| 6vriga fall generiska emissions-
faktorer med typiskt varde.

Leverantorsspecifika EPD:er vid fére-
skrivna material. | 6vriga fall generiska
emissionsfaktorer med typiskt varde.

Leverantorsspecifika EPD:er vid fére-
skrivna material. | Gvriga fall generiska
emissionsfaktorer med typiskt varde.

Ej tillampligt 2025.

EPD:er, CO:data.fi, Byggsektorns
miljéberékningsverktyg, Ecoinvent 3.1.

EPD:er, COzdata.fi, Boverkets klimat-
databas.

EPD:er, COzdata.fi, Boverkets klimat-
databas.

EPD:er, COzdata.fi, Boverkets
klimatdatabas.
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Scope 3, uppstréms forts.

Datakallor och berakningsmetod

Emissionsfaktorer

Kallor

Planerat underhall
2: Kapitalvaror

Lépande underhéll
1: Inképta varor och tjénster

Produktion och distribution
av brénsle till tjanste- och
servicefordon

3: Brénsle- och energirela-
terade aktiviteter som inte
inkluderas i Scope 2

Produktion och distribution av
fjarrvarmebrénsle och elenergi
(location/market based)

3: Brdnsle- och energirela-
terade aktiviteter som inte
inkluderas i Scope 2

Fordonsproduktion
1: Inképta varor och tjdgnster

Tjansteresor tag, flyg
och privatagda fordon
6: Tjdnsteresor

Pendlingsresor
7: Anstdlldas pendlingsresor

Kontorselektronik
och kontorsmaterial
1: Inképta varor och tjanster

Projekttransporter
4: Uppstréms transport och
distribution

Bygg- och rivningsavfall
5: Verksamhetsavfall

Hybridberakning. Nyckeltalet kg CO.e/kr har beraknats med projekt-
specifikt underlag avseende ingdende material och produkter fér
utvalda typprojekt (modulskede A1-A5). Fér évriga projekt har en
generisk emissionsfaktor tillampats.

Spendbaserad berikning. Kostnader fér [dpande underhall hamtas frén
ekonomiuppféljningssystem.

Distansbaserad metod. Underlag foér kérda kilometer i tjanst och
bransletyp hamtas frén intern kérjournal.

Leverantdrsspecifik berdkning. Inképt fjarrvirme pa respektive
marknadsomréde hamtas fran energiuppféljningssystem (icke-
normalérskorrigerad). | férsta hand anvénds miljévarden fér
rapporteringséret om dessa finns tillgdngliga, annars anvéands de fran
féregéende &r. Inkdpt el hamtas frén energiuppféljningssystem. 100%
ursprungsmarkt el fran vattenkraft.

Genomsnittsberakning. Utslappen fér produktion av inkdpta fordon
beréknas med data frén vetenskapligt granskad och publicerad
livscykelanalys.

Distansbaserad metod. Data hamtas fran SJ:s Rese- och miljérapport.
For resor gjorda med andra operatorer berdknas genomsnittlig res-
stracka. Inga resor gjorda med flyg.Underlag f6r kérda kilometer i tjanst
samt drivmedelstyp hamtas frén intern kérjournal.

Distansbaserad metod. Underlag om medarbetares pendlingsvanor
hamtas frén intern enkit.

Kontorselektronik: Leverantérsspecifik berakning. Underlag pa inkopt
elektronik avseende modell, tillverkare och antal hamtas frén IT-avdel-
ning och kontorsservice. Kontorsmaterial: Spendbaserad berakning.

Berzkning med genomsnittsdata. En framtagen schablonsiffra baserad
pé information fran entreprenérer fér utslapp fran transporter vid
ROT-projekt, konceptrenoveringar och anpassningar har anvants som
emissionsfaktor pa arets olika projekt.

Berakning per avfallsfraktion. Underlag om inrapporterat bygg-
och rivningsavfall fr&n entreprenérer hiamtas av kvalitetscontroller.
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Avser kg COe:z/kr. Generisk
emissionsfaktor/6vriga projekt: 0,0149.
Innegédrd/allménna utrymmen: 0,002,
utemiljoé/parkering: 0,006,
installationer: 0,004, klimatskal: 0,005

0,0149 kg COze/kr

Avser kg COze/km. Bensinbil: 0,05,
Dieselbil: 0,05 Dieseltraktor: 0,06,
Laddhybrid: 0,03, Elbil: 0,013 kg
CO2e/kWh

Fjarrvarme: Avser kg COz2e/kWh
(market based/location based).
Stockholm Exergi: 0,0036, Norrenergi:
0,0034, Telge Energi: 0,0043, Eskil-
stuna Energi och Milj6: 0,0063, E.ON
Norrkdping: 0,004/0,0041, Tekniska
Verken i Linkdping; 0,0019, J6nkdping
Energi: 0,0049, Géteborg Energi:
0,0066, Karlstad Energi: 0,0060, Arvi-
ka Fjarrvarme: 0,0086, E.ON Orebro:
0,0066/0,0068. Elenergi: Vattenkraft
(market based): 0,0072 kg COze/kWh.
Nordisk medelmix (location based):
0,013 COze/kWh

Elbilsproduktion: 13,6 ton COze/fordon

Tag: 0,00027 kg COze/personkilometer
Bil: Avser kg COze/km. WTT: Bensinbil:
0,04, Dieselbil: 0,05, Elbil: 0,01,
Laddhybrid: 0,03. TTW: Bensinbil: 0,16,
Dieselbil: 0,12, El: 0, Laddhybrid: 0,1

WTT: Buss: 0,0093 kg COze/per-
sonkm, Bensinbil: 0,05 kg COze/km,
Dieselbil: 0,05 kg COze/km, Elbil: 0,01
kg CO:ze/km, Laddhybrid: 0,03 kg
CO:ze/km, Tag/pendel: 0,00062 kg
CO:ze/personkm. TTW: Buss: 0,0063
kg CO:ze/personkm, Bensinbil: 0,16 kg
CO2/km, Dieselbil: 0,14 kg COz2/km,
Elbil: 0 kg COze/km, Laddhybrid: 0,1
kg CO2/km, Tag/pendel: 0 kg CO2/
personkm

Kontorselektronik: Avser kg COze/st.
Iphone 16: 46, Iphone 16 Pro: 55,
Iphone 16 Plus: 50, Iphone 17: 45,
Iphone 17 Pro: 58, Iphone Air: 46,
Ipad: 82, Ipad mini: 56, HP EliteBook
840 G11: 145, Philips 5000 Series
skarm: 432. Kontorsmaterial: 0,023
kgCO:ze/kr

Stort projekt: 2 317 kg COze/projekt.
Hyresgéstanpassningar: 29 kg COze/
projekt. Konceptrenovering: 12 kg
CO:ze/projekt.

Avfall till energi- och material-
&tervinning: 6,44 kg CO:e/ton,

Fast avfall till deponi: 511 kg COze/ton,
Farligt avfall: 21 kg CO:e/ton,

Blandat avfall: 260 kgCOze/ton

Spendbaserad emissionsfaktor ar
kvoten av utslapp fran ROT- och
anpassningsprojekt och dess
investerade kostnader. Projektspecifik
berékninng: EPD:er, CO:data.fi,
Boverkets klimatdatabas.

Emissionsfaktorn &r kvoten av utslapp
fr&n ROT- och anpassningsprojekt och
dess investerade kostnader.

Trafikverket, IVL,
Svenska Miljginstitutet 2025.

Verifierade vérden 2024 fran
Energiféretagen. Vattenkraft (EPD):
Vattenfall. Nordisk medelmix: IVL,
Svenska Miljginstitutet 2025.

Applied Energy. Conventional, hybrid,
plug-in hybrid or electric vehicles?
Volume 150, 2015.

SJ Rese- och miljérapport 2025.
Trafikverket.

Trafikverket, NTM

Apple: Product Environmental Report.
Philips och HP: Product Carbon
Footprint Report. Climatig.

Emissionsfaktorer fordon: Trafikverket

Avfall till energi- och materialatervinning
samt farligt avfall: UK Government
conversion factors. Fast avfall till
deponi: Ecoinvent 3.1. Blandat avfall:
egenberaknad.



Scope 3, nedstréms

Datakallor och berakningsmetod

Emissionsfaktorer

Kallor

Hyresgastel
(location och market based)
13: Uthyrda tillgéngar

Sald el

(location och market based)
3: Brdnsle- och energirela-
terade aktiviteter som inte
inkluderas i Scope 2

Hybridberakning. Underlag om hyreskontrakt med eller utan gront
elavtal hamtas fran fastighetscontrollers. Arlig energianvandning per
lagenhetstyp berdknas med statistik frdn SCB (kWh): 1 RoK, 1,5 RoK: 2

090, 2RoK: 2 613, 3RoK: 2 461, 4RoK: 3 917, 5RoK: 4 392, 6rok+: 4 273.

Antaget en genomsnittlig energianvandning om 48 kWh/m?2 i kontors-
lokaler och 91 kWh/m? i handelslokaler for hyresgaster utan IMD.

Exakt berdkning. All inkdpt el som siljs vidare hamtas fran energiupp-
foljningssystem. 100% ursprungsmarkt el fran vattenkraft.

Lundbergs Fastigheter Verksamhetsberattelse 2025

Market based: Fossilfri el: 0,013 kg
CO:2e/kWh, Nordisk residualmix: 0,465
kg COz2e/kWh. Location based: Nordisk
medelmix: 0,059 kg COze/kWh

Market based: Vattenkraft: 0,0072 kg
CO2e/kWh. Location based: Nordisk
medelmix: 0,059 kg COze/kWh

Fossilfri el: Vind-, vatten- och karnkraft
(EPD, Vattenfall), kraftvirme
(Energiféretagen 2022), solcellsel
(IPCC), svensk produktionsmix 2022
(SCB). Nordisk residualmix, Energi-
marknadsinspektionen 2023. Nordisk
medelmix: IVL, Svenska Miljsinstitutet
2025.

Fossilfri el: Vind-, vatten- och kérnkraft
(EPD, Vattenfall). Nordisk medelmix:
IVL, Svenska Miljsinstitutet 2025.
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Not 6 — Taxonomi

Taxonomiférordningen &r ett klassificeringsverktyg for att framja hallbara
investeringar genom granskning av verksamheter mot taxonomins sex miljdmal.
Enligt férordningen ska redovisningen omfatta hur stor andel av omsattning,
investeringar och driftutgifter som &r taxonomitillampliga och taxonomiférenliga.
En ekonomisk tillamplig verksamhet anses férenlig med férordningen - miljo-
méssigt hallbar - om den uppfyller kraven fér vasentligt bidrag fér minst ett av
sex miljémal, inte gér ndgon vasentlig skada pa nagot av de resterande fem
malen samt att kraven avseende sociala minimiskyddsatgarder ar uppfyllda.

Berakning av nyckeltalen har gjorts i enlighet med definitionerna 1.1.1, 1.1.2 och
1.1.3 i bilaga 1till den delegerade akten om upplysningsskyldighet enligt artikel

8 i taxonomiférordningen. 2023 antog EU-kommissionen en ny uppséttning
tekniska granskningskriterier for miljomal tre till sex, utéver miljomal ett: be-
gransning av klimatférandringar och tva: anpassning till klimatférandringar. Som
fastighetsbolag har det inneburit att vi, forutom miljémal ett och tva, omfattas
av miljdmal fyra: cirkular ekonomi vid uppférande av nya byggnader och vid
renovering av befintliga byggnader.

Minimiskyddsatgarder

Enligt taxonomiférordningen méste efterlevnad av minimiskyddsatgéarder
for ansvarsfullt foretagande uppfyllas for att en ekonomisk verksamhet ska
kunna klassas som férenlig. Dessa innefattar omradena manskliga rattig-
heter, mutor och korruption, skatt och rattvis konkurrens. Efterlevnad av
minimiskyddsatgarderna bedéms utifran ett tvddimensionellt perspektiv.
Férebyggande genom preventiva atgarder med kontrollerar av implemente-
rade processer for hantering av respektive omrade. | efterhand kontrolleras
effektiviteten av dessa dtgarder genom granskning av utfall. Lundbergs
Fastigheter lever upp till minimiskyddsatgardernas krav.

Bedémning av taxonomiférenlighet

Lundbergs Fastigheter har bedomt att den tillampliga taxonomiverksam-
heten fér omsattning och driftutgifter &r Agande och férvirv av byggnader
(verksamhet 7.7). Avseende investeringar &r mycket hanforligt till verksam-
het 7.7, men det gors dven investeringar i fastigheter som inte ar férenliga.
| forekommande fall allokeras dessa till den taxonomiverksamhet som &r
tillamplig, sdledes omfattas dven verksamhet 7.1-7.6 (se definition i rutan
intill). Granskning av taxonomiférenlighet gérs pa fastighetsniva.

Miljémal

CCM = Begransning av klimatférandringar

CCA = Anpassning till klimatférandringar

WTR = Vatten och marina resurser

CE = Cirkular ekonomi

PPC = Férebyggande och begransning av fororeningar

BIOT = Biologisk méangfald och ekosystem

Taxonomins tillampliga ekonomiska verksamheter

7.1/3.1 Uppférande av nya byggnader

(71 refererar till CCM och CCA, 3.1 refererar till CE)

7.2/3.2 Renovering av befintliga byggnader

(7.2 refererar till CCM och CCA, 3.2 refererar till CE)

7.3 Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning

7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer f6r elfordon i byggnader
7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar fér mat-
ning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda

7.6 Installation, underhéll och reparation av tekniker fér férnybar energi och

7.7 Agande och forvarv av byggnader

Agande och férvirv av byggnader

Visentligt bidrag till begrdnsning av klimatférdndringar — Fastigheter med
energideklaration klass A uppfyller kravet avseende véasentligt bidrag. Upp-
forda fastigheter ' uppfyller kravet om de har en energiprestanda som un-
derstiger de troskelvarden som tagits fram av branschorganisationen Fastig
hetsagarna Sverige?, vad avser bedémningen av vilka byggnader som tillhér
topp 15 procent av det nationella bestandet sett till energieffektivitet. 2025

&r 60 procent (58) av bolagets fastigheter inom dessa topp 15 procent och
6kningen forklaras framst av energieffektiviseringsatgarder i bestandet.

Nyckeltalen fér omséttning, kapitalutgifter (investeringar)
och driftutgifter berédknas enligt féljande:

. X Tillamplig verksamhet
Andel taxonomitillamplig verksamhet =

Total verksamhet*

Férenlig verksamhet

Andel taxonomiférenlig verksamhet =

Total verksamhet*

* Avser total enligt taxonomins definition, ej att likstdlla medtotal
enligt finansiell redovisning.

Att inte orsaka betydande skada/ Do no significant harm (DNSH) —
Klimatrisk- och sarbarhetsanalyser har utférts pa alla fastigheter (enlighet
med Taxonomiférordningens Bilaga A). Baserat pé resultatet har en be-
démning gjorts om den enskilda fastigheten I6per vasentlig risk att skadas
ekonomiskt. Det &r framst dversvamningar pa grund av kraftig nederbérd
eller stigande vattennivaer som &r de storsta potentiella klimatriskerna.
Fastigheter med ingen eller lag riskbild bedéms uppfylla DNSH-kravet om
en klimatanpassad fastighet. Fastigheter med vasentlig riskbild uppfyller
DNSH-kravet om det fér den riskutsatta fastigheten finns en handlingsplan
for klimatanpassningsarbetet.

Omsittning

Total omsattning, enligt taxonomins definition, ar bolagets nettoomséttning
(not 3). Taxonomitillamplig omsattning hanférlig till verksamhet 7.7 innefattar
hyres- och serviceintékter. Den tillampliga omséattningens férenlighet provas
mot verksamhet 7.7, miljomal ett, och bedéms vara férenlig om kriterierna -
enligt féregdende stycke - uppnas. Av den totala omséattningen, 1918 mnkr,
uppgér tillamplig omsattning till 1 877 mnkr (98 procent av total omsattning),
varav 1275 mnkr &r férenligt (66 procent av total omsattning).

Investeringar

Totala investeringar, enligt taxonomins definition, avser framst investering-
ar och férvarv i férvaltningsfastigheter (not 14) samt investeringar i dvriga
anlaggningstillgéngar (not 12, 13 och 15). Om en fastighet &r férenlig blir
investeringar i den fastigheten tillampliga och férenliga och redovisas under
verksamhet 7.7. Investeringar i en fastighet som inte &r férenlig bedoms

pa projektnivad genom att de prévas mot tekniska granskningskriterier fér
vasentligt bidrag och for att inte orsaka betydande skada fér den ekono-
miska verksamhet som ér tillamplig for den enskilda investeringen. Dessa
redovisas under respektive verksamhet (7.1-7.6). Vid bedémning av taxo-
nomiférenlighet tillampas forsiktighetsprincipen, vilket innebar att i de fall
det saknas underlag for att bedéma efterlevnad anses investeringen vara
icke-férenlig. Lundbergs Fastigheters totala investeringar uppgar till 332
mnkr, varav 326 mnkr ar tillampliga investeringar och 245 mnkr (74 procent)
ar forenligt.

Driftutgifter

Totala driftutgifter, enligt taxonomins definition, ar driftutgifter i férvalt-
ningsfastigheter som avser kostnader som kréavs fér att uppratthalla en
fastighets grundstandard och funktionalitet, vilket omfattar renovering,
fastighetsskétsel, fastighetsstyrning, dagligt och planerat underhéll och
reparationer. Driftutgifterna bedéms tillampliga enligt verksamhet 7.7. Om
en fastighet ar forenlig blir tillampliga driftutgifter i den fastigheten férenliga.
Driftutgifter prévas inte pé projektniva vilket innebar att driftutgifter i en
fastighet som inte &r férenlig klassas som icke-férenliga. Lundbergs
Fastighets taxonomitillampliga driftutgifter uppgar till 229 mnkr, varav

55 procent ar férenligt.

" Med uppférd avses datum fér inskickad bygglovsansékan senast 2020-12-31. Per den 31 december 2025 finns inga uppférda fastigheter efter
2020-12-31, vilka omfattas av andra kriterier for uppfyllandet av vdsentligt bidrag. 2 2025 anvdndes tréskelvdrden som publicerades av

Fastighetsdgarna 2022-12-14.
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Omesattning

Kriterier avseende att inte

Kriterier fér vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Agande och férvirv av byggnader ‘ CCM 77 1275 66 N/EL J - - - - J 56 -
De miljémissigt hallbara
verksamheternas omséttning (A.1) 1275 66 - J - - - - J 56
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - E
Varav omstdllningsverksamheter - = = - = - = - =
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL;
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) N/EL
Agande och férvérv av byggnader ‘ CCM 77 602 31 N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 40
Omsattningen hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljdmassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2) 602 31 - 40
A. Omsittning foér verksamheter
som omfattas av taxonomin
(A1+A.2) 1877 98 = 96

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 41 2

TOTAL 1918 100

Tabellférklaringar

Kolumn 2

J; N; EL; N/EL (A.1 kolumn 5-10)

J: Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med
taxonomin fér det relevanta miljomalet.

N: Nej, verksamheten omfattas av men

ar inte férenlig med taxonomin fér det

relevanta miljomalet.

N/EL: Non eligible/omfattas ej, verksamheten om-
fattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet.
EL; N/EL (A.2 kolumn 5-10)

EL: Eligible/omfattas, verksamheten omfattas av
taxonomin fér det relevanta miljomalet.

N/EL: Non eligible/Omfattas ej, verksamheten om-
fattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet.
Kod (kolumn 2)

CCM: begrénsning av klimatférandringar

CCA: Anpassning till klimatférandringar

CE: Cirkular ekonomi

Kolumn 19-20

E. Mgjliggorande verksamhet

T: Omstallningsverksamhet
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Kapitalutgifter

Kriterier avseende att inte

Kriterier fér vasentligt bidrag orsaka betydande skada
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- Ss2 % £ < £ X c T = 2 4= e x =~ s 3 8 - .
— 3 Tw 29 5S5© - c = ] a0 &0 R=2 c e ] » O ® 8 = T E
N ] —a ST 0% c o) ol D £ %5 6% c o x k=) E s L gx % 9
~ x oo T ® @® @ = ] S T @ © ® @ = ] S £ T = ® %.: gw
i 3 $ To PESE E £ £ 5 PE SE E £ X 5 £ PEEY PE £3
Ekonomiska verksamheter (1) S S <5 85 <= 2 i o ® oz <= 3= 2 o @ s <258 ¥§ ¢
MNKR % Ji N, Ji N, JiN; Ji N; Ji N; g N; J, N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A, Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Instrument fér byggnaders energi- CCM &
1 N  N/EL N/EL N/EL N/EL 1
prestanda’ CCA75 G J
Agande och férvarv av byggnader | CCM & 044 73 J N  N/EL N/EL N/EL N/EL 59
CCA77
Kapitalutgifter fér de miljémassigt hallb:
apitalu g| er I?r e mll jom?smg allbara 245 - 7 ) . : B ) o
(t niférenliga) ver terna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter 1 0 o] - - - - - 1
Varav omstdllningsverksamheter - o - -
A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL; EL; EL; EL; EL; EL;
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL  N/EL
Renovering av befintliga byggnader | CCM &
CCA72/ 30 9 EL EL N/EL N/EL EL N/EL 23
CE3.2
Energieffektiv utrustning’ CCM &
CCA73 13 4 EL El  N/EL N/EL N/EL N/EL 6
Agande och férvérv av byggnader CCM & 38 1l £l EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 1
CCA77
Kapitalutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men 81 24 24 - - - - - 40
som inte dr miljomassigt hallbara
(ej taxonomiférenliga) (A.2)
A. Kapitalutgifter for verksamhe-
ter som omfattas av taxonomin 326 98 98 = - = - = 99

(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin 6 2

TOTAL 332 100

' Omfattar installation, reparation och underhdill.

Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter

Taxonomiférenlighet per mal? Mal som omfattas av taxonomin

ccm 74% 98%
CcA % 98%
WTR - -
CE % 9%
PPC - -
BIO - -

2 Ddr endast %-tecken anges ar miljomdl tillémpligt men vérde saknas.
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Driftutgifter

Kriterier avseende att inte

Kriterier fér vasentligt bidrag orsaka betydande skada
o U
& ¥
= s E 2 3 g
< ~ —~ = X388 »
c P P = = « = © 5 SsxXxa T &
g ) ) = = E = ) =t T T2ELK @ o
&£ pul pul ) o = pu et o 5 2T 6 5 £
£ g g = - s, s P = K @ E~S558 © £
I~ 5 >c _ ¢ = E > >£ = £ S ] by oQ s XE D =)
) 2 ®E = ~ o c ' = < c c P oL 5 = * Q
s £ 23 33 5 5 ¢ p@ 3 5 & ¢ 3 €912 9%
2 Sg £ 85 o 2 ¥ E £ 25 m 2 © E % sss2 Eg 5%
%5 25 ©0 £x & ‘g = % 806 £15 <= = 5 - $ ©s58%E =T TE
a £ 28 SE 8% ¢ ] = » S£E 8% ¢ ] = » E =—=%¥£P 9% S«
b= 2 $o T g8 2 5 F 6 ©® sF® o H 2 o £ T =8 D= Do
; 3 £ o« DE 2E £ £ £ 5 BPE 2E E 2 X 5 E TEEY £E £3
Ekonomiska verksamheter (1) X a <5 mx <= > o (&) o ox <X > e (&) o = <26 £§ ¥ g
MNKR % Ji N; Ji N; JiN; JiN; JiN; JiN; J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % E T
N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
AA. Miljdmassigt hallbara verksamheter (taxonomiférenliga)
Agande och férvirv av byggnader = CCM &
¢ e 125 55 J N N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - J 40 - -
CCA77
Driftutgifter for de miljomassigt
hallbara (taxonomiférenliga) 125 55 55 - - - - - - J - - - - J 40
verksamheterna (A.1)
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstdllningsverksamheter - - - - - - - - - - - T

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som EL; EL; EL; EL; EL; EL;
inte &r miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL
Agande och férvérv av byggnader ggz”f; 104 45 EL  EL N/EL N/EL N/EL N/EL 51

Driftutgifter for de verksamheter
som omfattas av taxonomin men 104 45 45

- - - - - 51
som inte &r miljdmassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

A. Driftutgifter for verksamheter som omfat-

tas av taxonomin (A.1+A.2) 229 100 100 : - : . - 100

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin

TOTAL 229 100

0 0

Andel driftutgifter/totala driftutgifter

Taxonomiférenlighet per mal*  Mal som omfattas av taxonomin

ccm 55% 100%

CCA -% 100%

WTR - =

CE - -

PPC - -

BIO -

3 Déar endast %-tecken anges dr miljémdl tillampligt men vérde saknas.
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